


W Kksigzce tej, obejmujacej ostatnie trzysta lat historii, wnikliwie i skrupulatnie po-
kazany zostat proces formowania sit, powstawania i narastania konfliktéw, zawierania
sojuszy i osiggania stanu rownowagi pomiedzy elitami finansowymi Europy i Ameryki.
Dogtebna analiza zasadniczych (wcigz jednak niejawnych) mechanizméw podejmowa-
nia decyzji i kierownictwa we wspotczesnym Swiecie pozwolita po raz pierwszy odkry¢
prawdziwg twarz sprawujgcego wiadze miedzynarodowego klubu bankierow. Niezwykite
historie opowiedziano zywym, klarownym jezykiem.

Szerokie spojrzenie, mocne podbudowa teoretyczna, trzymanie sie historycznych
danych oraz rzetelna wiedza o finansach umozliwity stworzenie tréjwymiarowego ob-
razu i ukazanie wielokierunkowych potaczen pomiedzy rzadzacymi grupami oraz ist-
niejacych w tym uktadzie nieoczywistych relacji i zaleznosci. Chiny stajg sie stopniowo
krajem o wielkiej sile oddziatywania. Niezbedne jest, by planisci polityczni nowej gene-
racji mieli zapewnione mozliwie najwieksze pole widzenia i posiadali gtebokag wiedze
oraz $wiadomos¢ historyczna, gdyz tylko wykorzystujac je wszystkie, zdotajg opracowaé
dtugoterminowy i realistyczny plan. Bazg do niego powinno sta¢ sie prawidtowe okre-
$lenie najwazniejszych adwersarzy - strategia bez przeciwnika traci sens, zbudowana za$
w oparciu o mylne definicje nie jest skuteczna. Poznanie dziejow miedzynarodowych
grup finansowych i ich wzajemnych powigzan moze da¢ Chinom szanse na stworzenie
dobrego i skutecznego programu rozwoju.

Song Honghing to $wiatowy ekspert w dziedzinie
finansow, trafnie przewidziat kryzys na amerykanskin®
rynku kredytdw hipotecznych subprime w 2007
roku, a takze gospodarcze tsunami, ktére nadeszio
w roku kolejnym. Obecnie petni funkcje: szefa
osrodka badawczego Global Finance Research In-
stitute, gtdwnego redaktora magazynu ,Global Fi-
nance”, pierwszego strategicznego eksperta finan-
sowego grupy Hong Yuan Securities Company Ltd,
a takze profesora wyktadajgcego goscinnie na wielu
chinskich uczelniach. W latach 1994-2007 mieszkat
i pracowat w Stanach Zjednoczonych, do ojczyzny
powrécit w 2008 roku. Liczace sie na rynku kor-
poracje zatrudniajg go w charakterze konsultanta
finansowego, bierze tez udziat w przygotowywa-
niu emisji papierow wartosciowych. W lipcu 2009
roku uczestniczyt w pracach na rzecz China Center for International Educational Ex-
change (Chinskiego Centrum Miedzynarodowej Wymiany
Ekonomicznej, CCIEE), organizujac $wiatowy szczyt think
tankdw; z sukcesem przewodniczyt forum poswieconemu
bezpieczeAstwu finansowemu.
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Nota redakcyjna

Wszystkie cytaty oraz odnosniki podano wformie zgodnej z chinskim orygi-
natem. Tam, gdzie cytaty udato sie zlokalizowaé, wykorzystano istniejace polskie
ttumaczenia. Odnosniki autora zostaty uzupetnione przypisami tlumacza oraz
redakcji wydania polskiego.



Przedmowa

11 czerwca, 0 godzinie 2.41 nad ranem, ostatecznie zakonczytem prace nad
ksiazka Wojna o pienigdz 2. Swiat wtadzy pienigdza. Materiaty do niej zaczatem
gromadzic¢ latem 2006 roku, po przygotowaniu czesci pierwszej. Przez blisko
trzydziesci sze$¢ miesiecy starannie porzagdkowatem dane dotyczgce wszelkich
relacji i zwigzkéw pomiedzy najwazniejszymi rodami bankieréw z Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji i Standw Zjednoczonych - prze$ledzitem ich powigzania
oraz wptyw na toczgce sie w poszczegdlnych krajach wojny, rewolucje, zamachy
stanu i kryzysy, zbadatem udziat w najwazniejszych wydarzeniach historycznych,
w zakulisowym finansowaniu uczestnikéw konfliktéw. Przeanalizowatem sytuacje
panujacg od 1723 roku do dnia dzisiejszego, sformutowatem prognoze do roku
2024, i w ten sposOb powstat schemat pokazujacy zaleznosci pomiedzy siedem-
nastoma najwazniejszymi bankierskimi rodzinami $wiata.

W ciggu tysigca dni i nocy zgtebitem niezliczone teksty dotyczace historii
gospodarczej panstw oraz dziejéw rodzin, przeczytatem setki magazynéw, gazet
oraz artykutdéw zamieszczonych w sieci, przestudiowatem mapy. Lektura moja
objeta tacznie ponad piecdziesiat milionéw stdw [lub znakow - przyp. thlum.],
w 2009 roku nie przeznaczatem na sen wiecej niz cztery godziny na dobe, przez
osiem tygodni pracowatem niemalze od $witu do $witu.

Az wreszcie zakoAczytem te, prawie nie do zniesienia, ciezkg prace. Oceniam,
ze Wojna opienigdz 2. Swiat wtadzy pienigdza zawiera dziesie¢ razy wiecej informa-
cjiniz tom pierwszy, opisuje ponad dwie$cie waznych postaci historycznych. Ufam,
iz czytelnicy po zakoriczeniu lektury uznajg, ze mojego czasu nie zmarnowatem.
Obydwa tomy sg zgodne, ogromna ilo$¢ faktéw gczy sie i wzajemnie potwierdza,
wiele zagadek historii znajduje uzupetniajace sie, sensowne wyjasnienia.

Gdy chinscy teoretycy badaja funkcjonowanie spoteczenstw Zachodu,
w ich rozumowaniu dostrzec mozna jeden istotny brak, luke: jest nig pomija-
nie zwigzkow miedzyludzkich. Tymczasem w tym przypadku cztowieka i jego
sprawy nalezy umieszcza¢ w centrum - staje sie to szczegdlnie istotne zwlaszcza
wtedy, gdy przedmiotem analizy jest mata liczebnie grupa, ktéra posiada jednak
i manifestuje swa wielka site i wptywy. Przeswietlenie i zrozumienie stosunkéw
i relacji panujgcych pomiedzy jej cztonkami stanowi niezbedny warunek naszego
prawidtowego rozumienia zachodnich spoteczenstw
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Przyjmuje, ze strukture kazdego spoteczenstwa przedstawi¢ mozna, po-
stugujac sie modelem piramidy. W jego obrebie okre$lona mniejszo$¢ - dzieki
posiadanej wiedzy, sprytowi oraz pracowitosci, a w pewnych okoliczno$ciach
takze poprzez przemoc, oszustwo czy szantaz - stopniowo wspina sie. Kiedy zdo-
bedzie juz wystarczajagcy poziom zamoznosci i whkadzy, wtedy zmienia reguty gry,
wykorzystujac je nastepnie do ugruntowania swojej pozycji i poszerzenia strefy
wptywoéw. Rozpoczyna sie proces formowania, wzajemnie z sobg powigzanej,
elity rzadzacej. Jesli uznaé, ze w przypadku spoteczenstw Wschodu podstawg tej
struktury jest wiadza polityczna, to na Zachodzie piramide ksztattuje nadzwyczaj
dobrze ukryty tancuch zaleznosci typu wierzyciel-dtuznik, trwale taczacy wszystkie
warstwy i grupy spoteczne. Wierzyciele sprawujg kontrole nad dtuznikami, ci za$
poddajg sie kontroli, zasadniczg za$ funkcjg panstwa jest ochrona i wzmacnianie
tych wiezéw. W takim uktadzie zasady ustala gtéwny pozyczkodawca. Od XIX
stulecia miedzynarodowi bankierzy dzierzg wtadze i wptywajg na banki centralne,
rzad natomiast oraz inne grupy spoteczne sg ich dtuznikami. Obecnie, w krajach
Zachodu, to elita finansowa kontroluje polityke pafstwa.

Chiny stajg sie stopniowo krajem o wielkiej sile oddziatywania. Niezbedne
jest, by planisci nowej generacji mieli zapewnione mozliwie najwieksze pole
widzenia i posiadali gteboka wiedze oraz Swiadomos$¢ historyczna, gdyz tylko
wykorzystujgc je wszystkie, zdotajg opracowaé diugoterminowy i realistyczny
plan. Bazg do niego powinno sta¢ sie prawidtowe okreslenie najwazniejszych
adwersarzy - strategia bez przeciwnika traci sens, zbudowana za$ w oparciu
0 mylne definicje nie jest skuteczna. Poznanie dziejow miedzynarodowych grup
finansowych iich wzajemnych powigzan moze da¢ Chinom szanse na stworzenie
dobrego i skutecznego programu rozwoju.

W ksiagzce tej, obejmujacej ostatnie trzysta lat historii, wnikliwie i skrupulat-
nie pokazany zostat proces formowania sit, powstawania i narastania konfliktow,
zawierania sojuszy i osiggania stanu rownowagi pomiedzy elitami finansowymi
Europy i Ameryki. Dogtebna analiza zasadniczych (wciaz jednak niejawnych)
mechanizmoéw podejmowania decyzji i kierownictwa we wspdtczesnym Swiecie
pozwolita po raz pierwszy odkry¢ prawdziwg twarz sprawujgcego wiadze miedzy-
narodowego klubu bankierdw. Niezwykte historie opowiedziano zywym, klarow-
nym jezykiem. Szerokie spojrzenie, mocna podbudowa teoretyczna, trzymanie
sie historycznych danych oraz rzetelna wiedza o finansach umozliwity stworzenie
tréjwymiarowego obrazu i ukazanie wielokierunkowych potgczen pomiedzy
rzagdzacymi grupami oraz istniejgcych w tym uktadzie nieoczywistych relacji
1zaleznosci. Chodzi tutaj o ogromng ponadnarodowa sie¢ powigzan, ktora az do
dzi$ pozostaje praktycznie nieznana wiekszosci Chiriczykow. Jej centrum stanowi
dziat finansowy, spleciony i sklejony ze strukturami rzagdowymi poszczeg6lnych
krajéw, z konsorcjami naftowymi, kompleksem militarno-przemystowym, prze-
mystem biochemicznym, siecig wywiadowcza, sitami zbrojnymi, mediami oraz
grupami lobbystycznymi, wplywajgcy na struktury sgdownicze i ustawodawcze,
zrzeszenia miedzynarodowe, ogromny system fundacji, think tankéw i oSrodkéw
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badawczych, na wielkie grupy religijne, sekretne elity i wazne spoteczne grupy
nacisku. Ci, ktdrzy tworzg te sie¢, znajg i rozumiejg nature czesto pojawiajgcych
sie w dzisiejszym Swiecie kryzyséw finansowych, wojen i konfliktéw, rewolucji
i zamieszek, zamachow stanu oraz zajadtych spordéw religijnych, pojmuja procesy
globalizacji, strategie polityczne, stosunki pomiedzy mocarstwami oraz kierunki
dziatan organizacji miedzynarodowych.

Poniewaz ksigzka ta obejmuje szerokie ramy czasowe, przedstawione w niej
wydarzenia historyczne majg ztozong, wielowatkows strukture, a relacje i powia-
zaniasgtrudne do jednoznacznego opisu - dotgczajgc do tego jeszcze ograniczenia
poznawcze autora - nieuniknione jest, niestety, pojawienie sie btedow czy pomi-
nie€. Mam nadzieje, ze czytelnicy bedg mogli mi to wybaczy¢ oraz zrozumieé
przyczyny niedoskonatosci.

Autor
20 czerwca 2009 roku, Pekin
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Niemcy: kraj pochodzenia
miedzynarodowych bankierow
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Klucz do rozdziatu

W XIX wieku stopniowo dobiegato korica budowanie skomplikowanej sieci
powigzan finansowych, w istotny sposéb wptywajacej na ksztatt wczesnego Swiata.
Tworzylo ja siedemnascie najwazniejszych bankierskich rodéw (z Rothschildami
na czele) - najpierw w Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, nastepnie w Rosji,
Austrii, Wtoszech i Ameryce.

Miedzynarodowi bankierzy to jedna z najbardziej kluczowych i skutecznych
grup nacisku. Ich decyzje i dziatania silnie odbijaja sie na losie spoteczenstw.
W ciagu ubiegtych dwustu lat, dziatajgc na Swiatowej scenie, w sposdb zasadniczy
wptyneli - niczym demiurg - na ksztatt relacji miedzyludzkich w krajach Zachodu
i odegrali wielka role w wytyczaniu granic oraz w wyznaczaniu kierunkdw rozwoju
tej czesci globu.

W Chinach znamy historie wtadzy, lecz brakuje nam zupetnie wiedzy o dzie-
jach ludzkiego majgtku. Rozpocznijmy zatem odkrywanie tych tajemnic od Nie-
miec, bedacych kolebka najliczniejszej, sposréd omawianych, grupy finansistow.

W przetomowym momencie wojny prusko-austriackiej (1866), w nadzwyczaj
sprzyjajacej dla Prus sytuacji, po odniesionym zwyciestwie, gdy praktycznie jedno
uderzenie wystarczytoby do zdobycia Wiednia, éwczesny szef rzadu, Otto von
Bismarck, niespodziewanie, stosujgc grozby dymisji (a takze samobdjstwa poprzez
skok z dachu), wytrwale domagat sie porzucenia mysli o wykorzystaniu tej szansy.
Za kulisami tego raptownie zakoniczonego konfliktu uwazny obserwator dostrzec
by mégt sylwetki bankierow: Rothschildow, Bleichroderow, Oppenheimow - ich,
to znikajace, to zndw pojawiajace sie, cienie. Tych ,widmowych” finansistow faczyty
silne wiezy, wykorzystywali sie nawzajem do osiagniecia zyskoéw, przy czym Scista
wspoipraca bardzo szybko, w zaleznosci od koniunktury, mogta przerodzic¢ sie
w konflikt; jeden drugiego promowalt, by zaraz potem sta¢ sie jego przeciwnikiem.

WHiasnie ci ludzie - obracajacy pieniedzmi - decydowali (i decydujg) o za-
wiktanej wielowatkowej polityce zagranicznej oraz wewnetrznej pafnstw europej-
skich, o wojnach, rewolucjach, rzadach i konspiracji. Dojscie do whadzy Zelaznego
Kanclerza, kryzys dunski, wojna austriacko-pruska, wojna prusko-francuska,
zjednoczenie Niemiec - wszystkie te wydarzenia bez wyjatku pozostawaty w $ci-
stym zwigzku i zalezno$ci od mocy pomnazanego kapitatu.
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Kto tworzy grupe
miedzynarodowych bankierow

W XIX wieku stopniowo dobiegato korica budowanie skomplikowanej sieci
powigzan finansowych, w istotny sposob wptywajacej na ksztatt 6wczesnego Swiata.
Tworzyto ja siedemnascie najwazniejszych bankierskich rodéw (z Rothschildami
na czele) - najpierw w Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, nastepnie w Rosji,
Austrii, Wtoszech i Ameryce. Wraz z rozlaniem sie po kontynencie europejskim
fali francuskiej rewolucji kapitalistycznej wptywy Kosciota oraz wtadza feudalnych
monarchéw zaczely stabnaé; elity, dotad rzadzace - rozpadaty sie. Nowo powstata
klasa panujgca bardzo szybko zajeta zwolnione miejsce w spotecznej strukturze.
W wyniku btyskawicznie postepujacego procesu industrializacji budowano liczne
linie kolejowe, rozwijat sie przemyst metalowy, wydobywczy, zbrojeniowy, maszy-
nowy, komunikacyjny i wielu innych branz. Miedzynarodowa grupa bankieréw
momentalnie dostrzegta te wielkg historyczng szanse i zorganizowata, poprzez
rynki finansowe, sprawny i szybki przeptyw wielkich funduszy dla rozwijajagcych
sie gatezi gospodarki oraz dla pafnstw zaangazowanych w toczace sie wojny; dzieki
temu w krotkim czasie pomnozyta swoje bogactwo oraz zapewnita sobie wptyw
na bieg dziejow.

Sita pienigdza manifestuje sie w stopniu skorumpowania rzadzacych,
w dgzeniu do zdobycia wtadzy oraz w sprawowaniu nad nig kontroli. Bankierzy,
dziatajac na obszarze, gdzie styka sie podaz z popytem, uzyskali stopniowo nad-
z6r nad $wiatowym kapitatem i nad kanatami jego przeptywu, co wiecej, ustalili
zwiazany z tym zestaw nowych regut. Dostrzec je mozna wszedzie: w potaczeniu
intereséw rodzin Hopeow i Baringéw, ktére umocnity sojusz Wielkiej Brytanii
z Holandig; w dziataniach Francuza Malleta, a takze Hottingera i innych Szwaj-
caréw sterujacych rozwojem wypadkoéw i zdarzen prowadzacych do Wielkiej
Rewolucji Francuskiej; w fakcie, ze la haute banque* wspart pieniedzmi zamach
z 18 brumairea [9 listopada 1799 r. - przyp. red.]; w zatozeniu przez Bonapartego
Banku Francji [Banque de France, w styczniu 1800 roku - przyp. red.], ktdry otrzy-
mat nastepnie wytaczny przywilej emisji banknotow na terenie kraju; w sojuszu
Foulda i braci Pereireow, i utworzeniu francuskiego Credit Mobilier rzucajacego
wyzwanie Rothschildom oraz rozpoczynajacego wyscig finansowych innowacji;
we wpltywie Bleichrédera na nagte zakonczenie dziatari wielkiej armii pruskiej
pod murami Wiednia; w podsycaniu przez Ballinéw i Warburgéw ekspansjoni-
zmu cesarza Wilhelma oraz w kontrdziataniach Rothschildow; w przytgczeniu sie
Belmonta do préb likwidacji zielonych dolaréw Lincolna iw planach ustanowienia
niepodlegtej Panamy. Logika pienigdza prowadzi od arabskich powstan do dekla-
racji Balfoura, od prywatyzacji niemieckiego Reichsbanku do hiperinflacji w 1923
roku, od dojécia do wiadzy nazistow do reform finansowych umozliwiajgcych

* Lahaute banque - grupa najwiekszych prywatnych bankéw paryskich - przyp. red.
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transfer wspomagajacych polityke Hitlera kapitatow z Wall Street, od projektow
bomby atomowej do ujawnienia podwojnych agentéw KGB, od wielkiej i Smiatej
strategii stowarzyszenia Rhodesa do rzadu cieni w amerykanskich fundacjach,
od Ayn Rand ijej wptywu na poglady Alana Greenspana, poprzez wspdtczesne
finansowe tsunami, az do utworzenia pierwszego $wiatowego banku centralne-
go, od upadku dolara do odliczania przed startem miedzynarodowej waluty. We
wszystkich tych dziataniach, zdarzeniach, decyzjach przewija sie wspdlny motyw
zysku; tych samych majg tez one decydentow.

Wspditczesni Chinczycy juz od dawna dobrze znajg okreslenie ,krél dys-
trybucji”, a skoro nawet Wal-Mart, kontrolujacy obieg towaréw oraz negocjujacy
ceny z pozycji sity staje sie problemem i bolgczka wielu przedsiebiorcéw, to coz
powiedzie¢ o monopolistycznym nadzorze nad kapitatem i kredytami, na ktére
istnieje wielki popyt w spoteczenstwie - zapewniajgcym moc i wptywy po wie-
lokro¢ przekraczajace te, ktérymi dysponuje wspomniana amerykanska firma.

Miedzynarodowi bankierzy, zaczynajac z bardzo pogardzanej pozycji, zbu-
dowali rodzinne fortuny. Poczgtkowo korzystali zpomocy arystokracji, stopniowo
jednak zaczeli dysponowaé coraz wiekszg sitg ekonomiczng, zdobywajac kontrole
na srodkami finansowymi i kanatami ich przeptywu, a takze, co zatym idzie, nad
przemystem oraz handlem. Stworzyli ponadto swoisty mechanizm potgczonych
korzysci i w ten sposob zaczeli wptywac na polityke paistw - w celu czerpania ze
swej dziatalnosci jeszcze wiekszych profitow. Ich interesy zaczety sie sukcesywnie
taczyé z interesami panujacej arystokracji (pokuse zdobycia pieniedzy trudno
wszak opanowac), co ostatecznie zapewnito pozyczkodawcom decydujacy gtos
w sprawach panstwowych najwyzszej wagi, takich jak: nominacje w administracji
rzadowej, wybor kandydatéw na urzad prezydencki, okreslanie ksztattu polityki za-
granicznej ipolityki gospodarczej, funkcjonowanie sieci wywiadowczej, nominacje
marszatkowskie w armii, tworzenie przeréznych elit, wptyw na opinie publiczng,
zarzadzanie publikacjami w ,,wolnych mediach” kontrola zrédet informacji, ak-
ceptacja bgadz odrzucenie edukacji kulturalnej, formowanie pragdéw umystowych.
Po dwusetletniej ewolucji system wiadzy pienigdza ostatecznie sie ustabilizowat
- przechodzgc wszystkie fazy rozwoju: od ziarna do dojrzatego organizmu, od
niewielkiego wptywu do monopolu, i zajat miejsce za scena, stajac sie gtéwng
(ukryta) sitgq nadzorczg w spoteczenstwach Zachodu, zdolng do przekraczania
granic ustanawianych przez sady i administracje.

Liste poteznych bankierskich rodzin tworza:

Rothschildowie - posiadajacy status Wielkiego Brata, przez ponad dwiescie lat
swobodnie kontrolujgcy rynek finansowy;

Bleichréderowie, najblizsi stronnicy kanclerza Bismarcka;

Oppenheimowie z Kolonii;

Warburgowie z Hamburga;

Seligmanowie, rodzina z Wall Street o bawarskich korzeniach;

Schiffowie, pochodzacy z Frankfurtu - stali sie jedng z najbogatszych inajbardziej
wplywowych rodzin w USA,;



I. NIEMCY: KRAJPOCHODZENIA MIEDZYNARODOWYCH BANKIEROW 15

Schroderowie, potezna rodzina z Hamburga, kt6ra rozwineta nastepnie dziatalno$é
w Londynie i Nowym Jorku;

Speyerowie z Frankfurtu, prowadzili wielki biznes w Ameryce;
Mendelssohnowie, stara rodzina z Berlina;

Baringowie, rodzina brytyjska, w XIX wieku stawna na rowni z Rothschildami;
rodzina Hopeow z Amsterdamu;

Fouldowie, wspierajacy francuski dwor krélewski;

Malletowie, przez ponad sto lat zajmujgcy stanowiska w radzie nadzorczej Banku
Francji;

Pereireowie - Francuzi, ktorzy zaktadajagc Credit Mobilier, rzucili wyzwanie
Rothschildom;

rodzina Mirabaud ze Szwajcarii;

rodziny Rockefellerow i Morgandéw - poczatkowo uczniowie i stronnicy Roth-
schildéw, z czasem rozwineli dziatalno$¢ w Ameryce, szybko stajgc sie gtéwnymi
sitami finansowymi wspétczesnego $wiata.

Wielka wihadza, jaka dysponujg ci ludzie, i ich wptyw na otoczenie, przejawiajg
sie miedzy innymi w tym, ze gdziekolwiek zawitajg, by prowadzié interesy, tam
zaczyna by¢ dostatnio, gdy za$ postanawiajg opusci¢ dane miejsce, pociaga to za
sobg zapas¢ irecesje. Potrafig stymulowaé spoteczeristwo do tworzenia wielkiego
majatku, ajednoczes$nie s w stanie zagarna¢ dla siebie gigantyczne sumy pieniedzy.

W ciagu ubiegtych dwustu lat rodziny bankieréw, dziatajac na miedzynaro-
dowej scenie, w spos6b zasadniczy wptynety - niczym demiurg - na ksztatt relacji
miedzyludzkich w krajach Zachodu i odegraty wielka role w wytyczaniu granic oraz
w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju tego Swiata. Podczas przyptywdw i odptywow
wielkich morskich fal niektére z tych familii przestaty by¢ potega, upadty, odeszty
w zapomnienie, jednak wiekszos$¢ z nich wcigz zachowuje swa pozycje i site.

Cho¢ kazdy dzien przynosi zmiany, to jednak cztowiecza natura uparcie za-
chowuje pewne state cechy. Przez tysigce lat ludzie odczuwali na widok bogactwa
wielka chciwos¢, a zarazem respekt, w stosunku do wiadzy za$ silny opdr i potrzebe
ztorzeczen. Dzi$ jest podobnie. Obawiamy sig i zyskania, i utraty wolnosci, poszu-
kujemy sprawiedliwosci, przechowujac jednoczes$nie w sercu egoizm; pragniemy
piekna i dobroci, lecz wcigz nie jesteSmy zdolni do tego, by pozby¢ sie zta - czy sa
to chinskie gry polityczne, czy liczne w dziejach Zachodu spiski majace na celu
zdobycie whadzy. W tym wiasnie lezy klucz do zrozumienia zaréwno przesztosci,
jak i czasow obecnych, gdyz wszystkie te sytuacje i zdarzenia, ktérych jesteSmy
Swiadkami, kiedy$ juz wystepowaty.

W Chinach znamy historie wtadzy, lecz brakuje nam zupetnie wiedzy o dzie-
jach ludzkiego majagtku. Rozpocznijmy zatem odkrywanie tych tajemnic od Nie-
miec, bedacych kolebka najliczniejszej, sposréd omawianych, grupy finansistéw.
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Nieoczekiwany koniec wojny

Przez ostatnie dwiescie lat rodzina Rothschildow przyktadata naj-
wiekszg wage do dwdch typow wydarzer: wojen i rewolucji. Niezalez-
nie od tego, czy mamy do czynienia z wojng czy z rewolucja, walczgce
strony, by prowadzi¢ operacje na duzg skale, zmuszone sg do pozyski-
wania wielkich srodkéwfinansowych.

Niall Ferguson

0 Swicie 3 lipca 1866 roku przez znajdujacg sie w Bohemii (Czechy) wioske
Sadowa (w poblizu fortu Koniggratz) szybko maszerowato trzydziesci piec tysiecy
wojakdéw, przedzierajac sie przez Sciane deszczu. Na twarzach mtodych pruskich
zotnierzy Armii Pdtnoc widac¢ byto zdenerwowanie, podniecenie, wyczekiwanie.
Wiedzieli, ze ich dowddca zamierza rozpocza¢ natarcie na przeszto dwustuty-
sieczne sity austriacko-saksonskie. W sytuacji, gdy wrog miat tak duzg przewage
liczebna, jedyna nadzieja pozostawat rownolegtly atak przeprowadzony przez
osiemdziesieciopieciotysieczng 1. Armie pod dowo6dztwem ksiecia Fryderyka
Karola. Pierwotnie zaktadano, zgodnie z wytycznymi opracowanymi przez szefa
sztabu, generata Helmuta von Moltke, ze w natarciu tym uczestniczy¢ bedzie po-
nadto wielka, liczgca sto tysiecy zotnierzy, 2. Armia, dowodzona przez pruskiego
ksiecia, nastepce tronu, pdzniejszego Wilhelma Il. Rozlokowano jg jednak poza
zasiegiem linii telegraficznych, co uniemozliwito otrzymywanie na czas rozkazéw
i wykonywanie manewrow.

Na skutek nadmiernego pospiechu rezerwowa Armia Pétnoc niedostatecznie
rozciggneta sie wzdtuz linii ataku, a co wiecej, jej ogieh przechodzit przez pozycje
wyjsciowe 1. Armii. Dziatania byty chaotyczne. Podczas zacietej kontrofensywy wojsk
austriackich, okoto godziny 11.00, natarcie pruskich zotnierzy zostato zatrzymane,
pomimo wykorzystania przez nich wszystkich rezerw. Gdyby armia austriacka
zdecydowata sie w tym momencie na przeprowadzenie zdecydowanego szturmu,
zwykorzystaniem kawalerii, Prusacy musieliby prawdopodobnie rozpocza¢ odwraét.
Jednak nadmierna ostrozno$¢ austriackiego naczelnego dowodcy, generata Ludwiga
von Benedeka, nakazata mu pozostawienie wojsk konnych poza obszarem bitwy.
Obie strony znalazty sie w impasie, na zdezorganizowanym polu walki.

W Kkrytycznym momencie, gdy pruska armia zmierzata do kleski, prze-
bywajacy stale z generatem Moltke dwczesny premier Prus Otto von Bismarck
niespodziewanie odkryt znajdujacy sie w odlegtosci kilku kilometréw na wschéd
od miejsca bitwy (i przemieszczajgcy sie w ich Kierunku) dziwny obiekt przypo-
minajacy las. Moltke w'zigt lornetke i zaczat wpatrywac sie w horyzont, a nastepnie
podekscytowany zwrdcit sie do stojacego obok i bezposrednio dowodzgcego woj-
skami kréla Wilhelma I ,,Wasza Wysokos$¢ nie tylko zwyciezy w tej kampanii, ale
rowniez wygra catg wojne”. Okazato sie, ze w czasie gdy 1. Armia oraz rezerwowa
Armia Potnoc, walczac z Austriakami, znalazty sie w arcytrudnym potozeniu,
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jeden z goiAcow pogalopowat do znajdujacego sie w odlegtosci trzydziestu kilo-
metréw nastepcy tronu, wreczajac mu rozkaz krélewski, nakazujacy jego wojskom
natychmiastowy marsz. To wtas$nie byt 6w dojrzany przez Bismarcka ,,ruchomy
las” 2. Armia natarta na péinocne skrzydto wojsk nieprzyjacielskich o 14.30, au-
striackie linie obrony rozleciaty sie i p6t godziny p6zniej generat Benedek wydat
rozkaz catkowitego odwrotu. Pomimo to pruskie ataki nie ustawaty i nie tracity
na sile. Kawaleria austriacka rozpoczeta kontruderzenie, ostaniajgc wycofujaca
sie artylerie oraz piechote. Trwajgca okoto dwudziestu minut akcja przyniosta
blisko dziesie¢ tysiecy zabitych i rannych. Armia pruska odniosta w bitwie pod
Sadowg zdecydowane zwyciestwo, jednak stu osiemdziesieciu tysigcom zotnierzy
austriackich udato sie wydostac, dzieki kontrofensywie, z zamykajgcego okrgze-
nia. Po dziesieciu dniach Prusacy zblizyli sie do Wiednia, zdobywajgc potozony
w odlegtosci zaledwie szesciu kilometrow od miasta zamek-fort Forchtenstein.
Zajecie stolicy i podb6j Austrii pozostawaty tylko kwestig czasu.

I wtedy zdarzyto sie co$ dziwnego: tuz przed majacym nastgpi¢ wielkim
zwyciestwem krol pruski Wilhelm I, premier Bismarck oraz szef sztabu Moltke
wdali sie nagle w gorgca wymiane zdan. Monarcha zamierzat z calg sitg ruszyé
i zaja€ znajdujacy sie tak blisko Wieden; generat, patrzac na problem zwojskowego
punktu widzenia, réwniez liczyt na petne wykorzystanie szans powstatych dzieki
temu niezmiernie korzystnemu uktadowi i na zdobycie opuszczonego miasta nie-
wielkim kosztem. Tymczasem Bismarck - zdecydowanie, wytrwale, nieustepliwie
i w wielkim uniesieniu - zgdat zatrzymania ofensywy i porzucenia planu zajecia
stolicy. Argumentowat, ze poniewaz sytuacja militarna Prus jest bardzo korzyst-
na, Austria niechybnie poprosi o pokéj i podpisze porozumienie o zawieszeniu
broni, ijesli tylko wyrzeknie sie przy tym swoich aspiracji do tronu niemieckiego,
wielkie zwyciestwo zostanie osiggniete. Kiedy krél odmowit pdjscia na ustepstwa,
szefrzadu zaczat la¢ tzy, zagrozit dymisja, a nastepnie skokiem z czwartego pietra.
Ktotnia ciggneta sie az do nocy. Ostatecznie zrezygnowany Wilhelm | obiecat Bis-
marckowi zaniechanie ofensywy, jednak zazgdat sporzadzenia doktadnego opisu
zaistniatej sytuacji i umieszczenia go w archiwach panstwowych jako dowodu, ze
byt bezsilny i poczynit ustepstwo dla interesu ogélnego™

W jaki$ czas p6Zniej, zgodnie z oczekiwaniami, oba panstwa podpisaty
»ponizajacy” traktat, bez cesji terytorialnych i kontrybucji. Zablokowanie przez
Bismarcka planéw ataku na Wieden oraz powiekszenia zdobyczy wojennych
- pomimo nadzwyczaj sprzyjajacej sytuacji - wcigz pozostaje jedng z zagadek
wojennej historii Swiata. Dlaczego, grozac dymisjg i samobojstwem, wykazujac
brak postuszenstwa wobec wihadcy, twardo przeciwstawiat sie zajeciu miasta przez
pruska armie? Klasyczne wyjasnienie brzmi, ze, po pierwsze, nie chciat dopuscié
do zburzenia rownowagi sit na kontynencie, przyjmujac, ze inne panstwa z pew-
noscig nie przygladatyby sie biernie catkowitemu zniszczeniu Austrii i zajeciu
przez Prusy pozycji mocarstwa w Europie Srodkowej (naturalng konsekwencja
bytoby wiaczenie sie krajéw osciennych w przebieg wojny, przez co droga do
zjednoczenia Niemiec zostataby zahamowana); po drugie za$, mimo catkowitego
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zwyciestwa Prus w bitwie pod Sadowa, gtéwna sita armii austriackiej nie zostata
unicestwiona, gdyz sto osiemdziesiat tysiecy zotnierzy wydostato sie z okrgzenia
i byto gotowych do dalszej obrony cesarstwa. Atak na Wieden wcale nie musiatby
by¢ tatwy i szybki, a Bismarck wiedziat o tym, gdyz jako wybitny strateg i polityk
spogladat znacznie dalej niz inni.

W rzeczywistoéci jednak nie mozna bylo uznaé pdzniejszego Zelaznego
Kanclerza za wybitnego stratega - byt on jedynie ryzykantem, ktéremu sprzyjato
szczedcie. Po wojnie prusko-francuskiej twardo domagat sie Alzacji i Lotaryngii
oraz wyplaty gigantycznych kontrybucji wojennych w wysokosci 5 miliarddw
frank6w. Upokorzeni Francuzi, poszukujac sprzymierzenica, zwrécili sie w stro-
ne Wielkiej Brytanii - w przysztosci niemieckiego przeciwnika. Tymczasem to
ponizanie pokonanych nie bylo potrzebne; rezygnacja z niego pozwolitaby wyko-
rzystac¢ sprzecznosci w interesach pomiedzy Francjg a Wielkag Brytanig i budowac
potege Niemiec, podnoszac je do rangi $wiatowego mocarstwa. Krétkowzrocznosé
Bismarcka doprowadzita zatem do stworzenia silnego i trudnego do pokonania
wroga, co wiecej, pobudzita zawigzanie poteznego sojuszu, ktdrego gtownym
celem byto powstrzymywanie niemieckiej hegemonii w Europie. Dwie kolejne
kleski Niemiec, w pierwszej i drugiej wojnie $wiatowej, miaty scisty zwigzek z mato
przemyslang polityka pruskiego polityka.

W rzeczywistosci (ukryty) powod, dla ktérego Bismarck raptownie zakonczyt
ofensywe pod murami Wiednia, byt zupetnie inny: w siddmym tygodniu trwania
konfliktu zbrojnego posiadane przez Prusy fundusze na prowadzenie kampanii
konczyty sie. By lepiej zrozumieé te sytuacje, trzeba przyjrzeé sie procesowi bu-
dowy potegi panstwa. Niedocenianie roli sit finansowych stojagcych za wojnami
i rewolucjami uniemozliwia dostrzezenie prawdziwego oblicza historii.

Stary Samuel Bleichréder:
przedstawiciel Rothschildow

Niemcy to kraj lezacy na styku pomiedzy Europg Zachodnig i Wschodnia.
SzczegOlnie widoczne jest to w przypadku Berlina, stanowigcego geograficzne
i komunikacyjne centrum, odwiedzane niegdy$ ttumnie przez kupcéw - wielu
narodowosci, zmierzajagcych w rézne strony Swiata. Za kupcami szty pienigdze;
miasto stato sie punktem gromadzenia i dystrybucji srodkéw finansowych. Po
okupacji tych ziem przez Napoleona | nastgpit gwattowny wzrost zapotrzebowania
na wymiane walutowa.

Gtownym zajeciem starego Samuela Bleichrédera byt zakup i sprzedaz papie-
réw wartosciowych dla lokalnego rzadu. Emitowano je w celu wspierania rodzin,
ktére w wyniku dziatan wojennych utracity mezow albo syndw. Posrednik zarabiat
pienigdze, wykorzystujac roznice cen. Okoto 1828 roku rodzina Bleichroderéw
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rozpoczeta wspoétprace handlowa z rodzing Rothschildéw. Poniewaz ci ostatni
byli wielkimi panami i zajmowali szczytowe miejsce w europejskiej piramidzie
finansowej, wspotpraca handlowa i partnerstwo z nimi pozwolity Bleichr6derom
opuscié szeregi przecietnych berlinskich rodzin bankierskich. Okoto 1830 roku
Rothschildowie zaczeli ptaci¢ im statg prowizje, a stynny w tym czasie bank Men-
delssohndéw stopniowo spychany byt na margines.

Bleichroderowie, pod kierownictwem Rothschildow, poszukiwali okazji
arbitrazowych*, czyli mozliwosci taniego zakupu i drogiej sprzedazy na rynkach
finansowych Londynu, Paryza, Frankfurtu, Berlina, Wiednia i Neapolu. Poniewaz
ceny walut i papieréw wartosciowych w poszczeg6lnych krajach europejskich,
iw poszczegblnych miastach, nieznacznie réznity sie pomiedzy sobg, warunkiem
niezbednym do dokonania udanej transakcji byto uzyskanie doktadnych danych
oraz uchwycenie wtasciwego momentu. Od poczatkéw swego istnienia branza fi-
nansowa wykazywata wielki popyt na informacje. Struktury wywiadowcze, bedace
agenturami panstw, w bardzo wielu przypadkach zbudowane zostaty w oparciu
0 miedzynarodowe powigzania bankierskich rodzin. Jedng z najbardziej nowo-
czesnych sieci informacyjnych w tamtych czasach stanowit bez watpienia system
nalezacy do rodziny Rothschildow - pod wzgledem obszaru, ktéry obejmowat,
szybkosci przekazywania danych, stopnia konspiracji, precyzyjnosci, poziomu
skomplikowania dalece przewyzszat mozliwosci organéw wywiadowczych po-
szczegblnych panistw.

Juz na poczatku lat trzydziestych XIX wieku Bleichréderowie usilnie za-
biegali o przyjecie ich do tego uktadu, gwarantujgcego korzysci. Jesli prowadzito
sie interesy w Berlinie, na otrzymanie depeszy z Paryza trzeba byto czeka¢ sze$¢
dni, w przypadku Rothschildow czas ten skracat sie do pieciu. Pozornie niewielka
réznicajednego dnia miata ogromng warto$¢ handlowa. Rothschildowie, uwaznie
obserwujac Bleichroderdw, stopniowo wprowadzali ich do swojego kregu, tak ze
w 1831 roku zostali oni ich zaufanymi przedstawicielami w Berlinie. Przekazywali
Rothschildom informacje dotyczace stosunkow politycznych w Prusach, sytuacji
miedzynarodowej (na przyktad reakcji krola Holandii oraz pieciu europejskich
mocarstw na ustanowienie niepodlegtej Belgii czy postawy cara Rosji wobec re-
wolucji w Polsce) oraz tego, co dzieje sie na rynku finansowym; stali wiesci o roz-
przestrzeniajacej siew Europie epidemii i o zdarzeniach w 1848 roku. Jednocze$nie
zapewniali swoim mocodawcom bezpieczeAstwo i pewnos¢ przy zakupach ztota
1papieréw wartosciowych Dane gromadzone przez Bleichrdderéw i przekazywane
za posrednictwem sprawnie dziatajacej struktury wywiadowczej dawaty Roth-
schildom przewage nad innymi bankierami, utatwiaty osigganie wielkich zyskow

*  Arbitraz - w ekonomii jest to tgczona transakcja gietdowa jednoczesnego kupna i sprzeda-
zy towarow lub papieréw wartosciowych umozliwiajaca osiggniecie zysku bez ponoszenia
ryzyka. Istotg arbitrazu jest zauwazenie réznicy cen tego samego produktu na réznych
rynkach lub na tym samym rynku, ale wystepujacego pod ré6znymi postaciami. W przy-
padku, gdy owa réznica jest wieksza od kosztow transakcyjnych, inwestor, kupujac pro-
dukt taniej, a sprzedajac drozej, osigga zysk - przyp. ttum., Zrédto: Wikipedia. Dostep na:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Arbitraz_(ekonomia)
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na rozrzuconych po Europie rynkach finansowych, a takze pozwalaty ingerowaé
w polityke wewnetrzng i zagraniczng poszczegdlnych panstwl

W latach trzydziestych i czterdziestych X1X wieku berlifski rynek pienigdza
miat niewielki zasieg, a jego najbardziej dynamicznym produktem byly papiery
warto$ciowe linii kolejowych. Rzad pruski, by przyciggna¢ zagraniczny kapitat,
starat sie zainteresowac nimi Rothschildow. Wraz z inwestycjami zwigkszyt sie ich
wptyw na pruski przemyst; poszczeg6Ini cztonkowie rodziny zaczeli zajmowac
wazne stanowiska w radach nadzorczych wielu spotek kolejowych.

W 1836 roku zmart Nathan Rothschild - gtowa catej familii i reprezentant jej
interesow w Wielkiej Brytanii. Schede po nim przejat James Rothschild z Paryza.
Gdy Bleichréderowie zabiegali 0 jego wzgledy, ich status byt niewysoki: dopiero po
udzieleniu roznorodnych gwarancji uzyskali zgode na wejscie do specjalnego rodzin-
nego uktadu finansowego. James okazywat im niechec¢, strofowat ich i przypominat
0 zobowigzaniach. Te zachowania oznaczaty w istocie, ze Rothschildowie nie byli
zadowoleni ze wspdtpracy, co wiecej, prébowali znalez¢ nowego agenta i partnera
handlowego. Dla zapewnienia droznosci specjalnego kanatu komunikacyjnego
Bleichréderowie zostali zmuszeni do po$wiecenia wiasnych intereséw, szczegdlnie
w 1840 roku, podczas powaznego kryzysu na niemieckim rynku finansowym. Nie-
pomni na strate, wymieniali wtasng prowizje na zamoéwienia od Rothschildéw. Po
uptywie kilku kolejnych lat wsp6tpraca obu stron wcigz nie zadowalata mocodaw-
cow, cho¢ pomocnicy nie tylko nie zarabiali na niej, ale wrecz doptacali z wkasnych
pieniedzy, byle tylko utrzymac ten nieprzynoszacy zyskéw zwigzek i biznes.

Charakter relacji taczacej obie rodziny mozna wyczyta¢ w liscie napisanym
przez Samuela Bleichrédera, w ktdrym polecat swojego syna, siedemnastoletniego
Gersona, baronowi Salomonowi Rothschildowi:

Prosze, pozwdl mi, z catym moim oddaniem oraz gtebokim uczuciem, wyrazi¢
Tobie, Panie, mojg wdzieczno$¢. Juz od tylu lat okazujesz swa wspaniatomys$Iino$é
i dobro¢, zaszczycony jestem Twoim wyborem i docenieniem mej pracy, niczym
drobina kurzu wybrana sposrod zalegajgcego osadu. Jeste$ Panie nadzwyczaj szla-
chetnym i dobrym szlachcicem. Umie$cite$ mnie na tak waznym stanowisku, bym
magt stuzy¢ Twojej rodzinie. Brak mi sposobu, by wyrazi¢ wdzieczno$¢. Tak dtu-
go, jak bede zy¢, obraz Twoj pozostanie w mym sercu, az do ostatnich chwil bede
Ci szczerze oddany, moj Dobroczynco. Teraz prosze Cie, bys mégt okaza¢ dobro¢
i opieke mojemu synowi2

Samuel Bleichréder zmart w 1855 roku. Jego syn Gerson bez przeszkéd
stat sie liderem rodzinnego biznesu. W potowie XIX wieku na terenie Niemiec
gwattownie dokonywata sie rewolucja przemystowa; berlinski rynek finansowy
réwniez otrzymat silne wsparcie i znalazt si¢ w fazie prosperity. Jednak i wow-
czas najwazniejszymi aktywami rodziny Bleichréderéw pozostawaty ich diugie

1 N. Ferguson, The House ofRothschild, New York 1998.
2 Samuel Bleichrader, list do barona Salomona Rothschilda, 17 listopada 1839 roku.
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i stabilne zwiazki handlowe z domem Rothschildow. Gerson utrwalit ten model
wspotpracy, lecz rownolegle rozpoczat budowe whasnego centrum wiadzy. Wraz
zinnymi zydowskimi bankierami z Berlina powotat grupe do prowadzenia wspél-
nych intereséw, ktéra zaczeta przenika¢ miedzy innymi do branzy metalurgicznej
i kolejowej. Gtdwnym partnerem biznesowym w tym przedsiewzieciu stata sie
rodzina Oppenheimoéw z Kolonii.

Salomon Oppenheim:
potentatfinansowy z Kolonii

W 1834 roku Abraham Oppenheim poS$lubit Charlotte Beyfus, dwudzie-
stotrzyletnig wnuczke starego Rothschilda. Stat sie odtad powinowatym ludzi
posiadajgcych wielki majatek i wiadze, potezniejszych niz krolowie: Amschela,
decydujacego o polityce pienieznej Frankfurtu; Salomona, dzierzacego w swych
dtoniach klucz do skarbca Austrii; Nathana, rzadzacego na londyniskim rynku
finansowym; Carla, ktory kontrolowat pobér podatkédw we Wtoszech; oraz zdo-
bywcy paryskich bankéw - Jamesa.

Oczywiscie i sam Oppenheim, skoro uznano go za wystarczajaco dobrego
kandydata na meza dla kobiety zdomu Rothschildéw, nie mdgt by¢ byle kim. Jego
rodzina nalezata do najwyzszej warstwy spotecznej, tak zwanych Zydow dworskich.
Ojciec Abrahama, Salomon Oppenheim, zatozyt w 1789 roku (majac wtedy zale-
dwie siedemnascie lat) bank rodzinny w Bonn. P6Zniej przeniést sie do Kolonii.
Dziatajgc przez dtugi czas na rynku finansowym, widziat, jak wraz z gwattownym
wzrostem majatku burzuazji, arystokracja feudalna tracita stopniowo zdolnos$¢
sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy stabng wptywy i wiadza grupy zajmujacej dotychczas kierow-
nicze miejsce w spoteczenstwie, pewne jest, ze dojdzie do podziatéw i do konfliktu
0 przywédztwo. W dziejach Chin - od czaséw ksiecia Zhou, zdobycia panowania
przez pieciu uzurpatoréw w Epoce Wiosen i Jesieni, upadku wschodniej dynastii
Han i uksztattowania sie trzech krélestw, bratobdjczych konfliktow wewnatrz
dynastii Qin, schytku dynastii Tang i rozpadu na prefektury kontrolowane przez
wojskowych gubernatorow, az do Epoki Pieciu Dynastii i Dziesieciu Panstw - za
kazdym razem ostabienie wtadzy w nieunikniony sposéb prowadzito do powstania
prézni, a wtedy nowe sity (zewnetrzne lub wewnetrzne) gwattownie ruszaty do
walki o rzgdy, dokonujac obalenia i przebudowy istniejgcego porzadku spoteczne-
go. Kapitalizm, ktérego rdzeniem i podstawowag zasadg jest osigganie zysku, pod
koniec XVIII wieku w Europie rost coraz szybciej w site, rozsadzajac i kruszac
trwate niegdy$ panowanie arystokracji oraz Kosciota. Tradycyjna struktura wia-
dzy chwiata sie; na czoto wysuneli sie ludzie pienigdza - wykorzystujgc kolejne
pekniecia i deformacje w strukturze spotecznej tworzyli coraz bardziej splatang
sie¢ zaleznosci, by kiedy$ ostatecznie przestonic¢ nig wszystko.
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Mtody ipeten energii Salomon Oppenheim ocenit sytuacje i wyczekiwat na
odpowiedni moment. Podjatjuz decyzje o rezygnacji z bycia kredytodawcg dworu
oraz posrednikiem w wymianie walut, zamiast tego zamierzat zaja¢ sie arbitrazem
handlowym, zleceniami rzagdowymi na emisje papierdw warto$ciowych oraz ustu-
gami finansowymi dla nowo powstajgcych gatezi przemystu. Do 1810 roku bank
Oppenheimow znalazt sie w czotéwece tego typu placoéwek, ajego aktywa wzrosty
do miliona frankéw. Ambitna rodzina z determinacjg nasladowata przynoszacy
sukcesy model dziatalnosci gospodarczej Rothschildow, by zbudowac w efekcie
ogromne imperium finansowe. Dla osiggniecia swoich celéw Salomon nie wahat
sie uzywac wszelkich metod. Jako prowadzacy interesy znany byt z chciwosci oraz
zbraku jakichkolwiek ograniczen, do tego stopnia, ze nawet rodzina Rothschildéw
zaczeta sie go obawia¢. 18 marca 1814 roku, piszac list do partnera w interesach
z Amsterdamu, ostrzegali go, by zachowat ostrozno$¢ wobec Oppenheima:

JesteSmy bardzo zadowoleni, wiedzac, ze waluta, ktérg dostarczyt wam James
[z filii w Paryzu] wraz z Oppenheimem z Kolonii, byta wam w istocie bardzo po-
trzebna. Ten ostatni prze$le wam, poprzez naszego kuzyna, kolejng sume. Nalezy
jednakze szczeg6lnie uwazaé na wszystko, co pochodzi od rodziny Oppenheiméw,
trzeba kazdg rzecz szczeg6towo sprawdzaé. Oni sg nadzwyczaj chciwi i nie zawsze
postepujg zgodnie z zasadami, zatem konieczna jest ostrozno$é: nie wolno dawaé
im zamowien bez wyraznego limitu, inaczej przejma caty zysk3

Posiadany przez Salomona strategiczny zmyst kazat mu szczegélnie mocno
skupiac sie na sojuszach i perspektywicznych zwigzkach - poprzez catg serie pre-
cyzyjnie zaplanowanych matzenstw zbudowat on wiasng siec relacji. W 1813 roku
wydat swa pietnastoletnig corke za Benedykta Foulda, najstarszego syna znanej
zydowskiej rodziny bankierskiej z Paryza. (Cesarz Napoleon Il wiasnie dzieki
wsparciu otrzymanemu od tego rodu zdobyt pdzniej tron Francji). W ten sposéb
Oppenheimowie pojawili sie na francuskim rynku kapitatowym. Pan miody, pani
mtoda oraz ich rodziny, wykadajac wspélnie 60 tysiecy frankéw, zbudowali bank
B.L. Fould & Fould-Oppenheim.

Po klesce w bitwie pod Waterloo w 1815 roku Francja musiata stawi¢ czota
znacznie surowszym i dotkliwszym wymaganiom finansowym, niz przewidywaty
ustalenia z Paryza w 1814 roku. Szczego6lnie podbite niegdys$ przez nig Prusy do-
magaty sie 170 milionow talaréw (pruska waluta, 1talar = 3,54 franka) tytutem
reparacji. Posrednictwo w realizacji tej gigantycznej ptatnosci gwarantowato
wielki zysk. Kolonia zostata w tym czasie przytaczona do Prus. Bedac nowym
obywatelem tego kraju, Oppenheim porozumiat sie z wtasnie spowinowacong
francuska rodzing, by wspdlnie dziata¢ w celu zdobycia lukratywnego zlecenia.
Dzieki pomocy Fouldéw udato sie wciggnaé do wspotpracy takze znany berlifski
bank Mendelssohnéw. W 1818 roku realizacja planu zakonczyta sie sukcesem,
czyli zamowieniem na realizacje transferu 52,5 miliona frankéw.

3 M. Stiirmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance: Sal. Oppenheim jr. & Cie. A Fa-
mily and a Bank, London 1994, s. 37.
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Mendelssohnowie z Berlina nalezeli do grona najstarszych zydowskich rodéw
bankierskich. Z rodziny tej pochodzit rowniez stawny na caty Swiat XI1X-wieczny
kompozytor, dyrygent i pianista Felix Mendelssohn-Bartholdy - wnuk znanego fi-
lozofa Mosesa (Mojzesza) Mendelssohna i syn Abrahama, finansisty, ktéry mawiat:
»Kiedys$ bytem synem stynnego ojca, pézniej statem sie ojcem stynnego syna”4.

Nalezacy do nich bank uzyskat, okoto 1850 roku, status posrednika w in-
teresach carskiej Rosji, i odpowiadat odtad za realizacje wielkich zlecen emisji
obligacji skarbowych tego kraju na rynkach europejskich - az do czasu wybuchu
pierwszej wojny Swiatowe;j.

4 listopada 1818 roku Oppenheim i reprezentujacy zwycieskie panstwa
komitet do spraw odszkodowar wojennych, majacy siedzibe w Aachen, osiggneli
porozumienie. Ustalili, ze przez czternascie dni prowadzona bedzie w Paryzu
zbiorka 52,5 miliona frankéw, a nastepnie kwota ta zostanie przekazana temu
wiasnie komitetowi. Za wykonanie tej operacji (czyli zgromadzenie pieniedzy,
ich transfer, transport oraz poreczenie) uzgodniono prowizje w wysokosci 0,75
procent, co oznaczato w tym przypadku blisko 400 tysiecy frankéw. Mowi sie,
ze bez ryzyka nie mozna zarobi¢ duzych pieniedzy. Aby wykona¢ to zlecenie
Oppenheim wykorzystat wszystkie trwate i obrotowe aktywa rodziny. Interes
udat sie nadzwyczaj dobrze, a osiggniete w ten sposob zyski przysporzyty mu
powszechnego szacunku i podziwu.

Wedtug opinii pruskich bankierdw wysoko$¢ prowizji za realizacje tej
transakcji wcale nie byta wygdérowana. Zaktadali oni bowiem (zgodnie ze swojg
tradycyjng wiedzg), ze zebranie tak ogromnej sumy w tak krétkim czasie, nastep-
nie opracowanie sposobu przekazania pieniedzy oraz zorganizowanie zbrojnej
ochrony transportu to nie lada wyzwanie, ktére wymaga mnéstwa pracy. Nie byli
w stanie przewidzie¢, ze zgromadzenie i transfer 52,5 miliona frankéw na kontro-
lowanym przez zydowskich bankieréw francuskim rynku finansowym, w obrebie
dobrze dziatajgcego uktadu miedzynarodowych powiagzan, wcale nie wymagaty
wyznaczania poszczeg6lnym osobom specjalnych zadan. W rzeczywistosci ope-
racja ta miata podobny stopien trudnosci i skomplikowania jak te wykonywane
we wspoétczesnych chinskich bankach, dotyczace krotkoterminowych papieréw
wartos$ciowych czy $redniookresowych kwitéw depozytowych. Wielki przekaz
pieniezny i ptatno$¢ okazaly sie tak tatwe do zrealizowania jak przestanie weksla
pomiedzy paryskg i koloinska placéwka. Oppenheim i pomagajagcy mu ludzie
szybko i bez wiekszych problemow zarobili 400 tysiecy frankéw. Nowo powstata
sie¢ finansowa mocno zatrzesta zacofanym pruskim systemem bankowym.

Dzieki zwigzkom rodzinnym z Fouldami wptyw Oppenheimoéw na euro-
pejskie rynki kapitatowe znacznie wzrést. W tym czasie rod Rothschildow byt na
nich jednym z niekwestionowanych hegemonéw. W 1826 roku dziatania bizne-
sowe tych ludzi pozostawaty w stanie catkowitej harmonii. Salomon Oppenheim
utrzymywat bliskie wiezi z Rothschildami z Frankfurtu, Wiednia, Paryza i Neapolu,
wymieniajgc z nimi, praktycznie kazdego dnia, poufne informacje handlowe

4 S. Hensel, The Mendelssohn Family 1729-1847:from letters andjournals, New York 1882.
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Wraz z otwarciem Nadrenii dla turystéw, wsréd wyzszych warstw brytyjskiego
spoteczenstwa zapanowata moda na wycieczki do tego regionu. Poniewaz bogaci
goscie nie chcieli zabiera¢ z sobg zbyt duzej iloSci gotéwki, rodziny finansistow
nawigzaty wspotprace: Rothschildowie wystawiali w Londynie weksel, ktéry na-
stepnie mozna byto wymieni¢ na pienigdze w nadrefiskim banku Oppenheiméw.
Relacje obu stron staty sie jeszcze blizsze.

Salomon stopniowo przekazywat ster rodzinnych intereséw swojemu synowi
Abrahamowi - w 1834 roku odbyt sie jego $lub z Charlotta Breyfus, a zaraz po nim
miesigc miodowy, podréz i odwiedziny u kazdego z moznych stryjow. W tym czasie
miato tez miejsce pewne wydarzenie: Oppenheimowie utracili klienta poleconego
im przez Rothschilddw. W liscie do najpotezniejszego z nich, Nathana, Abraham
pokornie i zwielkim szacunkiem pisat:

Wasza Ekscelencjo, Panie Baronie, dwa lata temu zarekomendowate$ swoim
klientom wizyte w Kolonii. Niestety, w ostatnim czasie, nie w wyniku naszych
btedéw, utraciliSmy ich. Sprawa ta napawa nas wielkim bolem. Poniewaz witasnie
szcze$liwie poslubitem Twoja, Panie, siostrzenice, i dzieki temu moge wej$¢ w stre-
fe Twojej, Panie, protekcji, podejmujac sie czego$ znacznie przekraczajgcego moje
mozliwos$ci, zastanawiam sig, czy nie zyczytbys sobie, Panie, powrotu do dawnych
zwigzkow pomiedzy naszymi rodami, a moze nawet udzielenia nam pierwszenstwa
przed rodzing Schaffhausenéw. Ze swej strony pragne, Panie, by$ stat sie dla nas
gtdbwnym partnerem. Mam nadzieje, ze ma prosbha zostanie przez Ciebie, Panie,
wystuchana. Zaszczycony, przesytam Ci, Panie, wyrazy najwiekszego szacunkus

Od 1830 roku Oppenheimowie pozostawali w sojuszu zrodzing Hanseman-
néw, energicznie i zrozmachem angazujac si¢ w finansowanie branzy kolejowej
oraz morskiej. Zawigzali spotke akcyjng, ktérej zadaniem byty inwestycje w pro-
jekty budowy drdg zelaznych w Nadrenii. Poniewaz duze tempo industrializacji
w Prusach doprowadzito do napietej sytuacji finansowej i trudnos$ci z pozyski-
waniem kapitatow, to praktycznie wszystkie firmy szybko wykorzystaty limity
kredytowania. Abraham Oppenheim sprytnie dostrzegt te nadarzajgca sie okazje
i bezzwiocznie rozpoczat $wiadczenie ustug pozyczkowych, handlowych oraz in-
westycyjnych. Dzieki wielkiej pomocy uzyskanej od Rothschildéw zatozyt pierwsza
na $wiecie firme ubezpieczeniowa. W 1842 roku nawigzat stabilne relacje handlowe
zrodzing Bleichréderow z Berlina (ktéra odegrata pozniej istotng role w procesie
zjednoczenia Niemiec). Od tego momentu pozycja Oppeheim6éw w Europie zostata
ugruntowana: w Prusach dominowali, natomiast we Francji, Austrii, Wtoszech
i Wielkiej Brytanii posiadali wptywy, ktérych nie mozna byto lekcewazy¢.

5 M. Sturmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance.op. cit.
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Rewolucja 1848 roku
| akcja ratowania branzy bankowej

Okoto 1830 roku, za sprawg wyraznie przyspieszonego rozprzestrzeniania
sie rewolucji przemystowej z Wielkiej Brytanii na calg Europe, nastgpit pewien
moment zwrotny we wspétczesnej historii $wiata, Rozwoj gospodarczy we Francji,
Niemczech, Austrii i innych krajach wszedt w catkowicie nowy etap. Industriali-
zacja oznaczata bezprecedensowy rozwdj gérnictwa, widkiennictwa, kolejnictwa,
produkcji maszynowej, stoczniowej oraz innych branz. Jednak gdy ksztattowata
sie nowa spora grupa zwycieskich kapitalistow, przemiany prowadzity takze do
tworzenia sie liczniejszych jeszcze rzesz przegranych. Byli nimi nieposiadajacy
niczego chtopi, ktérzy utracili ziemie i zostali zmuszeni migrowa¢ do miast,
pracujacy w tragicznych warunkach robotnicy, bezrobotni rzemie$lnicy oraz
miejska biedota. W obliczu stopniowego rozpadu despotycznej wiadzy feudalnej,
wzrastajacy w site przemystowcy z niezadowoleniem przyjmowali fakt, ze rzadzacy
nie biorg pod uwage coraz majetniejszej elity ekonomicznej - i domagali sie od
decydentéw kolejnych uprawnieni. Natomiast ci, ktérych rewolucja przemystowa
zniszczyta, gromadzili w sobie frustracje i niezadowolenie. Do grupy odrzuconych
mozemy tez wiaczy¢ Zydoéw, od zawsze spotykajacych sie z uprzedzeniami. Te
sfrustrowane spotecznosci, bez petni praw obywatelskich, w obliczu przemocy
i niesprawiedliwosci, ktére pociggnat za sobg rozwdj gospodarczy, sformowaty
wspoélny nurt. Pomimo oznak prosperity i postepu pod cienka warstwg dobrobytu
narastat ferment.

W latach 1845-1847 wiele krajow europejskich dotkneta trzyletnia kleska su-
szy, na rozlegtych obszarach panowat gtdd. Zbiory byty marne, ceny zboza gwattow-
nie poszty w gore, sprzedaz produktow rolnych spadta, prowadzgc w konsekwencji
do znacznego ograniczenia mozliwosci kredytowania rolnictwa; bardzo zmalaty
tez szanse na prace. W tym samym czasie, poczagwszy od 1840 roku, przemyst
europejski wszedt w okres stagnacji. Szczeg6lnie widoczne byto to w przypadku
budowy nowych linii kolejowych, a wiasciwie ich braku. Branza ta praktycznie
przestata sie rozwija¢. | w tym przypadku takze znacznie ograniczono dostep do
pozyczek. Zjawiska deflacyjne potaczyty sie, wywotujac w wielu rejonach Europy
recesje. W zbudowanym po upadku Napoleona | stabilnym uktadzie, z powodu
presji ze strony kurczacej sie gospodarki, pojawity sie pekniecia.

Obserwujac zjawisko niedoboru kapitatu na poszczegdlnych rynkach, Abra-
ham Oppenheim przewidziat nadejscie wielkiego kryzysu.

W lutym 1848 roku na gietdzie w Paryzu nastgpit krach i wybuchta doj-
rzewajaca od dtuzszego czasu rewolucja. Poczucie krzywdy i nienawis¢, a takze
kierujace burzuazjg pragnienie zdobycia wtadzy doprowadzity do gwattownych
rozruchow. 26 lutego rodzina Fouldow rozsytata wiadomosci mdwiace o sukce-
sie i ustanowieniu Drugiej Republiki, wystarczytly jednak dwa dni, by sytuacja
przedstawiana w depeszach ulegta radykalnej zmianie. W marcu fala rewolucyjna
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z Francji zaczeta dociera¢ do Kolonii. Wywrotowcy domagali sie od Abrahama
Oppenheima, by jako ich reprezentant udat sie na rozmowy z rzgdem, on jednak,
bez zastanawiania sie, zadanie to odrzucit. W rzeczywistosci relacje pomiedzy
rodzing Oppenheimow a uczestnikami rewolty byty szczeg6lne: miodszy brat
Abrahama, Dagobert, osobisScie w niej uczestniczyt. Wczesniej, latem 1842 roku,
zaraz po ukonczeniu uniwersytetu, dopomogt Karolowi Marksowi zostaé redak-
torem ,Gazety Renskiej”, ten za$, na jej famach, czesto wytaczat ciezkie dziata
przeciwko rzgdowi Prus.

Na rynku nieruchomosci w Kolonii nastgpito zatamanie. W wyniku nad-
miernych inwestycji w tej branzy kryzysem ptatniczym dotkniety zostat bank
Schaffhausena. Oppenheim natomiast nie ryzykowat tak kapitatu. Dziatat zgodnie
z tradycyjnymi pogladami miedzynarodowych bankieréw, ktorzy zywili zdecy-
dowang nieche¢ do aktywéw o stabej ptynnosci i bardzo rzadko lokowali $rodki
na rynku nieruchomosci. 29 marca Bank Schaffhausena wstrzymat wyptaty dla
stu siedemdziesieciu pracownikéw oraz ponad czterdziestu tysiecy klientdw, ci
za$, w przerazeniu, jak jeden maz, ruszyli do placowki w celu odzyskania swoich
pieniedzy, lecz nie byto to juz mozliwe. Kryzys zagrozit dalszemu istnieniu banku.
Jednak w przypadku jego plajty prawdopodobny statby sie tez krach i upadek catego
systemu bankowego Nadrenii - instytucja nalezgca do Schaffhausena byta zbyt
duza, by mozna byto pozwoli¢ na jej bankructwo. Zresztg takze Oppenheimowie,
majac z nig bliskie relacje handlowe, znalezliby sie w powaznych tarapatach. Pilnie
potrzebowali w tym czasie 500 tysiecy talaréw w gotéwce na kontynuacje finan-
sowania budowy drogi zelaznej Kolonia-Minden. Bankowi brakowato podobnej
sumy, by przetrwac¢ w trudnych czasach.

Simon, brat Abrahama, aktywnie wspierat pomyst inwestowania przez ich
rodzine w branze kolejowa. W liscie z 3 kwietnia pisat: ,,Mam wielkie zaufanie do
Twoich umiejetnosci. Czuje, ze zdotasz uzyskac od rzadu wsparcie naszych lokat
kolejowych w wysoko$ci przynajmniej 500 tysiecy talaréw, z terminem platnosci
na rok lub nawet dtuzszym” Jednak trzy dni pézniej informowat: ,,Drogi Abra-
hamie, dzi$ wydatki na linie Kolonia-Minden ponownie wyniosty 3000 talaréw.
Dagobert poinformowat mnie, ze jutro potrzebna bedzie jeszcze wieksza kwota”.
10 kwietnia, nie otrzymawszy odpowiedzi, Simon zaczat sie powaznie niepokoic:
»Nasza sytuacja jest szczeg6lna, David Hansemann [pruski minister finanséw]
powinien pdj$é na kompromis, jesteSmy najwiekszym w Nadrenii i praktycznie
jedynym wciaz dziatajgcym bankiem, [uratowanie nas] lezy w interesie rzadu,
kazdy zgodzitby sie, ze ochrona naszej firmy to nadzwyczaj roztropne posuniecie”.
11 kwietnia ponownie ponaglat: ,,Mam nadzieje, ze dojrzaty juz decyzje, ktore
beda ochrong dla wszystkich naszych dgzen. Ufam, ze Hansemann zawyrokowat
0 udzieleniu nam wsparcia na sume 500 tysiecy talarébw. Drogi Abrahamie, zro-
zum, ze jesli chcemy cieszy¢ sie bezpiecznym i spokojnym snem w nocy, musimy
otrzymac owe pienigdze”®.

6 Ibid.
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1kwietnia Abraham osobiscie udat sie do Berlina, by prosi¢ swojego starego
przyjaciela Hansemanna o kredyt rzagdowy w wysokos$ci 500 tysiecy talaréw, pod
zastaw srodkéw trwatych oraz akcji, na ratowanie banku Schaffhausen. Ratowanie
banku Schaffhuasen oznaczato ratowanie samego siebie. Rozmowy i negocjacje
trwaty dwa tygodnie, w czasie ktdrych zadecydowano o ugodzie z wierzycielami.
W tym celu konieczne byto zwrécenie sie do rzadu z prosbg o pienigdze. Wtadza nie
przejawiata poczatkowo checi angazowania sie w to przedsiewzigcie. Oppenheim,
straszac, ttumaczyt jednoczesnie, ze istotg tej pomocy nie jest po prostu rozwig-
zanie problemu ptynnosci finansowej poszczegélnych bankéw, lecz zatrzymanie
postepéw rewolucji, a zatem fundamentalny problem polityczny - kwestia by¢ albo
nie by¢ pruskiego rzadu; ze w przypadku, gdy dziatalno$¢ kredytowa bankow nie
zostanie przywrdcona, nastgpi rozpad istniejgcego porzadku spotecznego. Rzad
Prus, wstuchawszy sie w 6w gtos, wpadt w panike i btyskawicznie powotat nadzwy-
czajny komitet kryzysowy. Rade ministrow reprezentowat Hansemann, liderem
bankieréw zostat Abraham. Strony wspoélnie dyskutowaty o konkretnych rozwia-
zaniach dotyczacych udzielenia Schaffhausenom pienieznego wsparcia i szybko
osiggnety porozumienie w sprawie przeksztatcenia ich instytucji w spdtke akcyjna.
W ten sposob powstat pierwszy w Prusach bank inwestycyjny. W rzeczywistosci
byt to jeden z punktéw reformy finansowej, na rzecz ktérej, poczawszy od 1830
roku, agitowata partia liberalna oraz Abraham Oppenheim. W celu wywarcia
jeszcze wiekszego nacisku na decydentow gtosit on, ze w przypadku, gdy pomoc
nie zostanie udzielona na czas, utrata Nadrenii przez Prusy bedzie nieunikniona.
Bardzo rzucato sie w oczy to podniesienie kwestii ratowania bankéw do poziomu
obrony suwerennosci terytorialnej panstwa. W tej sytuacji rzad, zajety ttumieniem
niepokojow spotecznych, nie majac czasu na diugie rozwazania, wykonat zdecy-
dowany ruch. Podstawowg wytyczng dla jego 6wczesnych dziatan byto utrzymanie
porzadku, dlatego Abraham i Hansemann, trzymajac sie twierdzenia: ,,stabilnos¢
finansowa stanowi warunek stabilnosci politycznej”, przejeli inicjatywe. W isto-
cie wszystko to byto elementem juz znacznie wcze$niej opracowanej przez nich
strategii, majacej na celu przeprowadzenie rewolucji finansowej oraz polityczne;j.
Wykorzystujac wstrzgsy spoteczne i chaos, Oppenheim osiggnat ostatecznie wy-
marzony cel: na poczatku maja uzyskat od rzagdu Prus wsparcie w wysokosci 500
tysiecy talaréw. W systemie pienieznym tego kraju rozpoczat sie proces wielkiej
transformacji.

Jedli porownamy powyzszg historie z obecnym kryzysem i akcjg pomocy
finansowej udzielonej przez amerykanski rzad, prawdopodobnie odkryjemy, ze
zmienity sie jedynie dekoracje, natomiast wszystkie gtéwne fakty mogtyby znalez¢
sie na czotdwce dzisiejszego wydania ,, The Wall Street Journal” Tytut brzmiatby
»,Ratowanie bankow oraz reforma finansoéw: wspolne cele ministra i finansistow”.

Historia powtarza sie po wielokrog...
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Otto von Bismarck: droga do wtadzy

Jezeli przyjmiemy, ze zjednoczenie Niemiec nie moze by¢ rozpatrywane bez
odniesienia do osoby Bismarcka, to trzeba tez uznaé, ze nie bytoby jego sukceséw
bez zydowskiego bankiera Gersona Bleichrodera. Pozycja Zelaznego Kanclerza
w niemieckiej historiografii odpowiada tej, ktérg w chinskiej zajmuje Pierwszy
Cesarz (Qin Shi Huang) - obaj petni wytrwatosci i determinacji, krwig i zelazem
zakonczyli proces zjednoczenia kraju, odciskajagc w dziejach swdj trwaty $lad.
W Niemczech do dnia dzisiejszego powstato okoto siedmiu tysiecy prac zwigzanych
z osobg Bismarcka, badacze przeprowadzili szczeg6towa, niestychanie doktadng
analize wszystkich jego sukcesow i porazek, stusznych decyzji i popetnionych
btedéw. Niestety, w tych wytworzonych w pocie czota opracowaniach praktycznie
catkowicie pominiety zostat watek wptywajacej na polityke kanclerza wielkiej
finansowej grupy interesu. On sam, w trzytomowej autobiografii, dopiero przy
okazji wspomnien o $mierci Wilhelma Il umiescit wzmianke na temat rodziny
Bleichréderéw. Oddziatywanie zydowskich rodzin bankierskich na niemieckga
scene polityczng pozostaje ciemnym punktem badan historycznych.

W rzeczywistosci, w ciggu calej swej kariery politycznej, Bismarck wymienit
z Bleichroderami i Rothschildami blisko tysigc listow i depesz; sam Bleichroder
praktycznie codziennie informowat Rothschildow o zmianach na niemieckiej
scenie politycznej, o ruchach armii oraz przer6znych wydarzeniach dotyczacych
rynku pienieznego7. Na podstawie tej korespondencji mozemy przyjaé jako rzecz
pewna, ze bez poteznej tarczy finansowej otrzymywanej od wspomnianych rodzin,
kanclerz nie miatby tak duzego wptywu na niemieckg polityke, a tym bardziej nie
przeprowadzitby wielkiego projektu zjednoczenia kraju. Wyciagniecie nazwiska
Bleichroder, przez blisko sto lat pozostajgcego w zapomnieniu, na $wiatto dzienne,
i przypomnienie o jego znaczeniu w historii, pozwala uswiadomic sobie, jak wielkg
role odegraty w dziejach finansowe grupy nacisku.

Bismarck urodzit sie w znanej i wptywowej rodzinie pruskich wiascicieli
ziemskich. Takie pochodzenie dawato przepustke, ztoty klucz do przysztosci. Od
najmtodszych lat wykazywat wielkie ambicje. Pozycja spoteczna, nieosiggalna
dla wigkszosci ludzi, oraz wielki majatek byty dla Bismarcka czym$ oczywistym
i fatwo dostepnym, i uksztattowaty jego wyjgtkowg osobowos$¢. Miat gwattowny
temperament, w zatatwianiu spraw wykazywat twardg konsekwencje i bojowosé,
byt silny i wytrwaty, charakteryzowata go sztywna, nieuprzejma postawa, czesto
bytwrecz zawziety i absolutnie nieskory do rewizji swoich sgdow Jego ambicje szty
w parze z wielkim zainteresowaniem polityka i dziatalnoscig rzadowg. Ponadto,
podobnie jak inni cztonkowie warstwy junkrow, pragnat pieniedzy. Zapewniaty mu
one ochrone przed zagrozeniami i niepokojami, wykorzystywat je, by realizowac
swoje aspiracje polityczne oraz dazenie do wiadzy. A gdyby pewnego dnia znuzyta
go i zniechecita dziatalno$é publiczna, miat mozliwos¢, posiadajac wielkie sumy,
szybko wycofac sie ze sceny, bez narazania na szwank swej sytuacji ekonomicznej.

7 Gerson Bleichrdder, list do barona Jamesa Rothschilda , 21 lutego 1863 roku.
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Od chwili, gdy zaangazowat sie w polityke, jego apetyt na pienigdze wzrastat,
czas za$ poswiecany na zarzgdzenie oszczednos$ciami stawat sie coraz krétszy. Nie
miat zatem innego wyjécia: musiat wykorzysta¢ Zydéw i posiadany przez nich
dar gospodarowania bogactwem. Przekazat im kontrole nad swoim majatkiem,
by umozliwié jego akumulacje i wzrost. Postawa Bismarcka wobec Zydéw byta
pragmatyczna - nie czut wobec nich specjalnej sympatii i uwazat, ze nie powinni
mie¢ szans na wchodzenie do struktur rzgdowych, jednoczes$nie jednak podziwiat
ich umiejetno$¢ obchodzenia sie z kapitatem. Dzieki tej umiejetnosci, w efekcie
dziatan podejmowanych przez wnikliwych i bystrych bankieréw, jego bogactwo
zwielokrotnito sie.

Rewolucja 1848 roku doprowadzita do powstania w Europie wielkiej luki
w obszarze wiadzy i dostarczyta Bismarckowi wspaniatej okazji i przestrzeni do
rozwoju, pobudzajac jego polityczne ambicje. Jednoczes$nie utwierdzita go w, tak
charakterystycznym dlan, poczuciu realizmu. Podczas trwajacego przewrotu
ostatecznie wybrat opcje, stajgc sie cztonkiem partii rojalistycznej. Miat gtebokie
przekonanie, ze Niemcy nieodwotalnie muszg wstapi¢ na droge prowadzacg do
petnego zjednoczenia, a proces ten bedzie potrzebowat oparcia w silnej wiadzy
panujacego. Sadzit, ze demokracja moze doprowadzié¢ jedynie do ostabieniairoz-
padu. By zrealizowac ten wielki cel [zjednoczenia] Bismarck postanowit zostac
wiernym ioddanym straznikiem kréla. W jego listach osoba pruskiego monarchy
zajmuje miejsce szczegblne. W 1851 roku, jako wynagrodzenie za wierng stuzbe,
Fryderyk Wilhelm IV mianowat go swym przedstawicielem na odbywajgce sie
obrady parlamentu we Frankfurcie. Od tej chwili Bismarck stat sie osobg publiczna,
obecng na kartach historii.

Bleichroder: prywatny bankier Bismarcka

Gerson Bleichrdder byt nie tylko prywatnym bankierem pierwsze-
go kanclerza Rzeszy, Bismarcka, ale réwniez bankierem niemieckiego
spoteczenstwa. Dzieki podstepom oraz cierpliwosci, ktére tak dobrze
opanowat, zagarniat ogromne zyski. Rothschildowie byli dlain wzorem
oraz sekretnym sojusznikiem, choéjednoczesnie podazat wtasna droga
i realizowat wtasne wartosci.

Fritz Stern

W 1851 roku Bismarck przybytdo Frankfurtu ibardzo szybko zwrécit na siebie
uwage mieszkajgcego tam Amschela Rothschilda - gtowy rodu, najstarszego z pieciu
braci, dobiegajgcego wtedy osiemdziesigtki. Pierwsze spotkanie wywarto na Bismarc-
ku gtebokie wrazenie. Po powrocie do domu bardzo czesto nasladowat (zwracajac
sie do zony) jego charakterystyczny sposéb méwienia po niemiecku - zzydowskim
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akcentem i gramatyka. Majatek, aspiracje i sita Rothschildow wzbudzity w nim
podziw i z prawdziwg radoscig przywitat te nowg znajomosc. Korzystat z kazdego
zaproszenia, odbierajac je jako wielki honor. Osobe starego Amschela, przy jakiej$
okazji, opisat nastepujacymi stowami: , To bardzo stary Zyd, posiadajacy tony ztota
i srebra, wiele ztotych widelcow, nozy i talerzy. Poniewaz nie ma syna, to, mimo ze
jest niezmiernie bogaty, brak mu spadkobiercy tej wielkiej fortuny. W rzeczywistosci
bardziej przypomina on mieszkajgcego w ekskluzywnym patacu biedaka. Niezliczone
rzesze ludzi wokot niego starajg sie, oszustwem itrikami, wytudzi¢ pienigdze. Krewni,
by odziedziczy¢é majatek, otaczajg go ciasnym kregiem, cho¢ w rzeczywistosci nie
zywig wobec niego zadnych prawdziwych uczué i szczerej mitosci”8

Bismarck byt pracowitym i zdolnym studentem, nadzwyczaj spragnionym
i wiedzy, i wiadzy. Jego ambicje i zdolno$ci bardzo szybko skierowaty nan uwage
Amschela oraz wyznaczonego na jego spadkobierce Mayera Carla. Rothschildo-
wie szczeg6lnie lubowali sie we wspieraniu rozwoju utalentowanych politycznie
mtodych ludzi, a wybierajac ich, wykazywali sie czesto wielkg intuicjg. Spod ich
rak wyszto wiele gwiazd europejskiej historii. W przypadku Bismarcka ufali, ze ma
on ogromny potencjat i wart jest inwestycji. Oprdcz niego rodzina ta wyrdznita,
miedzy innymi, Benjamina Disraelego, p6zniejszego premiera Wielkiej Brytanii,
atakze lorda Archibalda Roseberyego. Ten ostatni postanowit sobie w mtodosci, ze
ozeni sie zbardzo bogata kobietg [w 1878 r. poslubit Hannah Rothschild - przyp.
red.], obejmie stanowisko szefa rzadu Wielkiej Brytanii, ajego kon wygra wyscigi
konne w Derby. | ostatecznie wszystko to udato mu sie zrealizowa¢. W latach
pézniejszych Rothschildowie odkryli i wspierali innego jeszcze brytyjskiego pre-
miera - Winstona Churchilla. Wszyscy ci ludzie zostali wytowieni, wspomozeni
i starannie edukowani, az do momentu osiggniecia przez nich dojrzatosci i na-
brania sity, tak by mogli realizowac cele swych mecenaséw, stajac sie politykami
z pierwszego szeregu, wptywajgcymi na losy catego Swiata9

Nathan Rothschild, manifestujgc swa potege, miat niegdy$ oznajmic, ze
kontroluje prawo emisji pienigdza w catym imperium brytyjskim. Jednak stara
arystokracja wcigz przejawiata wobec tej rodziny oraz wobec innych ,,nowobo-
gackich” zydowskich bankierow” gteboko zakorzeniong i trudng do ukrycia nie-
che¢ i pogarde - chyba ze sytuacja robita sie nadzwyczajna, bez wyjscia, i musieli
podporzadkowywac sie wtadzy pienigdza.

Takie nastawienie charakteryzowato réwniez Bismarcka: wykorzystywat
zydowskich finansistéw, a jednoczes$nie nimi gardzit. Wprawdzie na poczatku
jego pobytu we Frankfurcie relacje z Rothschildami byty doskonate, jednak nie
uptyneto duzo czasu i wybuchta pomiedzy nimi nadzwyczaj ostra ktdtnia. Gtéwng
przyczyne gwattownej dysputy stanowita éwczesna sytuacja polityczna. Pozycje
lideraw Zwiazku Niemieckim zajmowata wtedy Austria, ktéra czesto podejmowata
jednostronne i despotyczne akcje i nie okazywata nalezytego szacunku pruskiemu

8 F Stern, Gold and Iron: Bismarck, Bleichréder, and the Building ofthe German Empire, New
York 1977, s. 21.

9 N. Ferguson, The House..., op. cit.
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rzgdowi. Cho¢ Bismarck, jako dyplomata, mogt jedynie podporzadkowywac sie
politycznej woli Berlina, to pomimo tego bardzo czesto z pasjg atakowat i rzucat
gromy na pyche i ztg wole strony austriackiej. Rothschildowie przeciwnie - ich sita
opierata sie na bliskich relacjach z tym krajem i z dynastig Habsburgéw. W 1852
roku pomiedzy Austrig a Prusami doszto do niewielkiego zatargu dotyczgcego
funkcjonowania Zwigzku, a konkretniej, nalezacej do niego marynarki wojennej,
ktora byta catkowicie niedofinansowana i znajdowata sie w kryzysie. Marynarze
nie dostawali uposazenia. Austria, ignorujac zdecydowany sprzeciw Prus, zwrdcita
sie bezposrednio do Rothschildéw z nakazem udzielenia pozyczki w wysokosci
60 tysiecy florenow holenderskich. Rodzina bankieréw nie wykazywata wpraw-
dzie checi do wspomagania finansowego floty, jednak zdecydowana byta tez nie
sprzeciwiac sie rozkazom Habsburgéw. Fakt ten wprawit Bismarcka we wsciekto$¢
i doprowadzit do goracej ktotni z Amschelem. Rzady Austrii i Prus Scieraty sie
i porownywaty swoje sity, a Rothschildowie, nawet posiadajac ogromne ilosci
pieniedzy, nie byli w stanie unikng¢ odgrywania roli myszy schwytanej w putapke,
zagrozonej z kazdej strony. Sprawujgca rzady grupa arystokracji feudalnej gteboko
pogardzata Zydami, postrzegajac ich jako ludzi nizszej kategorii. W tamtym czasie
stan posiadania nie przesgdzatjednoznacznie o statusie spotecznym.

Pomimo zakonczenia ktotni, zto$¢ i oburzenie nie opuszczaty Bismarcka.
Uwazat, ze Rothschildowie, bedgc w bliskich zwigzkach z Austrig, nie okazujg
naleznego szacunku Prusom. Rozgniewany polityk zaczat zatem konsekwentnie
odrzucaé ich zaproszenia, a ponadto intensywnie lobbowa¢ na rzecz konkuren-
cyjnego banku, by uczynié go instytucja, z ktorej ustug korzystatby rzad. Pruskie
ministerstwo finansdéw nie byto jednak tak impulsywne i nie ulegato nastrojom
tak tatwo jak Bismarck, totez nie zdecydowato sie na zmiane ustugodawcy ibiznes
pozostat w rekach Rothschildow. Okazato sig, ze sg bezkonkurencyjni i nikt nie jest
w stanie ich zastgpi¢. Wtadze uznaty, ze w przypadku sytuacji kryzysowej, kiedy
zaistnieje nagta potrzeba uzyskania duzych sum pieniedzy, jedynie ta rodzina be-
dzie w stanie udzieli¢ wystarczajgcej pomocy finansowej. Po zakorficzeniu goracej
dysputy oburzony austriacki ambasador opuscit Frankfurt, Bismarck za$ uznat,
paradoksalnie, ze to on wtasnie odnidst w tym starciu zwyciestwo.

Mowi sie, ze nie ma zgody bez walki. Podczas wymiany cioséw z Rothschildami
ambitny pruski polityk ocenit ich site. A poniewaz byt rozsadny i trzezwo patrzyt
na sytuacje, gdy tylko osiagnat ideologiczne zwyciestwo nad Austrig, natychmiast
dokonat korekty swej postawy wobec zydowskiej rodziny, ponownie okazujgc im
przyjazn i che¢ utrzymywania dobrych relacji - do tego stopnia, ze w 1853 roku
wspierat pomyst, by frankfurcki bank Rothschildow ustanowi¢ oficjalnym rzagdowym
pozyczkodawca; wiecej jeszcze: proponowat nadanie baronowi Mayerowi Carlowi
(spadkobiercy Amschela) odznaczenia panstwowego. Po zakorczeniu konfliktu
stosunki miedzy nimi staty sie jeszcze blizsze, a zarazem bardziej pragmatyczne.

W 1858 roku pruski nastepca tronu, pézniejszy krol Wilhelm I, miano-
wat Bismarcka ambasadorem kraju w Petersburgu. W marcu 1859 roku, przed
opuszczeniem Frankfurtu, poprosit on Mayera Carla o polecenie mu wiarygodnego
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ikompetentnego bankieraw Berlinie. Bismarck byt przekonany, ze zarzgdzanie swo-
im prywatnym majatkiem moze powierzy¢ wylacznie Zydom - miat zaufanie do ich
talentu i umiejetnosci w tej dziedzinie. Poza tym istniat jeszcze inny, ukryty powod
jego decyzji: chciat w ten sposéb utworzy¢ co$ w rodzaju specjalnego kanatu, ktéry
pozwolitbhy mu pozostawac¢ w bliskim kontakcie z Rothschildami. Oni za$ zareko-
mendowali mu, na opiekuna jego pieniedzy, Gersona Bleichrédera. Bleichréderowie
osiggneli w tym czasie bardzo znaczacg pozycje wsrdd berlinskich finansistow.
Wprawdzie w miescie dziatato wtedy jeszcze kilka innych bankéw nalezgcych do
moznych rodzin (na przyktad bank Mendelssohnéw), a i sami ich wiasciciele wie-
lokrotnie, pod réznymi wzgledami, zdecydowanie gérowali nad Bleichréderami, to
jednak wiasnie ci ostatni, dzieki bliskim zwigzkom z Rothschildami, btyskawicznie
zdobywali w tym Swiatku znaczenie i prestiz, stajagc sie nowymi gwiazdami (Jak
widac ten, ktéry potrafit utrzymac dobre stosunki z najmozniejszym z rodéw, miat
duze szanse zosta¢ znaczgca figurg w rynkowej rywalizacji).

Po tym jak Bleichroderowie otrzymali stanowisko prywatnych bankierow
Bismarcka, cata nalezaca do niego pensja i dochdd byty przekazywane im w zarzad.
Zajmowali sie miedzy innymi ptatno$ciami jego dtugéw, nadzorowaniem naleza-
cych do polityka zamorskich kont oraz gospodarowaniem, wowczas jeszcze nie tak
licznymi, aktywami. Od tego momentu rozpoczyna sie ich bardzo poufna ibliska
korespondencja. Bleichréderowie, w zamian za swoje ustugi, nie domagali sie od
Bismarcka zadnych wynagrodzen pienieznych. Chcieli jedynie, by przekazywat
im pozaoficjalne informacje polityczne.

Wszyscy bankierzy, bez wyjatku, sa zadni takich wiadomosci, z nimi taczg
sie wszak $wietne okazje handlowe.

Kryzys dunski:
niespodziewana szansa dla Bismarcka

Za kazdg wojng stojg pienigdze i zboze. Ta strona, ktora posiada wieksze,
ukryte zasoby, ma tez duzo bardziej realne szanse na odniesienie ostatecznego
zwyciestwa. Pierwszg trudnoscig napotkang przez Bismarcka na historycznej
drodze do zjednoczenia Niemiec byt brak Srodk6éw finansowych.

W 1861 roku Wilhelm I odziedziczyt tron Prus. Problemem, z ktérym przy-
szto mu sie zmierzy¢ na poczatku, byt parlament, pozostajacy pod kontrolg partii
liberalnej. Od konica XVIII wieku i czaséw rewolucji burzuazyjnej we Francji mysl
liberalna, ktérej osigjest demokracja, przeorata kontynent europejski. Szczeg6lnie po
rewolucji 1848 roku zwigkszyto sie oddziatywanie tego nurtu. Jego przedstawiciele
i wyznawcy, nie cofajgc sie w razie koniecznos$ci przed uzyciem przemocy i przed
przelewem krwi, zamierzali rozbi¢ na kawateczki despotyczng feudalng strukture.
W tradycyjnie konserwatywnych Prusach partia liberalna spogladata wprawdzie
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na model francuski i brytyjski, zarazem jednak bardzo lekata sie wielkiej, brutalnej
rewolucji. W rzeczywistosci jej cztonkowie pozostawali w gtebi swych serc szczerymi
nacjonalistami, za$ liberalizm stanowit u nich zaledwie cienkg, zewnetrzng warstwe.

Wilhelm 1 byt spadkobiercg pruskiej tradycji militarnej. Wieloletnia stuzba
wojskowa sprawita, ze przyktadat wielkg wage do posiadania skutecznej armii.
Juz raz, w 1848 roku, uzywajac sity, zdusit op6r najbardziej rewolucyjnych partii
mniejszosciowych w Europie i sprzeciwit sie jakimkolwiek ustepstwom politycz-
nym. Uwazal, ze potega wojskowa oraz koncentracja wladzy sg podstawowymi
warunkami budowy mocnych, rzadzacych Prus. Jego przekonania byty tozsame
ztymi, ktore miat Bismarck. W 1862 roku, podczas przygotowywania i gtosowania
nad ustawg reformujaca armie, Wilhelm | napotykat, po wielokro¢, na ostry opor
parlamentu. Ostatecznie podjagt decyzje o powotaniu Bismarcka na szefa rzgdu
oraz ministra spraw zagranicznych. Ten za$, obejmujac te stanowiska, powiedziat
w swoim expose: ,,Gtownych problemdw wspo6tczesnosci nie rozwigzuje sie po-
przez dyskusje i gtosowania z udziatem wielu partii - takie btedy popetnilismy
w latach 1848-1849; problemy te mozna rozstrzygna¢ tylko za pomocg zelaza
i krwi” Réwnoczesnie zwrécit sie do wihadcy: ,,Skoro predzej czy poézniej wszyscy
umrzemy, mozliwo$¢ bardziej honorowej $mierci jest istotna. [...] Przed monarchg
nie ma innej drogi, pozostaje wytgcznie walka!”10 Od tej chwili Bismarck miat
zagwarantowane zdecydowane wsparcie Wilhelma | dla swej polityki.

Rdzeniem reformy miato byé wzmocnienie regularnej armii i ostabienie
obywatelskiego pospolitego ruszenia (gwardii narodowej). Czas obowigzkowej
stuzby wojskowej planowano wydtuzy¢ do trzech lat. Parlament sprzeciwiat sie
temu projektowi, postugujac sie argumentem o nadmiernych kosztach. W isto-
cie niepok6j budzito ograniczenie roli gwardii narodowej, ktéra funkcjonowata
w oparciu o nowo powstatg miejska klase $rednig, podczas gdy fundament
regularnej armii tworzyta feudalna warstwa pruskich junkréw - nieunikniong
konsekwencjg rozbudowania jej statoby sie zatem ugruntowanie systemu autory-
tarnego, a tego partia liberalna bardzo sie obawiata. Sposobem blokady reformy
byta odmowa przyjecia rzagdowego projektu budzetu. Zmagania o pienigdze mogty
stanowi¢ problem, jednak Bismarck nie miat zamiaru okaza¢ stabos$ci: zagrozit
parlamentowi, ze zamknie sesje i bedzie sam sprawowac witadze.

W momencie zaistnienia tej patowej sytuacji doszto nagle do tak zwanego
kryzysu duriskiego. W marcu 1863 roku krol Fryderyk V11 wyrazit che¢ przytgczenia
do swej domeny spornych przygranicznych regiondw: Szlezwiku i Holsztyna. Ziemie
te, zgodnie z ustaleniami konferencji londynskiej z 1852 roku, nalezaty do Zwiazku
Niemieckiego, znajdowaty sie jednak w zasiegu duriskiej administracji. Wydarzenie
to natychmiast doprowadzito w Prusach do wybuchu nastrojow nacjonalistycznychll

Dla Bismarcka oznaczato to zyciowg szanse. Zwyciestwo w wojnie zewnetrz-
nej byto mu wtedy bardzo potrzebne. Wykorzystujac konflikt, wzmocnit swojg wta-
dze i doprowadzit do znacznego ograniczenia oporu partii liberalnej. Postepowat

D H. Holborn, A History ofModern Germany, Princeton University Press, 1982.
1 E. Eyck, Bismarck and the German Empire, New York 1964.
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przy tym w sposob rozsadny i wywazony: do pokonania Danii konieczne byto
zdobycie poparcia Austrii, dlatego zaproponowat jej administrowanie Holszty-
nem, Prusom pozostawiajgc Szlezwik. Oferta zostata przyjeta. Jednoczes$nie, aby
uprzedzi¢ inne europejskie sity mogace wiaczy¢ sie w konflikt, i aby rozwia¢ obawy
Francji, Wielkiej Brytanii oraz Rosji, Bismarck oznajmit im o woli respektowania
postanowien konferencji londynskiej oraz zachowania istniejgcego porzadku.
W trakcie rozwijania sie tego kryzysu do maksimum wykorzystat on swoje
polityczne umiejetnosci oraz kwalifikacje do prowadzenia polityki zagranicznej. Jesli
chodzi o zaplecze wojskowe, armia pruska dysponowata znacznie wigkszymi zaso-
bami niz te, ktére byty potrzebne do rozprawienia si¢ z Danig. Niepokoity natomiast
Bismarcka zwigzane z tym ogromne wydatki oraz kwestia: kto miatby je pokry¢.
Parlament konsekwentnie przeciwstawiat sie jego polityce wewnetrznej i zewnetrznej,
i dlatego nie byto mozliwosci, by zaakceptowat przedstawiony mu budzet wojenny.

Wojna prusko-dunska:
strzata z krotkim grotem

Nadziejg Bismarcka pozostawato obejscie ograniczen budzetowych na-
rzuconych przez ustawodawce i wykorzystanie nowej metody zbidrki funduszy
w celu sfinansowania wojny. Szanse na to dojrzat w osobie swojego prywatnego
bankiera Bleichrddera, pozostajacego w bliskich i poufnych relacjach z Rothschil-
dami. Ci ostatni mogli nie tylko rozwigzac problem zdobycia ogromnych srodkéw
finansowych, ale mieli tez nadzwyczajny wptyw na cesarza Francji Napoleona Ill.
Zachowanie neutralnosci przez tego wtadce w nadciggajagcym konflikcie prusko-
-duiskim mogto odegrac kluczowsg role i przesadzic¢ o jego wyniku.

W tym samym czasie stojacy u boku Bismarcka Bleichréder spokojnie
obserwowat sytuacje panujgcg na pruskiej scenie politycznej, planujac, w jaki
spos6b wykorzystac¢ te zmiany i fluktuacje, by osiggna¢ jak najwieksze korzysci
ekonomiczne. Prywatnie najblizej mu byto do pogladdéw partii liberalnej. Walka
o réwny status prawny Zydéw stanowita jeden z gtéwnych motywéw rewolucji
1848 roku. Natomiast jako bankier oceniat sytuacje chtodno i pragmatycznie,
uznajac konieczno$é kierowania sie zyskiem.

Dzieki codziennej sprawnej komunikacji pomiedzy Bleichroderem a Roth-
schildami, z Berlina do Paryza (do rgk Jamesa Rothschilda) naptywat nieprzerwany
strumien informacji handlowych, politycznych iwojskowych. W wystanej 1 maja
1863 roku btyskawicznej depeszy mozna byto przeczytaé: ,,Minister finanséw pla-
nowat pozyczenie 50 milionéw talaréw na rozbudowe marynarki, ale [z powodu
kryzysu duiskiego] suma ta zostata zredukowana do 30 milion6w i wykorzystana
gtoéwnie na wzmocnienie obrony battyckich portow. [..] Incydent dunski, jak
ujawnit [Bismarck], doprowadzi prawdopodobnie do powaznego skomplikowania
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sytuacji, jednak w ciggu zblizajacych sie trzech miesiecy nie bedzie przeprowadzona
zadna akcja, poniewaz przygotowania militarne nie zostaty jeszcze ukoriczone”12

Od maja do listopada 1863 roku Bismarck w pospiechu i nerwowo prowadzit
przygotowania do wojny, apresja finansowa rosta z dnia na dziei. Po wielokrotnych
konsultacjach Bleichrédera z Rothschildami ostatecznie ztozyli oni premierowi
swg pierwszg oferte. Polegata ona na tym, ze Prusy, w celu zebrania potrzebnych
srodkow, mogg dokonaé wyprzedazy aktywow panstwowych. Bankierzy spogladali
na region Saary i znajdujace sie tam obfite ztoza wegla. Wigkszo$¢ z tamtejszych
kopalni kontrolowanych byto przez pruski rzad. Bleichréder zaproponowat sprze-
danie ich Rothschildom z Francji. W rzeczywistosci, juz w 1861 roku rozchodzity
sie pogtoski, ze zaproponowali oni za te zaktady 20 milionéw talaréw. Jednocze$nie
Bismarck od dawna zdawat sobie sprawe z tego, ze bardzo interesuje sie nimi Na-
poleon IIl, ktéry powiedziat wprost: jesli Francja ma pozosta¢ neutralna podczas
wojny Prus z Dania, kopalnie z regionu Saary muszg zostaé przeznaczone na
sprzedaz. (Na poczatku 1864 roku informacja o bliskiej transakcji pojawiata sie
we francuskich mediach, wywotujgc wielkie poruszenie. Zagrozito to reputacji
Wilhelma | oraz planom finansowym Bismarcka). W depeszy do Rothschildéw
z 7 grudnia 1863 roku Bleichréder ujawnit, ze rzad ma zamiar przekazaé¢ pod
obrady parlamentu projekt budzetu w wysokosci 10 milion6éw talaréw i ze praw-
dopodobnie zostanie on odrzucony. Dwa dni pézniej, zgodnie z przewidywaniami,
Bismarck zaproponowat, by przeznaczy¢ na starcie z Danig 12 milionow talarow.
W tym czasie w skarbcu Prus znajdowato sie, zarezerwowanych na ten cel, az
21 miliondw talaréw, jednak premier bardzo ostroznie liczyt wydatki wojenne,
zakladajac, ze wyznaczona suma musi uwzglednia¢ takze wystapienie sytuacji
nadzwyczajnej. 22 stycznia 1864 roku parlament, duzym stosunkiem gtoséw (275
do 51), zagtosowat przeciwko projektowi i odrzucit zgdania Bismarckal3

W tej sytuacji pozostato mu jedynie znalezienie jakiego$ innego sposobu
na zbidrke pieniedzy. | niespodziewanie stato sie tak, ku jego wielkiej radosci,
ze z propozycjg udzielenia pozyczki w wysokosci 15 milionow talarow wystgpit
bankier z Frankfurtu Raphael von Erlanger. To z kolei rozwscieczyto Rothschilddw.
Erlanger na poczatku swej kariery bytjednym zich ucznidw, pdzniej jednak zatozyt
wiasny rodzinny biznes i wzrastat w site, wstepujac w szeregi miedzynarodowych
bankieréw. Z czasem stat sie jednym z gtdwnych konkurentéw swych dawnych
nauczycieli. Ci nienawidzili go za zdrade, ajeszcze bardziej za to, ze Erlangerowie
nawiazali partnerskie relacje z francuskimi Fouldami oraz z Pereireami, planujac
sprzatniecie Rothschildom interesu sprzed nosa.

James Rothschild wpadt w furie i zbesztat Bleichrédera za zle zatatwienie
sprawy. Ten pospieszyt z zapewnieniem, ze parlament zdecydowanie przeciwstawi sie
wzieciu przez rzad jakiegokolwiek kredytu od nieposiadajgcego upowaznienia pry-
watnego banku. ,,Propozycja pozyczki Erlangera dla rzagdu zostatajuz zawetowana” 14

2 FE Stern, Gold and..., op. cit., s. 32.
B Ibid., s. 39.
¥ H. Béhme, Deutschlands Wegzur Grofimacht, KéIn-Berlin 1966, rozdz. 2i 3.
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1 lutego 1864 roku sojusznicze armie Prus i Austrii oficjalnie rozpoczety
dziatania wojenne przeciwko Danii. 3 lutego, podczas spotkania z Bismarckiem,
Bleichrdder, reprezentujgc Rothschildow, ostrzegt go ponownie przed zgodg na
przyjecie konkurencyjnej oferty. Domagat sie wrecz, w imieniu swych mocodaw-
cow, by na tamach pruskiej prasy przedstawi¢ osobe Erlangera w niekorzystnym
Swietle. Bismarck odrzucit to zadanie jako zbyt daleko idace, jednak obiecat, ze
rzad bez pos$piechu i sumiennie rozwazy kwestie mozliwej wspétpracy. W tej
sytuacji Bleichroder przedstawit mu nowy pomyst. Zaproponowat zastawienie
limitu pozyczki na budowe linii kolejowych, juz zaaprobowanej przez parlament.
Po wyptaceniu bankom ustalonej prowizji od kapitalizacji bankierzy sprzedaliby
chetnym inwestorom wystarczajacg ilo$¢ papieréw wartosciowych.

W pierwszym tygodniu wojny zaangazowanie Bismarcka w zdobycie $rod-
koéw potrzebnych na jej prowadzenie znacznie przewyzszato jego zainteresowanie
tym, co dziato sie bezposrednio na polu bitwy. Koszty zbrojnego konfliktu zdecy-
dowanie przekraczaty jego poczatkowe obliczenia. W przypadku braku pomocy
finansowej armia bytaby zdolna walczy¢ nie dtuzej niz dwa miesigce. Jesli w tym
czasie nie nastapitby koniec wojny, Bismarck wpadtby w cigzkie tarapaty - zna-
laztszy sie pomiedzy atakami i krytyka w parlamencie z jednej strony a kpinami
europejskich mocarstw, wykorzystujgcych okazje, z drugiej. Nie bytoby przesadg
stwierdzenie, ze jego imie statoby sie woéwczas przedmiotem szyderstw, a on sam
musiatby zej$¢ ze sceny w niestawie.

Na poczatku marca 1864 roku Centralny Bank Prus i rodzina Erlangeréw
zawarli tajne porozumienie. Na wie$¢ o tym Rothschildowie, niczym razeni pio-
runem, wpadli w wielki gniew, ponownie przeklinajac i besztajac Bleichrddera za
jego brak umiejetnosci rozwigzania problemu. On z kolei, odpisujac 14 marca na
depesze, przysiegat, ze: ,,Bismarck nic nie wiedziat o catej sprawie, wiecej, jest nig
gteboko zmartwiony” Zapewniat takze, ze szef rzadu potepi i ukarze odpowie-
dzialnego za przeprowadzenie catej sprawy ministra finanséw.

Chodzi o to, ze Bismarck byt cztowiekiem, kt6ry robigc interesy, chetnie
posuwat sie do manipulacji. Dostrzegtszy zatem konflikt pomiedzy bankierami,
wyolbrzymit potencjalne zagrozenie ze strony Erlangera, po to, by uzyska¢ od
Rothschildow jak najlepsze warunki. Wykorzystat na obszarze finanséw starg
polityczng zasade ,dziel i rzadz”, pamietajac, ze pienigdz kontroluje pieniadz.
W efekcie wynegocjowat pozyczke wojenng oprocentowang na 4,5 procent.

18 kwietnia 1864 roku Prusy odniosty decydujgce zwyciestwo, jednak
wydatki poniesione na walke doprowadzity do powaznego kryzysu. Przez cate
lato 1864 roku Bismarck przyttoczony byt problemami z ptynnoscig finansowg
kraju, ktére nastapity z powodu konfliktu zbrojnego z Danig. Dziatania wojenne
pochtonety tgcznie 22,5 miliona talaréw; nagromadzona przez lata nadwyzka
budzetowa w wysokosci 5,3 miliona oraz pozyczone 17 milionéw w catosci
wykorzystanols

5 F Stern, Gold and..., op. cit, s. 32.
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Dzigki wojnie Bismarck w petni uswiadomit sobie, jak wazng role odgrywaja
pieniadze, ize w czasie kryzysu politycy zawsze zmuszeni sg do czynienia wielkich
ustepstw na rzecz bankierow.

Wybuch wojny prusko-duriskiej zbiegt sie mniej wiecej w czasie z wojng
secesyjng w Ameryce. Oceniajac te wojne oraz zabdjstwo Abrahama Lincolna,
Bismarck, najprawdopodobniej w przyptywie emocji, wygtositkomentarz: ,,Rozpad
Ameryki na Pétnoc i Potudnie - dwie dos¢ stabe federacje - zostat bez watpienia
zaprojektowany wczesniej, przed wybuchem wojny domowej, przez potezne eu-
ropejskie elity finansowe. [...] Otrzymawszy upowaznienie od Kongresu, poprzez
sprzedaz obywatelom obligacji wojennych, [Lincoln] przeprowadzit zbidrke
pieniedzy. W ten spos6b kraj i obywatele wyskoczyli z putapki zastawionej przez
miedzynarodowych bankieréw. Gdy ci zrozumieli, ze kraj uwolni si¢ z ich uchwytu,
kres Lincolna stat sie bliski. Jego Smier¢ stanowi wielkg strate dla chrzescijanskie-
go $wiata. Prawdopodobnie Ameryka nie bedzie w stanie podaza¢ droga, kt6ra
wytyczyt, a ludzie pienigdza ponownie chwycg ster rzadéw. Martwi mnie to, ze
miedzynarodowa grupa finansistéw, stosujac okrutne, a zarazem nadzwyczaj efek-
tywne metody, ma szanse catkowicie przejaé bogactwa tego kraju, aby nastepnie,
za ich pomocag, systematycznie korumpowac wspétczesng cywilizacje”.

Wojna prusko-duiska byta pierwszym wielkim zwyciestwem Bismarcka
iumozliwita mu jednoczesne osiggniecie wielu celéw. Po pierwsze, wykorzystanie
Austrii do realizacji wiasnych strategicznych celéw, po drugie, oddalenie jej od
sojusznikoéw, a po trzecie, w polityce wewnetrznej, zduszenie liberalnej opozyc;ji.

Liberatowie w parlamencie:
przeszkoda w zjednoczeniu Niemiec

W 1806 roku, w czasie wojen napoleoriskich, rozpadto sie Swiete Cesarstwo
Rzymskie Narodu Niemieckiego. Wiele landéw utworzyto luzng federacyjna
organizacje pod nazwg Zwigzek Renski - pod zwierzchnictwem Bonapartego.
Jednoczes$nie wzrastata rola Krolestwa Prus. Po upadku Napoleona I, obradujacy
nad nowym tadem w Europie uczestnicy kongresu wiedenskiego (1815) uchwalili
powstanie Zwiazku Niemieckiego; przywodztwo w nim objeta Austria. W dal-
szych latach Zwigzek stat sie terenem rywalizacji pomiedzy Austrig a Prusami.
Roéwnolegle za$ coraz wiekszego znaczenia nabierata idea zjednoczenia Niemiec.
Tendencje te nasility sie zwiaszcza podczas rewolucji 1848 roku. Uksztattowaty
sie wtedy dwie odmienne koncepcje dotyczace Rzeszy. Pierwsza zaktadata usta-
nowienie wielkiego imperium, w sktad ktérego wchodzitoby takze wielonarodowe
cesarstwo austriackie; druga (tak zwana matoniemiecka), méwita o zjednoczeniu
Niemiec pod przewodnictwem Prus - Bismarck bytjej zwolennikiem itag wtasnie
drogg podazat.



38 WOJNA O PIENIADZ 2

Po zakonczeniu wojny z Danig gtdwng przeszkode w realizacji Smiatych
planéw premiera stanowita Austria. Aby osiagna¢ swe strategiczne cele, wyko-
rzystywatl on sprawe wojny zewnetrznej do scementowania opinii publicznej,
zmuszenia parlamentu do dalszych ustepstw oraz umocnienia wasnej pozycji
w strukturach pruskiej wiadzy. Dostrzegt tez okazje, ktorg stwarzat opér Wioch
skierowany przeciw rzgdom austriackim, i zawigzat z Rzymem sojusz. Ponadto
wiedzac, ze wielkie zyski z eksploatacji kopalni z Zagtebia Saary stanowity dla
Francji wielkg pokuse, doprowadzit do tego, ze Napoleon Il zachowywal neutral-
nos$é w sprawie zblizajacego sie konfliktu. Dzieki sprzecznosci interesow pomiedzy
Austrig i Rosjg na terenie Potwyspu Batkanskiego zdobyt poparcie cara dla swojej
sprawy. Niewiadoma pozostawato stanowisko Wielkiej Brytanii, ktorej brakowato
wyczucia narastajgcej tendencji do zmiany uktadu sit na kontynencie europejskim.
Zapewne nie zyczyta sobie zjednoczenia Niemiec pod przewodnictwem Prus,
jednak wystarczyto spojrze¢ na mape, by widzie¢, ze Austria wciaz byta znacznie
wiekszym krajem; do tego dochodzita, datujagca sie od wojen napoleoniskich, poli-
tyka przeciwstawiania sie Francji. Bismarck wiedziat, ze Wielka Brytania nie bedzie
zadowolona zwybuchu wojny prusko-austriackiej, mimo to prawdopodobieristwo
jej ostrego sprzeciwu uwazat za znikome. Dzigki jego dziataniom do lata 1864 roku
Prusy miaty wiecej przyjaciot i mniej wrogéwTniz Austria.

Tym, co spedzato Bismarckowi sen z powiek, byt problem pieniedzy. Konflikt
z Danig powaznie uszczuplit pruski skarbiec, w ogniu walki spality sie na popiot
gromadzone przez wiele lat nadwyzki. Bytto typowy przyktad zdumiewajacej zdol-
nosci wojny do pozerania majatku. W istocie, decydujg o niej pienigdze i ziarno!

W latach 1864-1866 Bismarck wytrwale pracowat nad wykorzystaniem do
maksimum wszystkich dostepnych pieniedzy i przekierowywaniem ich na przy-
gotowania wojenne, starajgc sie jednoczesnie uniemozliwi¢ Austrii zebranie na
rynkach europejskich jakichkolwiek srodkéw finansowych na ten sam cel. Przyjeta
przez niego strategia polegata na tym, by postawic¢ przeciwnika w beznadziejnym
potozeniu ekonomicznym i, stwarzajac zagrozenie, pokonaé go. Rzeczywiscie, stan
kasy w Austrii byt znacznie gorszy nizw Prusach - ciagte ttumienie nacjonalistycz-
nych powstan i niepokojéw juz dawno doprowadzito do wyczerpania zasobow
finansowych. Kraj znajdowat sie na krawedzi bankructwa. }ednak zadna ze stron
nie miata zamiaru pozwoli¢ na publicznie przedstawienie swej trudnej sytuacji.
Obie po cichu zbieraty srodki i szykowaty sie do wojny.

Do wéciekto$ci doprowadzato Bismarcka postepowanie parlamentu, ktéry,
podobnie jak poprzednio, bez korica odrzucat przygotowywane przez niego pro-
jekty budzetu, ogtaszajac zarazem, ze rzad nie ma prawa samodzielnie wykorzy-
stywac rezerw finansowych ze skarbu panstwa, i ze gdyby jednak do tego doszto,
akt ten bytby ztamaniem zasad konstytucji, za ktéry ministrowie ponie$liby peing
odpowiedzialno$¢. W odpowiedzi na to premier okres$lit opozycje, blokujagcg po-
lityke zagraniczng krola - co przynosito skutki podobne do zamierzen wrogow
- mianem zdrajcow i sprzedawczykéw. Tak naprawde doskonale wiedziat, ze liczni
postowie partii liberalnej z wielka radoscia i entuzjazmem przywitali zwyciestwo
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Prus w wojnie z Dania, jednak, rzucajac oskarzenia o zdradzie panstwa, zamierzat
zrani¢ ich godnosc¢ ihonor, by przyspieszy¢ tym samym proces ich ideologicznego
nawrocenia. Najbardziej radykalni opozycjonisci nie pozostawali mu dtuzni - nie-
ktdrzy oskarzyli go o oktamywanie parlamentu oraz wladcy. Bismarck, bedgc osobg
porywcza, wpadtw gniew i wyzwatjednego z oponentéw na pojedynek. Wywotato
to wielkie poruszenie w berliiskich kregach politycznych. Trzeba zdawaé sobie
sprawe, ze starcie takie to tylez akt odwagi, co lekkomys$lnos¢ i brawura; nie daje
szans na odwrot czy mediacje, a jego najbardziej prawdopodobnym skutkiem sg
rany albo $mier¢. W przypadku, gdyby premier Prus zgingtw ten sposéb, sytuacja
polityczna w Europie ulegtaby nagtej zmianie. Nalezy jednak pamietac, ze czto-
wiek ten, majac gwattowng nature, w czasach uniwersyteckich pojedynkowat sie
az dwadzie$cia siedem razy - jego sktonnos$¢ do ryzyka musiata wiec zdumiewac.
Bleichroder pospieszyt z wizyta, by wyperswadowac Bismarckowi ten pomyst.
Nawet mieszkajagcy w Paryzu Rothschildowie z uwagg przygladali sie tej sprawie.
Do walki ostatecznie nie doszto, tym bardziej wiec wzrastat niepokdj i gniew
przysztego Zelaznego Kanclerza na parlament i jego niekofczace sie odrzucanie
rzgdowych projektéw budzetu.

Bismarck ponad wszystko potrzebowat pieniedzy. Ich brak zamieniat jego
cel w marzenie, ono za$ tracito kolory, stajac sie halucynacja.

Prywatyzacja Unii kolejowej Kolonia-Minden:
zrodtofinansowania wojny prusko-austriackiej

W 1865 roku kwestia wojny i pokoju zalezata jedynie od mozliwosci uzy-
skania kredytéw. W lipcu, cierpliwie znoszac przeciwnosci losu i poszukujac
zrodta pieniedzy na kampanie, Bismarck ujrzat wreszcie $wiatto w tunelu. Byta
nim prywatyzacja drogi zelaznej Kolonia-Minden.

Liniata bytajedng z pierwszych, jakie zbudowano w Prusach. Projektowanie
jej rozpoczeto w 1833 roku, by w dwadzie$cia sze$¢ lat pdzniej zakonczyé montaz.
Stata sie ona centralng magistralg pruskiej sieci kolejowej. Pierwotnym powodem
jej powstania byta potrzeba taniego transportu wegla z Zagtebia Ruhry do rejonoéw
produkcji przemystowej. Bleichroder, ktory odegrat kluczowa role w zbieraniu ka-
pitatdw na budowe, zostat nastepnie cztonkiem rady nadzorczej spotki kolejowej,
ajednoczes$nie ,,firmowym?” bankierem, dziatajgcym na zlecenie zarzadu. W tym
czasie rozpoczeto debaty dotyczace osiggniecia mozliwie wysokiej efektywnosci
transportu ludzi, sprzetu i materiatdw podczas wojen. Nacjonalizacja kolei wyda-
wata sie najkorzystniejszym rozwigzaniem. W istocie, od samego poczatku linia
Kolonia-Minden nalezata do gtéwnych publicznych projektdw konstrukcyjnych
pruskiego rzadu, ktory zakupit nastepnie bezposrednio 1/7 udziatow w spoice,
a ponadto poreczyt (na 14 milionéw talarow) emisje papieréw wartosciowych
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o nominalnej stopie odsetek w wysokosci 3,5 procent. W zamian za to mogt
dokonywa¢ okresowych zakupow znajdujacych sie w obiegu akcji spotki, zy-
skujac mozliwo$é zostania ostatecznie jej jedynym udziatowcem i zakonczenia
w ten spos6b procesu nacjonalizacji. Jednak w 1854 roku rzad, pod wpltywem
przetaczajacej sie przez europejskie rynki fali liberalizmu, wstrzymat ten proces,
postanawiajgc przyjrze¢ sie rozwojowi wypadkdw i poczeka¢ z ostateczng decyzjg
0 upanstwowieniu az do 1870 roku. Mimo tego poreczenie pozostawato wcigz
wazne i 14 milionow talaréw zablokowano na specjalnym rachunku bankowym.

Bismarck wyliczyt, ze na potrzeby wojny z Austrig powinno wystarczy¢
okoto 60 milionoéw talarow. Odpowiedzialno$¢ za zbidrke tej astronomicznej
sumy spoczeta na barkach Bleichrddera. W rzeczywistosci juz w grudniu 1862
roku rozwazat on i szacowat ten problem, i wiasnie dlatego zaproponowat kon-
trowersyjny plan. Pierwotne zatozenia rzadu byty takie, ze w 1870 roku wydana
zostanie wielka suma na catkowity wykup wszystkich udziatow w spétce kolejowe;j.
Rodzito to ogromng presje na publiczne finanse. Lepsze rozwigzanie stanowitoby,
wedtug Bleichrodera, natychmiastowe uzyskanie rekompensaty, przy jednocze-
snej rezygnacji z dalszego poreczenia papieréw wartosciowych. W ten sposéb,
w jednej chwili, mozna by, za cene porzucenia zamiaréw upanstwowienia kolei,
,»0Zywi¢” przynajmniej cze$¢ z odtozonej kwoty. Gdy plan zostat przedstawiony
pod dyskusje, spotkat sie z duzym sprzeciwem. Wiele osdb uwazato, ze niesie on
w perspektywie straty dla rzadu, a zarazem duze profity dla Bleichrodera, bedacego
jednym z udziatowcéw spotki. Wedtug obliczen, odstapienie od licznych praw do
zyskow z eksploatacji kolei oznaczato rezygnacje z 30 milionow talaréw. W zamian
rzad otrzymac¢ miat rekompensate w wysokosci 10 miliondw oraz mozliwos¢
wykorzystania 14-milionowego poreczenia. Droga zelazna Kolonia-Minden byta
jedna z najbardziej dochodowych sposrdd rzagdowych inwestycji. Jej prywatyzacja
pozwalata na uzyskanie pilnie potrzebnych srodkéw finansowych, wigzata sie jed-
nak z tanig sprzedaza (50 procent upustu) wysokiej jakosci aktywoOw oraz utratg
przysztych, dtugoterminowych dochodéw. Niewatpliwie nie byto to najbardziej
korzystne rozwiazanie.

W 1865 roku sytuacja zmienita sie. Pragnienie Bismarcka zjednoczenia Niemiec
przestonito wszelkie obawy. Porzucono burzliwe debaty nad wielko$cig i zasadnos$cig
ceny, jakg trzeba zaptaci¢ za przygotowania do wielkiej potyczki z Austria. Towtasnie
jest powaod, dla ktérego miedzynarodowi bankierzy kochaja wojne: dochodzi do
sytuacji, w ktdrej rzad, nie majac innego wyjscia, sprzedaje aktywa o duzej wartosci
po bardzo niskich cenach - $wietna okazja do zarobienia wielkich pieniedzy. Kiedy
finansjera staje sie dostatecznie silna, zaczyna podsyca¢ nastroje nacjonalistyczne,
prowokowaé konflikty miedzypanstwowe, popycha¢ rzady w kierunku wielkich
programdw inwestycji w sektor militarny, ozywia¢ ukryte sprzecznosci, pozostajgce
dotychczas w uspieniu, jednym stowem: pobudzaé calg te maching, aby nastepnie
narzuci¢ swoje ustugi w organizacji ptatnosci oraz zbidrki wszelkich kontrybucji i re-
paracji. Wystarczy, by duzy kapitat miat zmieni¢ wiasciciela, posrednicy tej operaciji,
nie szczedzac wysitkow w celu wykorzystania tego, na czym juz wczesniej potozyli
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reke, zawsze osiggng wielki dochod tytutem optat z ustuge. Tam, gdzie sg kredyty
i przeptyw pieniedzy, tam zawsze mozna dostrzec cienie bankierow.

Ten wielki biznes nie mégt by¢ wprawiony w ruch wylacznie przez Blei-
chrédera, zatem wprowadzit on do interesu rodzine Oppenheimow z Kolonii. Rzecz
jasna, wcigz tez pozostawali w grze jego mocodawcy Rothschildowie. Wszyscy
oni zamierzali wspélnie, w wielkim zamknietym kregu, potkna¢ ten gigantyczny
kawatek tortu. 18 lipca 1865 roku panstwo pruskie oraz spoétka kolejowa Kolo-
nia-Minden oficjalnie zawarty porozumienie. Jego ostatecznym rezultatem byto
porzucenie przez rzad planéw nacjonalizacji i uzyskanie w zamian rekompensaty
w wysokosci 13 miliondw talaréw, z czego pierwsza transza, 3 miliony, miata by¢
wyptacona gotdwka 1pazdziernika 1865 roku; druga, w wysokosci 2,75 miliona,
réwniez gotowka, 2 stycznia 1866. Pozostatg czes¢ tej kwoty planowano przekazac
w formie nowych akcji spotki. By wynagrodzi¢ Bleichrddera zajego prace, Bismarck
dat mu zlecenie na wszystkie ustugi zwiazane z rozliczeniami finansowymi, co do
ktérych zaktadano, ze bedg stanowié integralng czesé traktatu koriczacego przyszia
wojne Prus z Austrig. Do rozliczen tych miat naleze¢ miedzy innymi transfer 2,5
miliona talaréw, przeprowadzany wspélnie z Rothschildami, dziatajagcymi - jakzeby
inaczej - w imieniu strony austriackiej. Ustuge Bleichrddera wyceniono w tym
przypadku na 1procent od tej kwoty.

W czasie, gdy nie byto jeszcze pewnosci co do zrédta finansowania woj-
ny, Bismarck poszukiwat alternatywnych, dyplomatycznych rozwigzan sytuacji
i przeprowadzat calg serie miedzynarodowych negocjacji i rozméw. Kiedy jednak
podpisana zostata umowa pomiedzy rzadem a spo6tka kolejowa, natychmiast
usztywnit swoje stanowisko wobec Austrii. Jeszcze tego samego dnia wystat do
nastepcy pruskiego tronu telegram: ,,Konferencja w Regensburgu. Stop. Decyzja
Waszej Wysokosci o petnych przygotowaniach wojennych w toku. Stop. Finanso-
wanie catego roku wojny ustalone. Stop. Cata suma to 60 milionéw talarow. Stop”™
Po uptywie tygodnia minister wojny w rzgdzie Bismarcka, Albrecht von Roon,
w liscie do przyjaciela pisat: ,,Posiadamy wystarczajgce pienigdze, aby dac¢ dyplo-
macji wieksze pole manewru. Jesli zajdzie taka koniecznos$¢, bedziemy w stanie
przeprowadzi¢ petng mobilizacje armii i znalez¢ sie w stanie wojny. To umacnia
pozycje i stanowisko Prus. Mozemy zmusi¢ Austrie do uznania naszych stusznych
zadan, w ten sposob obie strony unikng wybuchu niepotrzebnej wojny. Skad
pochodzg pienigdze? Dziatajac zgodnie z konstytucjg, uzyskaliémy finansowanie
dzieki zawarciu ponownego uktadu w sprawie linii Kolonia-Minden”16

Strona austriacka bardzo szybko zdata sobie sprawe z tego, ze umowa finan-
sowa zawarta ze sp6tka kolejowa stanowita czes¢ gorliwych przygotowan do wojny.
Tymczasem ich wiasne starania przynosity efekty wcigz dalekie od ideatu - dlatego
w trakcie negocjacji dyplomatycznych Wieden nie bronit swego stanowiska z prze-
sadna stanowczoscig. Z drugiej jednak strony, zaraz po opadnieciu entuzjazmu,
Bismarck zaczat chtodno kalkulowaé. Byt Swiadomy, ze naptyw odpowiedniej
ilosci kapitatu z transakcji kolejowej wymaga czasu. Ponadto radosny nastrdj psuty

% W. Roon, Denkwiirdigkeiten Aus Dem Leben Des General-Feldmarschalls. .., s. 354-355.
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w znacznym stopniu spory pomiedzy Rothschildami a spdtka - istotna rdéznica
zdan dotyczyta transferu, wynoszacej 9 milionow talaréw, wierzytelnosci. Zdobycie
pieniedzy potrzebnych na prowadzenie wojny wcigz byto zatem sprawg niepewna.
Bismarck tracit cierpliwos¢; potrzebne mu byly konkretne daty. Bez nich (i bez
kapitatu) po raz kolejny zmuszony byt powaznie rozwaza¢ mozliwos¢ rozwigzania
kryzysu na drodze dyplomatycznej. 10 sierpnia 1865 roku pisat: ,,Wcigz potrze-
bujemy czasu na zbiorke srodkéw oraz na to, by Francja pozostawata neutralna.
[...] Obecnie mozemy chroni¢ naszg reputacje i jednocze$nie traktowaé wojne
jako mozliwy wybdr”. Taka ocena sytuacji wptywata takze na prywatng strategie
inwestycyjng Bismarcka, dlatego méwit Bleichréderowi: ,,Jesli posiadam papiery
wartosciowe [kolei Kolonia-Minden], to wydaje mi sie, ze pomimo obaw o wybuch
przedwczesnej wojny, nie nalezy ich sprzedawac¢”17. (Patrzac na to z dzisiejszego
punktu widzenia, mozna uzna¢, ze jego dziatania byty wykorzystywaniem pouf-
nych informacji panstwowych do osiggniecia osobistych korzysci, skad juz blisko
do podejrzenia o czerpanie nielegalnych zyskow).

W tej sytuacji Prusy i Austria osiggnety w Gastein ugode. Pierwsi nadal
administrowali Szlezwikiem, drudzy Holsztynem, mimo to wszyscy zdawali sobie
sprawe, to porozumienie stanowi jedynie strategie op6Zniajaca i jest czekaniem
na moment, kiedy nastapi przetom w kwestii finansowania wydatkow wojennych.

Przyczyny gwattownego zakonczenia
wojny prusko-austriackiej

W lutym 1866 roku wysitki Bleichrédera zmierzajgce do zgromadzenie
Srodkow finansowych poprzez sprzedaz akcji spotki kolejowej Kolonia-Minden na
rynkach europejskich napotkaty na catkowity bojkot ze strony miedzynarodowych
bankieréw, na czele z rodzing Rothschildéw. Wszyscy uznawali, ze zgromadzone
w ten spos6b przez Prusy kapitaty zostang wykorzystane do prowadzenia dziatan
wojennych, a w tym czasie pokdj byt ,,wsp6lnym ideatem” W potowie lutego
Bleichrdder, w tajnym pismie do Rothschildéw, uczynit zawoalowana wzmianke
0 rozwazanej przez pruski rzad sprzedazy kopalni z Zagtebia Saary. Rynek obiegty
wtedy plotki, ze to Rothschildowie i Oppenheimowie sg prawdopodobnymi kupca-
mi. Bardzo widoczne blokowanie sprzedazy akcji spoiki kolejowej oraz oczekiwanie
na zmiane wiasciciela firm gorniczych oznaczaty, ze miedzynarodowi bankierzy
odkryli potencjalne wielkie zyski ukryte w eksploatacji zt6z wegla. Pozwolenie
Bismarckowi na tatwe pozyskanie wystarczajacych kapitatéw wigzatoby sie ztym,
ze rzad Prus nie musiatby pozbywacé sie kopalni.

Problem pieniedzy nie znalazt konkretnego rozwigzania, jednak w mar-
cu 1866 roku zintensyfikowano przygotowania wojenne. Poniewaz nie istniata

7 J Réhl, Kriegsgefahr und Gasteiner Konvention, Dusseldorf 1973, s. 102.
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nadzieja na znalezienie prywatnych kupcéw, rzad pruski rozpoczat publiczng
sprzedaz udziatéw Kolonia-Minden. Na rynek padt jednak cien zblizajacej sie
wojny, zapanowat nastr6j depresji i to wyzbywanie sie na wielka skale aktywow
prowadzito do znacznego spadku ich wartosci.

8 kwietnia Prusy ogtosity zawarcie sojuszu z Wtochami. Na gietdzie nastgpit
krach. Rothschildowie wydali Bleichréderowi instrukcje, by, z powodu bliskiego
wybuch wojny, natychmiast wyprzedawat wszystkie nalezgce do nich, a znajdujace
sie na berlinskiej gietdzie, papiery wartosciowe. Tyle ze do tego czasu bankier
zdazytjuz uptynni¢ wielka ich ilos¢. Rothschildowie wpadli w gniew. Bleichréder
popeinit powazny biad, Swiadczacy, ze utracit kontrole nad przebiegiem wypadkéw.
W swym liscie pisali: ,,Nie istnieje zaden dowo6d wskazujacy, ze chronisz interesy
naszej rodziny. Chcemy ustysze¢ wyjasnienie, dlaczego spieniezytes$ nasze papiery.
W telegramie, ktory wystalismy ci rankiem, poinstruowalismy, ze nie akceptujemy
twojej ostatniej akcji wyprzedazy”. 18 kwietnia Bleichroder w po$piechu przestat
odpowiedz, ttumaczac jednoczes$nie, ze z powodu chwilowego ocieplenia w sto-
sunkach z Austrig, wyzbywanie sie aktywdéw zostato wstrzymane.

W maju 1866 roku Prusy rozpoczety mobilizacje. Laczny koszt postawienia
dziewieciu armii w stan petnej gotowosci bojowej wynosit 24 miliony talaréw, przy
czym z uptywem kazdego kolejnego miesigca zwiekszat sie o dalsze 6 milionéw18
18 maja, z powodu kiopotéow finansowych (czyli w tym przypadku catkowitego
braku srodkéw), rzad zostat zmuszony do tego, by ogtosi¢ zamoéwienie na kredyt
publiczny - niezabezpieczong [bez zastawu - przyp. thum.] pozyczke w wysokosci
25 milionéw talaréw. Jednocze$nie nastgpita kasacja wszystkich regulacji ogra-
niczajacych wysokos¢ odsetek. Celem tych dziatan byto przyciggniecie pieniedzy
obywateli, jednak podjete kroki nie przyniosty poprawy sytuacji. Minister wojny
lamentowalt, ze brak jest wystarczajgcych sSrodkow na prowadzenie wojny, a zebrane
dotychczas fundusze ulegtyby wyczerpaniu w ciggu dwdéch miesiecyld

W ostatnim momencie przed wybuchem wojny kluczowsg role odegrat plan
Bleichrédera dotyczacy kolei Kolonia-Minden. Gdy wszystkie proby zbiérki kapi-
tatéw zakonczyty sie porazkg, ministerstwo finanséw, nie bez oporéw, zdecydowato
sie powierzy¢ Bleichrdderowi i [Adolfowi] Hansemannowi powotanie grupy, ktéra
zakupi udziaty spotki. Cene nabycia ustalono na 110 talaréw (przy gietdowej wyno-
szgcej 117 talaréw). Pozostali bankierzy, wykorzystujac ciezkie potozenie finansowe
panstwa, zbili jg do poziomu 105 talarow. Rzad nie zaakceptowat takiej obnizki
i podjat decyzje o sprzedazy akcji w transzach. W przypadku, gdyby wydarzenia
na polu bitwy potoczyty sie pomysinie, cena z pewnos$cig poszybowataby w gore.
Bytto ryzykowny ruch, gdyby bowiem sytuacja na froncie przybrata niekorzystny
obrét, rzad musiatby stawi¢ czota dwém problemom: wyczerpaniu pieniedzy na
dalszg kampanie oraz lecacej w dét wartosci papieréw. Mimo to Bismarck posta-
nowit postawi¢ wszystko na jedna karte!

B M. Sturmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance..., op. cit., s. 171.
B Ibid.
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Poniewaz wtadze zrezygnowaty z planow nacjonalizacji kolei oraz z porecze-
nia, zdobyty 14 milionéw talaréw uprzednio zablokowanych. Nie wliczajac w to
sum ze sprzedazy udziatéw w linii Kolonia-Minden, zaktadano, ze pienigdze te
powinny wystarczy¢ na wsparcie siedmiotygodniowej kampanii. Kiedy Bismarck
stanagt pod murami Wiednia, z owych pieniedzy pozostaty tylko 3 miliony, awrég
wcigz posiadat w okolicach miasta sto osiemdziesiat tysiecy zotnierzy. Gdyby wiec
nie udato sie w ciggu dwoch tygodni zmusi¢ Austriakdw do kapitulacji, przyszty
kanclerz przeszedtby do historii jako jeden z najbardziej pechowych politykéw.

Dlatego wiasnie, z uwagi na Niemcy i na swoje przyszte losy, gwattownie
zatrzymat te kampanie.

Wojnafrancusko-pruska: jeden strzat z armaty
I wielki strumien ztota

Ws$rod przegranych w wojnie prusko-austriackiej miejsce najbardziej
bezuzytecznej osoby przypada cesarzowi Francji Napoleonowi Ill. Przygladat
sie i pozostawat niewzruszony, podczas gdy tuz obok btyskawicznie rosta potega
Prus. Francja, zwiedziona strategicznymi trikami Bismarcka, nie uzyskata zadnej
znaczacej rekompensaty za neutralnosé¢, wiecej nawet, doczekata sie przycinkow
i szyderstw zpowodu Luksemburga. Napoleon Ill, zaniedbujgc problem austriacki,
popetnit btagd podobny do tego, jaki byt udziatem krola Chu, gdy ten, oszukany
przez Zhang Yi Yonga, zerwat relacje z krélestwem Qi, w zamian za obietnice
korzysci terytorialnych™.

Napoleon I, tak jak krol Chu, nalezat do ludzi kochajgcych bogactwo,
takich, ktérzy maja wielkie ambicje i plany, lecz, niestety, pozbawieni sg wystar-
czajacych zdolnosci, by je zrealizowac.

Wielka Brytania, ktéra od zawsze z duzym wyczuciem uprawiata polityke
zmierzajacg do zachowania w Europie rownowagi sit, tym razem - wobec Prus iich
zamiaru zjednoczenia Niemiec, aw konsekwencji przemiany w wielkie mocarstwo
i jej gtdwnego rywala - nie reagowata. Wcigz dawata sie zwodzi¢ pr6znemu ima-
nifestujgcemu swa site Napoleonowi Ill, przeceniajgc Drugie Cesarstwo. Francja
w 1859 roku rozpoczeta budowe Kanatu Sueskiego, w dziesie¢ lat pézniej oddano
go do uzytku. Wielka Brytania uwazata te inwestycje za bezpo$rednie zagrozenie

*  Okoto 313 roku p.n.e. minister Zhang Yi z krolestwa Qin zaproponowat krélowi Chu 300
kilometrow kw. ziemi wydzielonej z terytorium krélestwa Qi w zamian za zerwanie rela-
cji z tym panstwem. Wiadca dat sie zwie$¢. Po zwycieskiej kampanii krélestwo Qin nie
wywigzywato sie jednak z umowy. Po dtugim oczekiwaniu krol Chu ostatecznie stracit
cierpliwo$¢ i najechat na Qin. Akcja ta zakonczyta sie jego porazka, co wiecej, wkrétce
musiat walczy¢ w wojnie obronnej, ktéra przyniosta Chu straty terytorialne. Pafstwo we-
szto w okres upadku. W wyniku kolejnej wojny z Qin, w 299 roku p.n.e., oddato osiem
miast. Zwabiony podstepnie na rokowania, krél Chu zostat pojmany. Dwa lata p6zniej
udato mu sie uciec. Umart na wygnaniu - przyp. thum.
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dla swoich kolonii na Bliskim Wschodzie oraz w Indiach. Przerwanie szlakéw
komunikacyjnych oznaczatoby przetracenie kregostupa Zjednoczonemu Krdle-
stwu, a na to angielscy imperialisci zgodzic¢ sie nie mogli. Z tego powodu widzieli
w Prusach przede wszystkim site zdolng do powstrzymywania Francji, przystajac
na ich ambicje zjednoczeniowe i nie doszukujac sie w nich niebezpieczeristwa.
Rzad brytyjski duzo bardziej niz Niemiec obawiat si¢ Napoleona Ill.

Carska Rosja od czasu porazki w wojnie krymskiej utrzymywata bardzo
chtodne, petne obojetnosci relacje z Londynem i Paryzem. Oficjalnie neutralna,
w rzeczywistosci wspierata pruskie plany wojny z Francja, majac nadzieje na
czerpanie z tego korzysci i rewanz za poniesiong kleske. Powolny i ograniczony
car skupit catg swojg uwage na Batkanach, na podsycaniu ognia konfliktéw i ta-
paniu much, czyli drobnych profitdbw. Nie dostrzegat sity Prus i kilkudziesieciu
rozproszonych niemieckich panstewek, ktadgc w ten sposéb podwaliny swojej
przysztej kleski.

Austria po wojennej porazce znalazta sie na krawedzi bankructwa, i mimo
ze wspierata Francje, marzac o poSrednim odptaceniu sie za kleske, to nie miata
do$¢ srodkdw, wiec za deklaracjami nie szty czyny.

Bismarcka trafniej mozna okresli¢ jako ryzykanta, obdarzonego niesamo-
witym szczesciem, niz wielkiego stratega. Na jego powodzenie ztozyly sie miedzy
innymi zaniedbania strategiczne przeciwnikow oraz btyskawiczny, nieprzewidziany
nawet przez niego samego, wzrost potegi kraju. Po zakoiczeniu wojny z Austrig
jedynie on zdawat sobie sprawe, ze aby pomysinie sfinalizowaé wielki projekt
zjednoczenia Niemiec, wczesniej trzeba koniecznie pokonac Francje.

Iskra, ktéra wzniecita pozar, byta sprawa tak zwanego telegramu z Ems. Na
poczatku lipca 1870 roku jeden z ksigzat zdomu Hohenzollerndéw zostat wybrany na
spadkobierce hiszpanskiego tronu. Napoleon Ill zareagowat na to stwierdzeniem, ze
Francja nie moze sobie pozwolié na to, by by¢ zagrozona od wschodu i od zachodu,
i wydat ambasadorowi w Berlinie dyspozycje, by ten wyrazit sprzeciw w imieniu
cesarstwa. W tym czasie krél Wilhelm | przebywat na kuracji w Ems, odpoczywajac
i korzystajac z tamtejszych cieptych zrédet. Oswiadczyt on francuskiemu dyplomacie,
ze Hohenzollernowie moga rozwazyé zrzeczenie sie praw do hiszpanskiego tronu.
Mimo to Napoleon Il nie ustawatw wysitkach. Ponownie nakazat swojemu cztowie-
kowi spotkaé sie zWilhelmem I iuzyska¢ gwarancje na pismie. Krél pruski obiecat,
ze negocjacje odbedg sie po jego powrocie do Berlina i wystat w tej sprawie telegram
do Bismarcka. Po otrzymaniu depeszy Bismarck usunat z niej niektére wyrazenia,
zmieniajac tekst tak, iz wygladato na to, ze krél odmowit negocjacji z francuskim
ambasadorem; itakg przerobiong - opublikowat w prasie. Napoleon Il uznat to za
zniewage i 19 lipca 1870 roku wypowiedziat Prusom wojne.

W tym czasie Francja nie miata chocby jednego sojusznika.

W Prusach tymczasem bardzo wzrosta pozycja Bleichrddera, bedacego
jednym z gtéwnych architektow sukcesu odniesionego w wojnie z Austriakami.
Z ,miodszego brata” Rothschildéw stat sie ich rownorzednym partnerem. Zaufa-
nie, jakie miat do niego Bismarck, byto wieksze niz jego lek przed najsilniejszym
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zbankierskich rodow. Dlatego zaraz po zakornczeniu konfliktu zbrojnego przeniost
on wszystkie swoje prywatne aktywa z frankfurckiego banku Rothschildéw do
berlinskiego banku Bleichrédera.

Na dziesie¢ dni przed wybuchem nowej wojny zaradny bankier, w tajnym
liscie, zapytywat Bismarcka o prawdopodobieristwo jej rozpoczecia (przy okazji
wspominajgc dyskretnie o sytuacji na jego rachunku).

Osobiscie nie sgdze, by stosunki polityczne radykalnie zaostrzyty sie, zatem nie
wydatem dyspozycji dotyczacych sprzedazy aktywow z konta. Jesli jednak moja
ocena jest nieprawidtowa i sgdzi Pan, ze wkrétce nastapi wiele smutnych wydarzen,
prosze o wystarczajaco wczesne ostrzezenie.

Rzeczjasna, poniewaz sprawa dotyczyta prywatnego majgtku Bismarcka, ten
nie zwlekat. Nastepnego dnia, podpisujac sie imieniem swojej matzonki, odpisat
Bleichréderowi:

Moj maz sadzi, ze nie jest mozliwe, by nagle kto$ nas zaatakowat, gdyz wynik
wyboréw w Hiszpanii tak naprawde nikomu nie odpowiada. Mimo to uwaza on, ze
prawdopodobnie w jakim§ momencie dazenie do wojny stanie sie znacznie silniej-
sze niz dzis$, tak wiec sprzedaz akcji spotki kolejowej jest chyba dobrym rozwiaza-
niem. Tak czy inaczej, m6j maz potrzebuje pieniedzy.

Po otrzymaniu depeszy bankier btyskawicznie pojat, ze wybuch wojny jest
bliski. Nazajutrz przekazat te bezcenng informacje Rothschildom: ,,Wszystkie ceny
prawdopodobnie szybko p6jda w dot”. Jednoczesnie wydat dyspozycje swoim agen-
tom na europejskich rynkach finansowych, by natychmiast dokonali catkowitej
wyprzedazy nalezacych do niego aktywdw, niektérych nawet bez wzgledu na straty.

Koniec kryzysu konstytucyjnego byt pierwszym efektem wojny prusko-
-austriackiej. Od tego czasu rzad Bismarcka zdobytwzgledng wolnos¢ finansowa.
21 lipca 1870 roku przewodzony przez Prusy Zwigzek Pétnocnoniemiecki zaapro-
bowat kredyt w wysokosci 120 milionow talarow.

W poczgtkowym okresie konfliktu z Francjg sytuacja na gietdzie w Berlinie byta
bliska paniki. Nawet tak swietne akcje jak udziaty w spotce kolejowej Kolonia-Min-
den odnotowaty spadek o ponad 30 procent. Rzad Prus bez chwili wahania wystawit
na sprzedaz pierwszg transze obligacji wojennych, wartg blisko 100 milionéw talaréw.
Probowat tym samym, poprzez bezpos$redni handel papierami wartoSciowymi na
gietdzie, ztama¢ monopol bankieréw na zbi6rke kapitatbw. Warunkiem zakupu
byto 12 procent upustu oraz 5 procent zysku. Bankierzy zasugerowali upust w wy-
sokosci 15 procent, jednak pomyst ten nie zyskat oficjalnej akceptacji. Oppenheim
pisat do Bleichrédera: ,,[...] spogladajac na stan dzisiejszego rynku, uwazam, ze
sg to Smieszne warunki” W rezultacie akcja zakonczyta sie wielkg porazka, sprze-
dano papiery za taczng kwote zaledwie 60 milionéw talaréw. Istote tego problemu
stanowit fakt, ze przy bezposredniej sprzedazy, dokonywanej przez rzad, bankierzy
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nie otrzymywali zlecen, zatem omijata ich prowizja. Dlatego zastosowali zbiorowy
bojkot. Ta sytuacja to kolejny przyktad potegi rynku finansowego i rzeczywistych
drég przeptywu pieniedzy )

1 wrze$nia 1870 roku odbyta sie wielka bitwa pod Sedanem. Francuzi po-
niesli w niej sromotng kleske. Nazajutrz Napoleon Ill poddat sig, razem z ponad
stutysieczng armig. Na wies¢ o tym 4 wrzesnia paryscy robotnicy wszczeli zbrojne
powstanie i doprowadzili do obalenia cesarza.

Po zakoniczeniu walk w niewoli pruskiej znalazto sie blisko 300 tysiecy fran-
cuskich jenncow. Bleichrdder sprytnie wyczut, ze jest to okazja do zarobienia wiel-
kich pieniedzy. Zobowiazat sie do wytozenia ze swojej whasnej kieszeni srodkow
na ich utrzymanie, wptacajagc co miesiac okreslone sumy do kasy pruskiej armii.
Dla niego by} to pewny, stabilny, nie obarczony ryzykiem interes. W przysztosci,
bez wzgledu na to, kto przejmie rzady we Francji, bedzie zmuszony do zwrotu
tej gigantycznej pozyczki, wraz z odsetkami, jako cze$¢ reparacji. Bleichréder
nie obawiat sie odmowy sptaty dtugu, gdyz do momentu otrzymania wszystkich
odszkodowan wojsko pruskie miato stacjonowac na zajetym terytorium. Sity fran-
cuskie zostaty catkowicie rozbite, zatem w najblizszym czasie nie byto mozliwe,
by zmobilizowaty sie i przystapity do kontrofensywy.

Jeszcze przed wybuchem tej wojny wymiana depesz handlowych pomiedzy
Bleichroderem a Rothschildami z Paryza stawata sie coraz trudniejsza. W jakis
czas pbézniej bezposrednia komunikacja na linii Berlin - Paryz musiata zosta¢
przeniesiona na szlak Bruksela - Amsterdam, gdzie przekazywane byty informa-
cje o ruchach na berliniskim rynku. Przed bitwg pod Sedanem Bleichrdder pilnie
donosit Rothschildom o koniecznosci jak najszybszej sprzedazy nalezacych do
nich papieréw wartosciowych kolei Kolonia-Minden. Zbyt tych akcji 1250, liczac
po 128 talarow za sztuke. W lipcu ich cena jednostkowa zeszta do poziomu 95,2
talara. Po 15wrzesnia tgcznosc przerwano (pomijajgc sporadyczne préby przeka-
zywania informacji za pomocg balonéw), by wznowi¢ kontakty dopiero w lutym
1871 roku. Tymczasem 20 wrzes$nia Paryz zostat okragzony, a mieszkajgcy tam
Rothschildowie znalezli sie bardzo trudnej sytuacji. 5 pazdziernika pruska armia
zajeta nalezace do nich Chateau de Ferrieres, ktére zamieniono w kwatere gtéwna
dla krola Wilhelma I, Bismarcka oraz generata von Moltke. Stynne spotkanie,
podczas ktérego francuski minister spraw zagranicznych bezskutecznie prébowat
przekona¢ Bismarcka do podpisania traktatu pokojowego, odbyto sie wiasnie tam.

Pod koniec paZzdziernika 1870 roku rzad pruski, wyciggnawszy lekcje zpoprzed-
niej wojny, wyznaczyt Hansemannowi zadanie sformowania grupy zleceniobiorcéw
i sprzedania na rynkach Londynu i Berlina drugiej transzy obligacji, wartej 20
milionow talaréw. Wraz z naptywaniem raportéw o sukcesach odnoszonych przez
pruskg armie cena kontraktowa pozyczek poszta w gore, niczym statek wyniesio-
ny przez fale. Rzad bardzo szybko dostat szanse likwidacji czesci z zastawionego
limitu kredytowego. Ostatecznie odsetki od obligacji wojennych zostaty okreslone
na poziomie 5 procent, a czas oczekiwania na wykup - 5 lat. Ogromne $rodki

2D M. Sturmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance..., op. cit., s. 176.
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nieprzerwanym strumieniem ptynety w kierunku znajdujgcego sie we Francji frontu
i wojska. 30 listopada, dzieki wytrwatym wysitkom bankieréw, sukcesem finansowym
zakonczyta sie w Wielkiej Brytanii emisja pozyczki wartej 34 miliony talaroéw, przy
rabacie ustalonym na 8 procent. Istniata tez mozliwo$¢ kolejnej emisji, na sume 17
milionéw. W tym czasie, mimo ze Anglicy zaczeli odczuwaé sympatie wobec ,,nie-
szczesnej Francji” jej papiery warto$ciowe byty u nich praktycznie niesprzedawalne.
Na niewidzialnej finansowej linii frontu Francja takze poniosta kleske.

18 stycznia 1871 roku w Wersalu odby4a sie koronacja kréla Prus Wilhel-
ma | na cesarza zjednoczonych Niemiec. Ogtoszono powstanie Drugiej Rzeszy.
W dziesie¢ dni pézniej walczace strony podpisaty uktad o zawieszeniu broni, za$
26 lutego wstepny tekst traktatu pokojowego. W ten sposob zakonczyta sie wojna
prusko-francuska. Zwyciezcy zaptacili za nig 22 miliony talaréw.

Kontrybucja w wysokosci 5 miliardowfrankdow:
duzy tort dla bankierow

Armia Bismarcka zakornczyta swe dziatania, natomiast miedzynarodowi
bankierzy wprost przeciwnie - dla nich nadszed# czas jeszcze bardziej wytezonej
pracy. Zlecenie nadzoru nad sptatg ogromnej kwoty kontrybucji, wynoszacej
5miliardow frankéw, stanowito bez watpienia Swietny, wielce pozgdany biznes.
Optaty manipulacyjne, ustalone na 1procent, oznaczaty w tym przypadku zysk
w wysokosci 50 milionéw frank6w.

Kiedy jeszcze trwata wojna, w listopadzie 1870 roku, austriaccy Rothschil-
dowie z wiasnej inicjatywy zgtosili swag kandydature na zarzadzajacych zbiérka
przysztych francuskich obcigzen. Rzecz jasna Oppenheim, a takze inni tworzacy
konkurencje bankierzy, rowniez zaoferowali swoje ustugi. Bismarck postanowit
poznaé w tej sprawie opinie Bleichrédera. Poniewaz kazdemu zalezato na tym
wielkim zleceniu, wiec ijego prywatny finansista zgtosit swoj akces. 7 lutego 1871
roku, bez tracenia czasu, przybyt do Wersalu. Udato mu sie zdoby¢ wiasnie te dwa
zamowienia, ktérych najbardziej pragnat: zebranie 200 milion6w frankéw reparacji
oraz nadz6r we Francji nad catym tym procesem.

Ustalanie wysokosci odszkodowan przebiegato burzliwie. Rzgd Louisa Thier-
sa nie spodziewat sie obcigzenia jego kraju kwotg 5 miliardow frankéw, a tymcza-
sem Bismarck dopisat do niej jeszcze jeden miliard. Thiers zareagowat gwattownie,
uwazajac, iz tak ogromna sumajest niesprawiedliwa i nierealistyczna, i ze jego kraj
nie bedzie w stanie jej sptaci¢. Obaj rozpoczeli ostrg dyskusje. Bismarck nie potrafit
sttumié gniewu i oburzenia. Sytuacje zaognito jeszcze wiaczenie sie do negocjacji
Wielkiej Brytanii, ktéra domagata sie, by zwyciezcy ograniczyli swe zadania. Ci za$
nie zamierzali ustgpi¢. Ostatecznie strona francuska zaproponowata zaproszenie
Rothschilddw i zapoznanie sie z ich opinig. Kiedy jeden z nich przybyt, Bismarck
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skupit na nim catg swojg wsciekto$é. Bankier nie dat sie jednak sprowokowac.
Suma 5 miliardéw frankéw zostata uznana za ,,mozliwg do zbidrki”. Jaki$ czas
pbzniej Bleichrdder, w liscie do cesarza Wilhelma I, wspomniat o tej sprawie. Krol
byt bardzo niezadowolony z tego zaplanowanego pokazu grubiarstwa Bismarcka.

Gniew wywotuje gniew. Pozycja Rothschildéw na miedzynarodowym rynku
finansowym byla bardzo silna, wydawato sie, ze nic nie moze jej zagrozi¢, dlatego
odrzucenie ich propozycji oznaczatoby fiasko akcji zbierania kapitatéw w Europie,
co z kolei zmusitoby pruska armie do niekoficzacego sie pozostawania na wrogiej
francuskiej ziemi. Wydatki wojenne rosty zkazdym dniem, lawinowo, kumulowato
sie tez niezadowolenie sgsiadéw Prus oraz wewnetrznej opozycji. Po rozwazeniu
wszystkich argumentéw za i przeciw Bismarck zdecydowal, ze nie pozostaje mu
nic innego, jak tylko zgoda na zaproponowang przez Rothschilda kwote. Francuski
rzad Thiersa nie miat sity przebicia, natomiast pojawienie sie poteznego bankiera
natychmiast rozwigzato problematyczng sytuacje.

10 maja 1871 roku oficjalnie podpisany zostat we Frankfurcie traktat po-
kojowy. Zgodnie z jego postanowieniami Francja miata zaptaci¢ kontrybucje
w uzgodnionej juz wysokosci 5 miliardow frankéw, a takze zrzec sie na rzecz
Niemiec Alzacji i Lotaryngii.

Strona francuska natychmiast przystapita do zbiérki pierwszych 2 miliardéw
poprzez emisje papierdw warto$ciowych; stope odsetek ustalono na 5 procent.
Pod kierownictwem Bleichrodera powotano niemiecka finansowa grupe zlece-
niobiorcéw. Przystapili do niej miedzy innymi Oppenheimowie i Warburgowie.
Operacja zakoriczyta sie wielkim sukcesem: nadsubskrypcja byta czternastokrotna.
Sume zebrano przed czasem i przelano bezpos$rednio z banku Rothschildéw do
placéwek Bleichrédera i Hansemanna. Podobnie w przypadku drugiej czesci: trzy-
nastokrotna nadsubskrypcja (w 1872 roku) na papiery warte 3 miliardy frankow.
Rodzina Oppeheiméw samodzielnie zrealizowata zlecong zbidrke 490 miliondw
frankéw, z czego do wiasnego portfela zakupita papiery warte 74 miliony. Caly
proces przebiegat nadzwyczaj sprawnie ilatem 1873 roku ostatecznie zakofAczono
gromadzenie 5 miliardow. Armia niemiecka zaczeta opuszczac terytorium Francji.

Mozliwosci zbidrki kapitatow na wspoétczesnych rynkach finansowych sa
ogromne, zupetnie nie do wyobrazenia w przeszto$ci. Pozyskiwanie pieniedzy
na odszkodowania wojenne przez dynastie Qing odbywato sie zawsze drogg
zwiekszania podatkow i uderzato przede wszystkim w najbiedniejszg czes¢ spo-
teczenstwa. Na Zachodzie natomiast sposobem tym byly oferowane bogaczom
inwestycje, zwykorzystaniem emisji papieréw wartosciowych. Odmienny sposéb
mys$lenia - odmienne rezultaty.

W catym tym procesie miedzynarodowi bankierzy odegrali podwojna
role: rozwigzali problem, ktéry sami wcze$niej stworzyli. W obydwu walczgcych
z sobg krajach umozliwili spdtkom zbrdjeniowym wejscie na gietde oraz emisje
wojennych obligacji. Po zakonczeniu walk przystapili do zbiérki srodkow na
sptate kontrybucji. Dokonywali tez podziatéw i transferéw zebranych sum, brali
udziat w odbudowie panstw i gromadzeniu potrzebnych kapitatow, za kazdym
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razem dostarczajac pakiet konkretnych rozwigzan wojennych czy powojennych
probleméw. W czasie konfliktéw zbrojnych rzady nie negocjujg cen ijest to zna-
komita okazja dla bankieréw do zakupu panstwowych aktywéw po bardzo niskich
cenach. lIstnieje chiriskie powiedzenie: ,,Kazdy strzat z armaty to wielki naptyw
ztota” Bez wzgledu na wynik wojny, znajdujacy sie po obu stronach bankierzy
zarabiajg na niej.

Napoleon Bonaparte mowit: ,,Pienigdz dtuzny nie ma ojczyzny, finansjera
jest wyzbyta patriotyzmu i przyzwoitosci, jedyne co ich obchodzi to zysk”



ROZDZIAL I

Wielka Brytania:
finansowe centrum dowodzenia

Kto trzyma w reku rownowage $wiata?

Kto rzgdzi Kongresem: rojalisci czy liberatowie?

Kto prowokuje patriotycznych sankiulotow Hiszpanii?

(Z powodu ktérych stare dzienniki europejskie ,,piszcze i dygocg’).
Kto utrzymuje Swiat - stary i nowy - w cierpieniach lub rozkoszach?
Kto wszystkich politykéw wwodzi na $liskie tory?

Czy cien szlachetnej odwagi Bonapartego?

Nie. Zyd Rotszyld ijego chrzescijariski kumpel - Baring?1

Byron, Don Juan

2. Byron, Don Juan, przet. E. Porebowicz, Warszawa 1953, s. 692
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Klucz do rozdziatu

Poczawszy od XVI wieku Wielka Brytania, dzieki sprzyjajacemu potozeniu
geograficznemu, strukturze spotecznej, rozwijajacej sie gospodarce kapitalistycznej
(w tym bezprecedensowej, rozpoczetej w XVIII wieku rewolucji przemystowej,
z maszyng parowg Watta jako jej symbolem), wykorzystujgc warunki do prowa-
dzenia zamorskiego handlu i rozszerzajac kolonie doprowadzita do skumulowania
ogromnego kapitatu. W 1694 roku miato miejsce bardzo istotne, w historii gospo-
darczej, zdarzenie: zatozono Bank Anglii - instytucje powotang do gromadzenia
i zarzadzania funduszami panstwa. Brytyjscy bankierzy odkryli, ze udzielanie
kredytéw z jednoczesnym zachowaniem poufnosci oraz przewidywanie i prowo-
kowanie zdarzen finansowych stanowig istotne elementy w procesie ksztattowania
pienigdza. Zwielokrotnienie sit produkcyjnych przetozyto sie na zwielokrotnienie
krajowego majatku. Kredyty, pozyczki, przemyst i handel: wszystkie te zjawiska
polaczyty sie, by wspotworzy¢ jeden organizm - wielkie imperium brytyjskie,
nad ktdrym nigdy nie zachodzi storice.

W XIX wieku nastgpit wyrazny wzrost znaczenia miedzynarodowych
bankierow. Jednak proces ten w poszczeg6lnych krajach (w Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemczech, Stanach Zjednoczonych) przebiegat wedtug réznych wzorcow.
W Londynie sytuacja byta szczegélna, decydowata o tym ogromna sita prywatnego
kapitatu. Pomimo reagowania na generowany przez rozwijajacy sie przemyst popyt
na pienigdze, wcigz pozostawata ich nadwyzka. Zainteresowaniem cieszyty sie
brytyjskie i zagraniczne obligacje skarbowe, nie przejawiano natomiast wielkiego
zapotrzebowania na miedzynarodowe srodki finansowe. Brytyjskie prawo gospo-
darcze byto dosc¢ liberalne, jednak naddatek kapitatu wptywat na relatywnie wolny
rozwoj bankéw inwestycyjnych. Banki prywatne wcigz pozostawaty gtéwnymi
instytucjami brytyjskiej branzy finansowej. Charakterystyczne dla nich byto duze
utajnienie prowadzonych operacji, co stato sie tradycja tego systemu.

Kilkanascie brytyjskich rodzin bankierskich stopniowo, bez rzucania sie
w oczy, niejawnie, wykorzystujgc sprzyjajace okolicznosci, przejeto kontrole
nad operacjami Banku Anglii. Sytuacja ta nie zmienita sie nawet po jego nacjo-
nalizacji w 1946 roku. Najpotezniejszymi sposrod tych roddw byli: Baringowie,
Rothschildowie i Schroderowie. Przechwycili oni kontrole nad emisjami obli-
gacji skarbowych w Wielkiej Brytanii oraz w poszczegdlnych krajach Europy
i Ameryki, monopolizujac przeptyw Swiatowych kredytéow i kapitatéw. Po
zdobyciu ogromnych korzys$ci majatkowych, rozpoczeli wywieranie wptywu
na polityke zagraniczng i wewnetrzng rzadu. Dla swych prywatnych celéw
prowokowali konflikty miedzypanstwowe i z wielkg energig wspierali sektor
militarny. Odgrywali przy tym po kilka réznych rél: zawigzywali ligi podzega-
jace do wojny, by nastepnie zajac sie uporzagdkowywaniem oraz rozliczaniem
reparacji i kontrybucji. Dochodzito miedzy nimi do konfliktu intereséw, kazdy
posiadat i wykorzystywat wilasnego reprezentanta politycznego. Rywalizowaty
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miedzy sobg o wielkie projekty, a w skrajnych sytuacjach zdolni byli do ostrych
staré¢ na rynkach finansowych.

Tam, gdzie sg pienigdze, toczy sie gra o korzysci; tam gdzie pieniedzy jest
wiele, dochodzi do sporu o whadze; posiadanie wtadzy zapewnia przyptyw kolej-
nych pieniedzy.

Francis Baring: zatozyciel dynastii Baringow

Kwalifikacje i osiagniecia rodziny Baringéw miaty znacznie dtuzsza historie
niz te, ktore byty udziatem Rothschildéw. Kiedy londyrnski Barings Bank przepro-
wadzat zbiorke kapitatow dla Europy, Rothschildowie zajmowali sie we Frankfurcie
mato istotnym handlem monetami. Ci pierwsi, bedac chrzescijanami, nalezeli
do mniejszo$ci wsréd miedzynarodowych bankieréw, a pomimo tego mieli na te
grupe wielki wptyw. Jako pierwsi stworzyli model sieci bankowej przekraczajacej
granice panstw, ktéry pdzniej stat sie dla Rothschildéw wzorem do nasladowania.

Baringowie pochodzili z pdtnocy Niemiec. Zapisy w archiwach mdwia, ze
przodkowie rodziny mieszkali w miejscowosci Groningen. Wielki wptyw wywarty
na nich nauki Marcina Lutra. Wielu z nich wybierato p6zniej zawdd luteranskiego
pastora, inni zajmowali miejsca w administracji rzagdowej. Z czasem, w kolejnych
pokoleniach, niektorzy podjeli dziatalnos¢ handlowg. W 1717 roku John Baring
wyemigrowat do Exeter w Anglii, gdzie po$lubit cérke miejscowego bogacza. Od
tego momentu rozpoczeta sie historia rodzinnego sukcesu. Jednak cztowiekiem,
ktory rzeczywiscie przeniost Baringdw na wyzszy poziom, byt Francis Baring.

Nasilajaca sie w XVIII wieku ekspansja Europejczykéw na Indie pociggata
za sobg zwiekszong eksploracje catej potudniowej i wschodniej czesci Azji. Do
tego dotgczyt szybki rozwdj rynkéw w Ameryce Pétnocnej. Wykorzystujac te
zjawiska i procesy, udato sie zbudowaé efektywny system miedzynarodowego
handlu, w ktérym Europa zajeta centralng pozycje. W jego obrebie, obok preznego
rozwoju zdolnosci wytworczych, pojawito sie wielkie zapotrzebowanie na kapitaty,
jednoczesnie w gotowosci stata dalekomorska branza transportowa. Jednak rynek
finansowy pozostawat w tyle. Dlatego tez Francis Baring podjat decyzje o zmianie
profilu prowadzonych przez rodzine interesow: z tradycyjnych, takich jak wy-
tworstwo czy handel, na obro6t pieniedzmi. W Exeter i w Londynie zalozyt dwie
instytucje, wzajemnie sie wspomagajace. Ich dziatalnos$¢ polegata na wystawianiu
weksli dla jednostek handlowych i przemystowych - stanowito to niewatpliwie
innowacje. Dopiero po dwudziestu pieciu latach funkcjonowania tego systemu
Rothschildowie skopiowali go i zastosowali w innych krajach.

Odwazne i pionierskie dziatania Francisa Baringa, podejmowane w branzy
finansowej, nie przebiegaty bez probleméw. Jego zamiary i polityka napotkaty na
zdecydowany sprzeciw ze strony cztonkéw rodziny z Exeter. W wyniku réznicy
pogladdw na temat prowadzenia intereséw oraz walki o podziat zyskéw, w 1777
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roku doszto do podpisania (wymuszonej) ugody, pomiedzy meskimi przedstawi-
cielami rodu, w sprawie podziatu majatku. Francis uzyskat kontrole nad londyn-
skim bankiem. On i podazajacy za nim cztonkowie rodziny Baringdw rozpoczeli
wspinaczke po sukces.

W tym czasie Londyn szybko wyrastat na centrum $wiata finansow, zaste-
pujac w tej roli Amsterdam. Jednak sytuacja miedzynarodowa stopniowo zmie-
niata sie, i to w taki sposéb, ze mogto to pokrzyzowa¢ ambitne rodzinne plany.
Zwyciestwo Ameryki w wojnie o niepodlegto$¢ nie tylko ostabito potezng armie
brytyjskiego imperium, ale tez powaznie zagrozito jego gospodarce. Znacznie
ograniczono handel. Bank Baringdw w Exeter ponidst tak duze straty, ze okoto
1790 roku praktycznie przestat funkcjonowac. Londynska gataz rodziny zdotata sie
jednak wybroni¢ - szczesliwie zona Francisa [Harriet Herring - przyp. red.] byta
spadkobierczynig biskupa Canterbury, a dodatkowo sama posiadata wielki talent
do robienia intereséw. Zmiana struktury firmy pomogta przetrwac najtrudniejszy
moment. Malzenstwo Baringbw, darzgce sie szczerym uczuciem, utrzymywato
roczny koszt dziatalnosci gospodarczej na poziomie 800 funtéw. Po $mierci pani
Baring, Francis wzdychat. ,,Gdyby w tamtych trudnych czasach zabrakto mojej
matzonki i jej autentycznego oddania, koszt dziatalnosci z pewnoscig osiggnatby
tysigc dwiescie funtdéw rocznie i los naszej rodziny bytby przesgdzony

Kiedy kryzys minat, interesy zaczety powoli wracac¢ na wtasciwe tory. W 1781
roku Baringowie osiggneli 10,3 tysigca funtow zysku, w roku nastepnym rekordowe
12 tysiecy, adla poréwnania: rok 1777 zamknieto kwotg 3,4 tysigca funtéw. Kapitat
firmy w Stanach Zjednoczonych, w 1776 roku - w poczatkowym okresie wojny
0 niepodlegtos$é - wynosit tylko 19 452 funty, gdy za$ walki zakoriczono (1783)
wzrdst do 43 591 funtow2 W 1780 roku dziataty juz gtdwne oddziaty rodzinnego
biznesu, poza tymi na Wyspach Brytyjskich, takze w Amsterdamie, Petersburgu,
hiszpanskiej Kartagenie, wtoskim Livorno. Pokrywajgca catg Europe sie¢ wymiany
kapitatdw, towarow oraz informacji dziatata coraz prezniej. Baringowie, przyszta
dynastia pienigdza, rosli w site i rozpoScierali skrzydta.

2 P Ziegler The Sixth Great Power, New York 1988.
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Holandia: serce kapitalizmu handlowego

Wczesdniej, zanim jeszcze Londyn zyskat taki status, to wtasnie Amsterdam
stanowit finansowe centrum Europy Holandia zbudowata fortune na handlu
z Dalekim Wschodem. Zdobyta swag dominujacg pozycje, wykorzystujagc moz-
liwosci preznie dziatajagcego przemystu okretowego i pokonujgc konkurencyjng
Portugalie. W latach 1605-1665 w petni robiono uzytek z maszyn produkcyjnych,
atempo budowy nowych statkéw byto bardzo szybkie: praktycznie kazdego dnia
oddawano jaki$ do uzytku. Holandia posiadata wtedy tacznie nieco ponad 10
tysiecy okretdw, biorgc za$ pod uwage ich tonaz, stanowity one 3/4 potgczonej
floty panstw europejskich. Handel i transport na wielu ziemiach byt realizowany
wiasnie przez holenderskich zleceniobiorcow. Wspdtczesni okreslali ten kraj
mianem ,woznicy mérz i oceandw” t.gczna liczba marynarzy ptywajacych pod
jego banderg siegata 250 tysiecy. Dla porownania: do Portugalii nalezato wtedy
zaledwie 300 okretow, za$ marynarzy byto 4 tysigce. Po sze$¢dziesieciu latach
rywalizacji handlowej oraz konfliktow zbrojnych, w drugiej potowie XVII wieku
Holandia ostatecznie pokonata Portugalie, zdobywajac kontrole nad Przylagdkiem
Dobrej Nadziei, ktory w ten sposob stat sie centrum dalekowschodniej wymiany
towarowej. W szczytowej fazie rozwoju Holenderska Kompania Wschodnioin-
dyjska posiadata 15 tysiecy oddziatéw i posredniczyta w ponad potowie $wia-
towego handlu. Przeszto 10 tysiecy okretdw z powiewajacg trojkolorowsg flaga
zeglowato po wszystkich morzach i ocenach. Kraj stat sie sercem $Swiatowego
kapitalizmu handlowego. To z kolei zrodzito wielki popyt na ustugi finansowe.
W 1609 roku, w Amsterdamie, powstat pierwszy na Swiecie nowozytny bank
panstwowy.

Jednym z najwazniejszych powoddéw jego zatozenia byto uregulowanie,
znajdujacej sie wowczas w stanie chaosu, branzy finansowej. Tworzyty jg dwa duze
kregi: przybyli z Antwerpii bankierzy zydowscy oraz miejscowi - o chrze$cijan-
skich korzeniach. Ci pierwsi zaangazowani byli w tradycyjng dziatalnos¢: wymiane
walut, sptacanie weksli, pobieranie depozytow i udzielanie pozyczek. Trapit ich
jeden istotny problem: znaczne rdznice pomiedzy rozmaitego typu odsetkami,
powodujace trudnosci w zarzadzaniu.

,Gtéwnym powodem, dla ktérego powotano Bank Amsterdamski, byto nie
tyle zapotrzebowanie na kredyty, ile przede wszystkim che¢ ukrécenia prowadzo-
nego bez skruputdéw ibardzo rozpowszechnionego spekulowania przy wymianie
walutowej oraz dyskontowaniu weksli, i zapewnienie stabilnych, wysokiej jakosci
ustug. Instytucja ta nalezata do panstwa i przez nie byta zarzgdzana”23

W ciggu stu lat od jego powstania, Bank Amsterdamski w znacznym stopniu
przyczynitsie do rozwoju holenderskiego handlu, potwierdzenia pozycji oraz niezwy-
kiej prosperity i wzrostu zamoznosci kraju. Wraz z nig rozpoczeta sie budowa kilku
rodzinnych fortun. Hopeowie sa tego najbardziej charakterystycznym przyktadem.

2 S Zarlenga The Lost Science ofMoney, American Monetary Institute, 2002.
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Przodkami ich byli szkoccy kupcy, ktorzy osiedlili sie w Amsterdamie i Rot-
terdamie, zajmujac sie transportem morskim, magazynowaniem, wystawianiem
ubezpieczen oraz udzielaniem pozyczek. Jednak gtdwnym przedmiotem ich
dziatan byto organizowanie grup wspotwyznawcdw i pomoc w emigrowaniu na
nowy kontynent, atakze zarzadzanie amsterdamskim handlem niewolnikami. Za
kazdego cztowieka, ktéry wyjechat do Ameryki, stowarzyszenie religijne musiato
zaptaci¢ 60 guldenow. Druga czes¢ biznesu byta nieco mniej dochodowa, gdyz
z powodu ztych warunkoéw transportu morskiego przecietna $miertelno$¢ wsrod
niewolnikéw wynosita 16 procent. Prowadzac ten interes, przez caty okres wojny
siedmioletniej (1756-1763) rodzina Hopeow zarobita znaczne pienigdze. Nastepnie
wkroczyli oni na teren miedzynarodowych finanséw, organizujac pozyczki rza-
dowe dla innych krajow, miedzy innymi Szwecji, Rosji, Portugalii i Bawarii. Byli
awangarda formujacej sie brytyjsko-holenderskiej grupy, realizujacej zlecenia na
emisje obligacji skarbowych tych wilasnie panstw. Za te ustugi Hopeowie pobierali
prowizje w wysokosci od 5 do 9 procent. Jednocze$nie udzielali tez pozyczek plan-
tatorom z Indii Zachodnich, jako sptate dtugu otrzymujgc od nich cukier, kawe,
tyton, ktore nastepnie sprzedawali. W zamian za liczne kredyty dla portugalskiej
rodziny krolewskiej przyznano im koncesje na handel brazylijskimi diamentami.
W ten spos6b Amsterdam stat sie europejskim centrum obrotu tymi kamieniami4

Jednym z najwazniejszych klientéw Hopeow byta caryca Katarzyna. Podob-
nie jak w przypadku Portugalii, w dowdéd wdziecznosci za liczne zbidrki pieniedzy
i pozyczki ten zaradny przedsiebiorca otrzymat monopol na import cukru do jej
kraju. Jednoczesnie mianowata go przedstawicielem Rosji w sprzedazy drewna
oraz zhoza na rynkach Europy. Dzieki swej dziatalnosci handlowej oraz finanso-
wej Hopeowie zyskali status jednej z najbogatszych i najbardziej prominentnych
rodzin na Starym Kontynencie. Nie tylko kontrolowali holenderskie kompanie
(wschodnio- i zachodnioindyjska), lecz takze, wraz zwaznymi brytyjskimi sojusz-
nikami, stanowili rodzaj konsorcjum, ktdre, wykorzystujac posiadane przez siebie
ogromne $rodki, wptywato na polityke zagraniczna i wewnetrzng poszczeg6lnych
krajow Europy i Ameryki.

W 1779 roku za sterami firmy Hope & Co. stangt Henry Hope. Siedem lat
p6zniej Adam Smith zadedykowat mu czwarte wydanie swojej ksigzki The Wealth
ofNations.

Przygotowujac czwartg edycje ksigzki nie planowatem dokonywania zadnych
zmian. Uswiadomitem sobie jednak, ze w zwigzku z tak wazng i interesujacg kwestia,
jaka jest Bank Amsterdamski, musze podziekowa¢ Henryemu Hopeowi. To dzigki
pomocy tego dzentelmena uzyskatem dostep do waznych, oryginalnych i szczeg6to-
wych danych. Zanim otrzymatem Jego wsparcie, posiadane przeze mnie informacje
dotyczace kont w tym banku byty bardzo pobiezne, rozczarowujace i wrecz ciezko
byto mi je zrozumie€. Stawa i szlachetne imie owego dzentelmena sg znane w calej

24 S. Schama, Patriots and Liberators: Revolution in the Netherlands 1780-1913, New York
1977.
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Europie, tak bardzo, ze kazdy, kto zyskat Jego zaufanie, uwaza to za wielki zaszczyt
i honor. Moja prézno$¢ sktania mnie zatem do wyrazenia Panu Henryemu Hopeo-
wi szczerych podziekowan. W ten spos6b moge, odczuwajgc wdzieczno$é, umiescic
Jego imie w tej edycji, co stanowi dla niej z pewnoscig najlepsza reklamez

Mozliwos¢ budowania powigzan handlowych z rodzing Hopeow oznaczata
dla 6wczesnych kregéw bankierskich Europy zdobycie przepustki do wiadzy
i bogactwa. Francis Baring bytjednym z owych szczesliwcow.

Sojusz z rodzing Hopeow:
Baring najbogatszym cztowiekiem
na Starym Kontynencie

Francis Baring uchodzit za cztowieka opanowanego i spokojnego; budzit
zaufanie i stopniowo zdobywat coraz wyzszg pozycje w Swiecie finanséw. Jego
interesy rozwinety sie w czasach wojen napoleonskich. W 1771 roku zostat czton-
kiem rady nadzorczej firmy Royal Exchange Assurance, ktdra utrzymywata bliskie
i poufne relacje z rodzing Hopeow. WHtasnie to stanowisko i ta wspétpraca daty
mu szanse na sukces.

W tym czasie Hopeowie czynili starania na rzecz otwarcia brytyjskiego rynku
i emitowania na nim papieréw wartosciowych. Baring btyskawicznie uchwycit te
nadarzajgca sie Swietng okazje, dokonujac pomysinej, wzorcowej wrecz emisji
ich papierow, wartych 15 tysiecy funtéw. Od tego czasu obie rodziny, doceniajac
wzajemnie swoje mozliwosci, zawarty sojusz. Francuski bankier John Mallet tak to
opisat: ,,Hopdw przekonat nie tylko okazany przez Baringa entuzjazm czy energia
do wprowadzania pomystow w zycie, ale tez jego nadzwyczajna reputacja oraz do-
step do obfitych zasobow. Od tego momentu rodzina Baringdw zajeta miejsce u ich
boku, stajac sie bliskimi przyjaciotmi” W 1790 roku William Hope, niestychanie
zajety praca, przepraszajac Francisa za ciagte op6znienia w wysytaniu listow, pisat:
,Drogi Panie, korespondencja pomiedzy nami przypomina, jesli chodzi o zazytos¢,
te, ktéra ma miejsce wewnatrz rodziny. Zazytos¢ ta opiera si¢ na fundamencie,
ktérym jest Twoje, Panie, traktowanie nas doktadnie w ten sam sposdb”26.

W pézniejszym czasie, za kazdym razem, gdy kto$ z cztonkéw rodziny
Hopeow odwiedzat Londyn, zawsze zatrzymywat sie w domu Baringow. W 1796
roku jeden z partneréw Hopeow poslubit corke Francisa Baringa. Matzerstwo to
byto ostatecznym potwierdzeniem sojuszu.

W styczniu 1794 roku, w liscie do Francisa Baringa, Henry Hope pisat: ,,Sadze,
ze relacje pomiedzy Wielka Brytania a Holandig zawsze byty dobre i wzmacniaty

5 A Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth ofNations, wyd. 4.
% P Ziegler, The Sixth..., op. cit.
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wzajemnie oba te kraje. Kiedy przebywatem w Anglii [u Baringéw], miatem
wrazenie, ze jestem w domu”Z. Mimo tych optymistycznych ocen bliski rozwgj
wypadkow kazat zweryfikowaé te opinie.

W 1795 roku francuska armia rewolucyjna wkroczyta do Holandii, a Hopeowie
w wielkiej panice uciekli, poszukujac azylu w Londynie. Brytyjska Royal Navy
[krélewska marynarka wojenna] wystata okrety wojenne do ochrony morskich
szlakéw komunikacyjnych. Syn Francisa, Alexander Baring, przebywat w amster-
damskim biurze Hopeow az do momentu, gdy odgtos butéw francuskich zotnierzy
wypenit ulice miasta. Dopiero wtedy wycofat sie do Londynu.

W marcu 1802 roku podpisano traktat w Amiens - ten etap europejskiej
wojny zostat zakoriczony. Rodzina Hopeow rozpoczeta przygotowania do powro-
tu do Holandii, by wznowi¢ dziatalno$¢. Ponowne otwarcie rodzinnego banku
nastapito szybko, jednak zdecydowana wiekszos$¢ kapitatow wcigz pozostawata
pod kontrolg Baringéw. W tym czasie Aleksander przebywat w Ameryce i plano-
wat rozwija¢ tam swojg kariere wbrew woli ojca. Nowe otoczenie zachwycato go
i nie zamierzat wraca¢ do Holandii po to, by kontynuowa¢ wspotprace z rodzing
Hopeow. Dalszy rozwdj sytuacji potwierdzit jego dar przewidywania. Nie mineto
duzo czasu, aw Europie ponownie wybuchta wojna. Armia francuska wkroczyta
do Holandii. Majatek Hopeow bardzo ucierpiat. W 1813 roku zostato im juz tylko
znane nazwisko. Nowy szef Baringow, Aleksander, za sume 250 tysiecy funtéw
przejat wiekszos¢ z ich intereséw. Wylacznie przez wzglad na bliskie relacje po-
miedzy obydwiema rodzinami nie przechwycit wszystkiego, co do nich nalezato.
Dlatego pod skrzydtami Baringdw Hopeowie wcigz funkcjonowali jako ich wazni
partnerzy handlowi. Jednak nie mieli juz szans na to, by ponownie zdoby¢ status
niezaleznej sity finansowej i w istocie biznesy obu rodow stopity sie w jednosé.

Red top merchants: polityka udziatow

Kiedy Hopeowie i Baringowie zawarli sojusz, ich interesy rozwijaty sie nad-
zwyczaj pomyslinie. Sity i potencjat rosty. Rodziny zaczety kierowaé swéj wzrok
na $wiat polityki. W 1786 roku Francis Baring, w liscie do barona Lansdowna,
pisat: ,,Przyktadamy wielka wage do trzech rzeczy: do intereséw ekonomicznych
naszej rodziny, do spraw publicznych oraz do Kompanii Wschodnioindyjskiej”
Zainteresowanie jego budzity wtedy wschodnie kolonie imperium brytyjskiego
- szybko dostrzegt ich warto$¢ i zwigzane z nimi nieograniczone mozliwosci
wymiany towarowe;j.

W 1787 roku zwracat sie z kolei do sekretarza marynarki w rzadzie premie-
ra Williama Pitta, zarysowujac korzysci ptynace z zawarcia uktadu handlowego
z Holandia: ,,Podstawa dziatah gospodarczych Holandii jest handel, z tego po-
wodu moze ona stac¢ sie bardzo pomocna w otwarciu kanatow sprzedazy naszych

2 Ibid.
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produktow na rynku indyjskim. Bytoby to dla nas nadzwyczaj korzystne, takze
dlatego, ze dawatoby naszemu krajowi silne wsparcie w obszarze polityki. Mamy
z Holandig zbiezne cele i uzupetniajace sie interesy. Nasza pierwszg i najwazniej-
sza sprawg jest zachowanie trwatosci i spokoju imperium, na drugim miejscu
znajdujg sie korzysci handlowe; w przypadku Holandii priorytet stanowi pozycja
monopolisty w Indonezji, a nastepnie zyskowno$¢ obrotu towarowego. Zatem,
jesli chodzi o to drugie zamierzenie, nie ma miedzy nami sprzecznosci, co wiecej,
warto, by dziatania nasze uzupetniaty sig, stad tez powinnismy utrzymywac re-
lacje partnerskie”2 Na pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze list ten napisany
zostat w trosce o dobro paristwa. W rzeczywistosci jednak chodzi w nim przede
wszystkim o sojusz Hopeow z Baringami i wynikajace z niego specjalne interesy.

Cztowiekiem, ktory wprowadzit Francisa Baringa w Swiat polityki, byt John
Dunning. Sprawowat on miedzy innymi urzad radcy generalnego w hrabstwie Lan-
caster; blisko przyjaznit sie z putkownikiem Isaakiem Barre (razem z Lansdownem
tworzyli ,,sojusz trzech”, zabierajac gtos w publicznych debatach).

Gtéwnym powodem, dla ktorego ,,zajat sie” Francisem Baringiem, byto
to, ze przerosty go jego osobiste dtugi. W ten sposéb, poczawszy od 1783 roku,
Baring, w imieniu Dunninga, sptacat jego gigantyczne zobowigzania na faczng
sume 5 tysiecy funtéw. Sytuacja ta trwata szes¢ dtugich lat.

Dzieki korzystnej opinii ,Sojuszu trzech” premier Pitt wysoko oceniat
kompetencje i wiedze Baringa. Niezaleznie od tego, czy dotyczyty kwestii handlu
niewolnikami w Senegalu, stosunkéw dyplomatycznych z Turcja, zatozenia baz
wojskowych na Gibraltarze czy problemu reformy celnej - catkowicie zgadzat sie
Z jego punktem widzenia. On za$ z kolei, dbajac o dobro panstwa brytyjskiego,
jednoczesnie i niejako automatycznie pilnowat interesow handlowych swojej
rodziny W ten sposéb dziatalnosci politycznej Baringa nie mozna byto niczego
zarzucié, a jego sita nieustannie rosta. | rosto tym samym znaczenie catej rodziny.
Ich bliskie, petne zaufania relacje z urzednikami byty gwarancjg ochrony i umozli-
wiaty otrzymywanie odpowiednich porcji zwielkiego tortu kontraktéw rzadowych.

Podczas wojny o niepodlegtos¢ Stanow Zjednoczonych sytuacja walczacych
tam wojsk brytyjskich zrobita sie w pewnym momencie bardzo trudna, na froncie
zabrakto srodkdw i materiatéw. Baring otrzymat zlecenie na aprowizacje, i wywig-
zat sie z niego nadzwyczaj dobrze: nie tylko udato mu sie zaoszczedzié 70 tysiecy
funtéw nalezacych do podatnikéw, ale i sam zyskat z prowizji 11 tysiecy.

W 1780 roku rzad brytyjski rozpoczat poszukiwania rodziny bankierskiej,
ktéra mogtaby przeprowadzi¢ zbiérke srodkéw finansowych na wojne w Ame-
ryce. Uwazano przy tym, ze najlepiej bytoby, gdyby owa rodzina sama posiadata
wystarczajaca sume pieniedzy albo tez jej klienci i inwestorzy zewnetrzni byli
w stanie udzwigna¢ zakup obligacji skarbowych. Bytto interes zwysokim stopniem
ryzyka i z wysokg stopa zwrotu. Francis Baring wyciagnat rece po to zlecenie.
Dzieki niemu w latach 1780-1784 na emisji obligacji wojennych zarobit 19 tysiecy
funtéw. Suma ta nie byla moze przeogromna, jednak wykonanie zadania bardzo

Ibid.
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korzystnie wptyneto na jego opinie i wizerunek. Rzad ufat Baringowi, okazywat
mu sympatie, a jednoczesnie respekt dla jego zdolnosci; dodatkowo, urzednicy
wcigz mieli wrazenie, ze sg mu cos$ winni, co skutkowato kolejnymi kontraktami.

Na przetomie XVIII i XIX wieku Wielka Brytania czesto prowokowata
i prowadzita wojny. Pociggato to za sobg, rzecz jasna, ogromne wydatki, dlatego
tempo emisji obligacji skarbowych byto iscie zawrotne. Bank Baringdw, realizujac
zaméwienia rzadowe, wypracowywat przy tym dla siebie wielkie zyski. W latach
1799-1815, dwunastokrotnie bedac gtownym zleceniobiorca, zarobit ogromna
sume 190 tysiecy funtow i zajat szczytowa pozycje na rynku finansowym. Poszcze-
gblne panstwa, jedno zadrugim, przysytaty swoich przedstawicieli z propozycjami
kontraktow na emisje papieréw”2

W marcu 1797 roku, gdy prowadzone byty zdecydowane dziatania wiojenne
przeciwko Francji, portugalski krél Brazylii przybyt zwizytg do Londynu. Potrze-
bowat 120 tysiecy funtéw i zamierzat pozyczyc¢ je pod zastaw zyskow ptyngcych
zhandlu brazylijskimi diamentami oraz tabaka. W przypadku, gdyby okazato sie,
ze zabezpieczenie jest za mate, sktonny byt dotozy¢ jeszcze ,,bogatg i zaludniong
wyspe Mozambik”. Francis Baring niezmiernie sie zainteresowat caltg sprawa,
jednak najpierw udat sie na konsultacje z premierem Pittem, pragngc poznac
jego opinie. Ten wspomniat miedzy innymi o powaznych trudnosciach Portu-
galii z finansowaniem krajowego transportu i dodat, ze jesli Baring sktonny jest
w imieniu swojej firmy przyjac¢ zlecenie na zbiorke Srodkéw, to on nie bedzie sie
przeciwstawiat, ale rzad nie udzieli temu przedsiewzieciu zadnego wsparcia. Roz-
wazywszy odpowiedz Pitta, Baring zrozumiat, ze na pewien czas nalezy porzucic
zamyst realizacji tego interesu.

Czas jednak mijat szybko i nastat 1801 rok. Portugalczykom brakowato
pieniedzy na wielkie wydatki wojenne, dlatego ponownie wyptyneta sprawa po-
zyczki. W tym czasie Pitt nie sprawowat urzedu premiera i Francis podjat decyzje
0 oderwaniu sie od rzadu. Powiedziat swojemu zieciowi, Pierreowi Labouchereowi,
partnerowi Hopeow: ,,Podczas tej bogatej w wydarzenia jesieni nie powinnismy
ponownie dyskutowaé z urzednikami na temat pozyczki dla Portugalii. Wiem
réwniez, ze ministrowie nie w petni rozumiejg rzeczy dziejace sie na miedzyna-
rodowym rynku finansowym”.

Kierujac sie wskazdwkami Francisa, Labouchere oraz George Baring wy-
ruszyli do Lizbony w celu przedyskutowania kwestii partnerskiej wspoipracy
1szczegdtow dotyczacych udzielenia pozyczki. Dwaj przyjaciele, siedzac w karecie,
pokonali trudng i wyboista droge, by na miejscu przekonac sig, ze wyniki negocjacji
prezentujg sie rGwnie katastrofalnie, jak sama podr6z. Zdenerwowany Labouchere
winit i oskarzat Portugalczykdw o to, ze podmieniali dokumenty negocjacyjne,
ktore na dodatek sporzadzone zostaty w zupetnie niezrozumiatym dla niego jezyku.
W 1802 roku kilku bankieréw, tym razem zydowskich, przybyto do Lizbony, by,
niczym grupa bojowa, wtgczy¢ sie do walki o kontrakt. George Baring pisat w swym

2 N. Baker, Government and Contractors: The British Treasury and War Supplies 1775-1783,
London 1971.
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raporcie: ,,Zydzi wygladaja na silnych przeciwnikéw, mimo to nie potrzebujemy
zwracac na nich nadmiernej uwagi. Ich sita finansowa jest niewystarczajgca, nie
sg w stanie zaoferowad takiej ceny jak nasza” Ostatecznie zamowienie na zbi6rke
5 milionéw guldendéw znalazto sie w rekach grupy finansowej Hope-Baring.

Po zarobieniu pieniedzy stary Baring uznat, ze konieczna jest poprawa wize-
runku i uzyskanie statusu red top merchant. Bankierzy nie cieszyli si¢ bowiem dobrg
opinig i wedtug powszechnej oceny byli gorsi niz kupcy. Jedynie dzieki zostaniu
politykiem i przytaczeniu sie do klasy rzadzacej mozliwe byto przydanie szacunku
rodzinnemu interesowi. Kiedy decyzjajuz zapadta, Francis Baring, wydawszy trzy
tysigce funtéw, wybrany zostat na cztonka Izby Gmin. W ciggu nastepnych stu
piecdziesieciu lat jego rodzina zdotata zachowac miejsce w brytyjskim parlamencie.

Powigzania przekraczajace Atlantyk

Francis Baring bardzo szybko nabrat przekonania, ze amerykanski rynek
peinic¢ bedzie w przysztosci niezwykle wazng role. W 1774 roku, wraz z Thomasem
Willingiem i Robertem Morrisem z Filadelfii, zatozy partnerstwo handlowe. W p4z-
niejszych latach Willing zostat szefem rady nadzorczej pierwszego amerykanskiego
(prywatnego) banku centralnego - The First Bank of the United States, za$ Robert
Morris byt stawnym bankierem, a takze jednym z gtdwnych projektantéw miodej
panstwowosci Standw Zjednoczonych. Te nadzwyczaj wazne i cenne znajomosci
odegraty pdzniej kluczowg role w budowaniu lokalnej fortuny Baringow.

Pod koniec XVIII wieku chaos zapoczgtkowany przez rewolucje francuska
zmusit ich do tymczasowego przeniesienia dziatalnosci biznesowej na terytorium
Ameryki Pétnocnej. W 1795 roku urzedujacy w Lizbonie amerykanski ambasador
David Humphrey negocjowat z przywddcami politycznymi Berberéw z Afryki
Potnocnej problem swobodnej zeglugi przybrzeznej dla statkdw handlowych.
Jednoczesnie pilnie potrzebowat pieniedzy. Rzad Stanéw Zjednoczonych zapropo-
nowat, by Baring, jako jego reprezentant, przygotowat emisje obligacji skarbowych
wartych 800 tysiecy dolaréw, oprocentowanych na 6 procent. Po miesigcu udato
sie zebra¢ 200 tysiecy dolaréw, co stanowito rozwigzanie palacego problemu. Pet-
nigcy z kolei funkcje amerykanskiego ambasadora w Wielkiej Brytanii Rufus King
wiasnie w tej sprawie wystat specjalny list do Baringa, gratulujac mu, ze ,,odwaznie,
zdecydowanie i ze znajomoscia rzeczy pomogt Humphreyowi w wykonaniu tak
trudnego zadania”. Dodat takze: ,,Wystatem do sekretarza skarbu list informujacy
o Twych dziataniach, proszac, by tak jak ja to czynie teraz, zapewnié Cig, ze rzady
obu krajéw pamietajg i doceniajg Twa wazng role”3

W tym czasie wiele wskazywato na to, ze bliski jest wybuch konfliktu
amerykarnsko-francuskiego. Baringowie, wyktadajac 45 tysiecy dolaréw, zakupili
dla Stanéw Zjednoczonych 10 tysiecy muszkietow oraz 330 dziat artyleryjskich.

D Ibid.
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Woystarczato to na petne wyposazenie armii. Pod koniec XVIII wieku, mimo ze
wcigz nie byli oficjalnie wyznaczeni przez wiadze USA do reprezentowania ich
intereséw w Europie, to jednak za kazdym razem, gdy Amerykanie potrzebowali
zebra¢ tam kapitaty, zlecali to Baringom.

Rodzina ta uwazata, ze w sytuacji braku stabilnosci politycznej, spowodowa-
nej przez wybuch rewolucji francuskiej, amerykariska gietda stanowi bezpieczny
azyl dla europejskich inwestorow. Zorganizowali wiec akcje wspdlnego wejscia
na nig brytyjskich przedsiebiorcow. W 1803 roku wartos¢ aktywow w portfelach
cudzoziemcdw na amerykanskiej gietdzie stanowita potowe wartosci wszystkich
znajdujacych sie tam zasobdw. Brytyjczycy inwestowali w USA, adywidendy wra-
caty do Wielkiej Brytanii; gesta sie¢ rozpostarta sie nad Atlantykiem, za$ centralne
miejsce w niej nalezato do Baringow.

Od 1790 roku Willing pozostawat szczerym sprzymierzeficem Baringa i re-
prezentantem jego interesow w Ameryce. Ten z kolei zostat w koricu, w 1803 roku,
mianowany oficjalnym przedstawicielem rzagdu USA w sprawach finansowych
na rynku brytyjskim. Ambasador King poinformowat go, ze ,,bedac zaufanym
bankierem, posiadajgcym tytut i cieszacym sie dobrg opinig”, wybrany zostat
przez whadze do przeprowadzania, w statych odstepach czasu, zbiorek kapitatu
na Starym Kontynencie oraz do udzielania pomocy, rozmieszczonym w stolicach
poszczegolnych krajow, amerykarnskim ambasadorom. To zlecenie byto w sumie
dos¢ kiopotliwe, a pobierane prowizje bardzo mato znaczace, jednak zapewniato
rzeczy bezcenne: wysoka pozycje, uznanie i prestiz.

Luizjana: najbardziej zadziwiajgca w dziejach
zbidrka kapitatow

Zadne inne dziatania nie przyczynily sie bardziej do zajecia przez Baringow
miejsca na szczycie Swiatowej piramidy niz pomoc finansowa udzielona amery-
kanskiemu rzadowi w zadziwiajacej transakcji zakupu Luizjany.

Stan ten, potozony na potudniu USA, nad Zatoka Meksykanska, w delcie
Missisipi, zajmowat kiedy$ obszar duzo wiekszy od obecnego. Od konca XVII
wieku byta to kolonia francuska, nastepnie, po zakoriczeniu wojny siedmiolet-
niej, ziemie te przeszty pod zarzad Hiszpanii, by w 1800 roku ponownie znalez¢
sie w rekach Francuzéw - rzad amerykanski z obawg oczekiwat przybycia ich
armii. Wielka Brytania zaproponowata, ze moze zaja¢ to terytorium, a potem,
po zakonczeniu wojny i uspokojeniu sie sytuacji w Europie, zwréci¢ go Stanom
Zjednoczonym. Jednak ta propozycja przerazata Amerykanow jeszcze bardziej
niz perspektywa pojawienia sie francuskich wojsk. Prezydent Jefferson wystat
wiec do Paryza postéw, by ci zorientowali sie, czy istnieje mozliwo$é kupienia
Luizjany. Delegacje niezmiernie uradowata informacja, ze Napoleon Bonaparte
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juz wczedniej zadecydowat o sprzedazy tych ziem Amerykanom; do negocjacji
pozostata tylko cena. Francja obstawata poczatkowo przy 15 milionach dolaréw,
ostatecznie zgodzita sie na 11,25 miliona.

W rzeczywistosci Napoleon miat duze problemy i brakowato mu pieniedzy
Wystana przez niego za ocean dwudziestotysieczna armia zostata niemal catkowicie
unicestwiona i dlatego pilnie potrzebowat srodkdw na przegrupowanie. Poza tym
kalkulowat, ze w przypadku zawigzania sie sojuszu amerykarnsko-brytyjskiego
i wybuchu wojny francusko-brytyjskiej zajecie Luizjany przez wrogie sity bytoby
nieuniknione - zatem sprzedanie jej stanowi duzo lepsze rozwigzanie. Co wiecej,
transakcja ta uwolni Francje od przysztych prawdopodobnych probleméw wyni-
kajacych z posiadania tej ziemi i pozwoli skupi¢ sie lepiej na sprawach europej-
skich. W kwietniu 1803 roku Francja i USA podpisaty umowe. Stany Zjednoczone
w niezwykle tatwy sposéb zyskaty okoto 2,6 miliona kilometréw kwadratowych
powierzchni (obszar 3,85 razy wiekszy od Francji), a cena za kilometr kwadratowy
wyniosta mniej niz 5 dolaréw.

W tym momencie pojawit sie problem, skad wzig¢ pienigdze? Jednak od-
powiedz nasuneta sie sama. Juz wczesniej, podczas negocjacji w Paryzu, uczest-
niczacy w rozmowach Aleksander Baring podejmowat wysitki w celu znalezienia
kompromisu. To dzieki niemu Francja zgodzifa sie na obnizenie ceny. Po ostatecz-
nym zawarciu umowy grupa Baring-Hope bez wahania przyjeta zlecenie zbiérki
kapitatow poprzez emisje (oprocentowanych na 5 procent) obligacji skarbowych
amerykanskiego rzadu na rynkach europejskich. Rodzina Hopeow odpowiadata
za 40 procent tych papieréw, Baringowie za 60 procent. Projekt ten oznaczat
w istocie, ze najpierw wiascicielami Luizjany stang sie bankierzy, ktérzy nastepnie
odsprzedadzg jg rzadowi USA.

W czerwcu 1803 roku Wielka Brytania rozpoczeta dziatania wojenne
przeciwko Francji. Premier Henry Addington nie mdgt pogodzi¢ sie z faktem,
ze jeden z angielskich finansistow co miesigc wyptaca wrogiemu krajowi miliony
frankéw i w ten sposéb posrednio pomaga mu w prowadzeniu walk, dlatego za-
kazat Baringom przekazywania Francuzom pieniedzy. W tej sytuacji przenie$li oni
odpowiedzialno$¢ za realizacje ptatnosci na swoich amsterdamskich wsp6lnikow,
unikajac w ten sposéb politycznego ryzyka. Listy, ktére rodziny te wysytaty do
siebie, byty czytane. W jednym z nich Hope, odpowiadajgc Baringowi, o$wiadczyt:
,»Nie sprzeciwiamy sie wstrzymaniu realizacji tego zobowigzania, a tym samym
nie jesteSmy w stanie zastosowaé sie do Twego zgdania [przejecia funkcji agenta
realizujagcego wyptate]” Wydawatoby sie, ze tak odmienne stanowiska oznaczajg
konflikt. W rzeczywistosci Baring wiedziat, ze Hope bedzie ptacit naleznosci stronie
francuskiej i ze jego sprzeciw jest udawany. Wszystko to byto gierkg majgcag zmylic¢
brytyjski rzad. W ostatecznym rozrachunku Hope i Baring na transakcji zakupu
Luizjany zarobili facznie 3 miliony dolaréw.
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Wojna amerykansko-brytyjska: zyski Baringow

W 1806 roku byty wiceprezydent USA, Aaron Burr, zostat oskarzony o spi-
sek, ktorego celem miat by¢ podziat kraju. Niektérzy wierzyli, ze zamierzat on
przywréci¢ w Ameryce brytyjskie rzady. W tym czasie wrogie nastroje wséréd
obydwu narodéw dramatycznie wzrosty; zanosito sie na konflikt. Poza tym, pod-
czas wojny z Francja, Wielka Brytania prowadzita blokade morska, co znacznie
zaktécato handel francusko-amerykarnski. Okrety angielskie czesto wptywaty na
wody terytorialne Standw Zjednoczonych. Strona amerykariska stata protesty
dyplomatyczne, a Wielka Brytania, tak jak zawsze, odpowiadata z pozycji sity.
Zagrozenie starciem rosto.

Inng przyczyng wojny byto ustanowienie The First Bank of the United
States. Instytucja ta zatozona zostata w 1791 roku jako prywatny bank centralny.
Rzecz jasna, Baringowie nalezeli do jego gtéwnych udzialowcéw. Stanowisko
przewodniczacego rady nadzorczej przypadto Willingowi, bedgcemu wtedy od
blisko trzydziestu lat partnerem handlowym rodziny.

Kiedy rzad USA zaaprobowat ten bank, wyznaczyt mu dwudziestoletni
okres dziatalno$ci, ktéry zakonczyt sie w 1811 roku. Od momentu powstania
placowka ta wywotywata goracg dyskusje i ostre spory w Swiecie amerykanskiej
polityki. Ostatecznie przeciwnicy banku zdobyli przewage i 3 marca 1811 roku
wiadze odmowity przedtuzenia mu licencji, a kraj obiegta radosna wies¢ o jego
zamknieciu - dos¢ szokujaca dla brytyjskich bankieréw (takze Rothschildéw),
ktérzy mieli w nim 70 procent udziatéw; uznali to wiec za wyzwanie.

Dla Baringéw byta to szansa, ktorej nie mogli zmarnowaé¢. Tam, gdzie
toczy sie wojna, tam zdarzaja sie tez Swietne okazje, szczeg6lnie jesli prowadzi
sie rownolegle interesy z obiema walczgcymi stronami, majac znajomych w poli-
tycznych kregach. Konflikt zbrojny musiat pociggna¢ za sobg gwattowny wzrost
liczby obligacji skarbowych w Wielkiej Brytanii i USA, a w tym czasie to wiasnie
Baring zajmowat w tych krajach dominujgca pozycje na rynku zlecen na emisje
papierow wartosciowych. Uzyskane w ten spos6b ogromne profity pozwolityby
jego rodzinie na dalsze bogacenie sie. Jednoczes$nie wojna stanowitaby z pewno-
$cig wielkie obcigzenie dla stabej gospodarki amerykanskiej, a to oznaczatoby
z kolei uzaleznienie od finanséw Baringa. Jak walczy¢, gdy brakuje pieniedzy?
Zaktadano, ze w koricowej fazie konfliktu rzad USA bedzie zmuszony do ustepstw
i do wyrazenia zgody na dziatalno$¢ prywatnego banku centralnego, kontrolo-
wanego przez brytyjskich udziatowcow. Bytaby to znakomita okazja dla Baringa,
ktéry mogtby wystgpi¢ w roli dobrego cztowieka, mediowa¢ pomiedzy stronami
i zdobywaé ich sympatie.

W 1812 roku wojna brytyjsko-amerykanska w koncu wybuchta. Rozwoj
wypadkow byt zgodny z przewidywaniami. Dziatania wojenne prowadzone byty
az do 1814 roku, kiedy to USA znalazty sie w stanie wielkiego zadtuzenia. W lipcu,
podczas sprzedazy obligacji wojennych o wartosci nominalnej 6 milionéw' dola-
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row, ich cena rynkowa wynosita zaledwie 20 procent tej kwoty! Dowddca floty
USA William Jings alarmowat: ,,Musimy podja¢ jakie$ kroki, i to szybko, inaczej
znajdziemy sie w beznadziejnej sytuacji polegajacej na tym, ze trzeba bedzie, nie
majac pieniedzy, utrzymaé armie i marynarke, i wytrwaé w ciezkiej wojnie” Ten
nieszczesny dowddca przypominat biedaka obchodzacego wszystkie katy w pan-
stwowym skarbcu, probujacego znalez¢ chocby minimalne $rodki na podtrzymanie
najbardziej podstawowych sit obronnych. Rekrutacje do sit morskich wstrzymano,
poniewaz ,,marynarze bez pieniedzy nigdy na statek nie wejdg”

Sytuacja w ministerstwie wojny wcale nie wyglgdata lepiej. Fabryka zbroje-
niowa w Springfield zpowodu braku kapitatéw catkowicie wstrzymata produkcje.
W Wirginii wybucht bunt zoinierzy spowodowany brakiem zapaséw. W New
Hampshire, z braku pieniedzy, rozpoczeto wyptacanie zotdu emerytowanym
zotnierzom obligacjami skarbowymi, co wywotywato ich wielkie niezadowolenie.
Oddziaty wojskowe z innych regionéw zagrozity, ze w przypadku, gdy wyptaty nie
beda odbywac sie na czas, zajma oni bazy militarne, a nastepnie zaczng sprzedawac
po niskich cenach rzagdowe aktywa. OpdZnienia w ptaceniu wynagrodzen dla armii
wynosity od 6 do 12 miesiecy, na niektorych terenach sytuacja wygladata jeszcze
gorzej - zonierze nie mieli tam szans na otrzymanie nawet ,,marnych” 30 dolaréw
na rok. Powszechna stata sie dezercja, a oficerowie nie tylko nie posiadali pieniedzy
na wylapywanie uciekinieréw, ale nie byli nawet w stanie pokry¢ kosztéw akcji
propagandowej majacej zacheca¢ obywateli do przekazywania informacji o zbie-
gtych zotnierzach. Z powodu braku srodkéw na dziatalno$¢ zamknieto wiezienie
wojskowe w Nowej Anglii, w szpitalach nowojorskich konczyty sie lekarstwa i ma-
teriaty opatrunkowe. Urzednicy rzadowi oraz oficerowie byli czasami przymuszani
do pobierania prywatnych pozyczek na rzecz sptaty najpilniejszych wydatkow3l

Kazda wojna pozera majatek. Przecigganie jej, przy braku pieniedzy, Swiadczy
0 catkowitym szalenstwie. Jesli jednak spojrze¢ na to z innej strony, wtedy widac,
ze to wkasnie pienigdze sg ,,generatorem” konfliktow: nie tylko staja sie ich celem,
ale réwniez gtdbwnym narzedziem kontroli. Miedzynarodowi bankierzy bardzo
dobrze poznali ten mechanizm, dlatego wojne gorgco pokochali - nie tylko za
otrzymywang od niej szanse na wielkie zyski, ale tez za mozliwo$¢ wptywania na
rzady i ingerowania w polityke. A to wszystko oczywiscie po to, by zagwarantowac
sobie kolejny zarobek.

Baring, jako obywatel Wielkiej Brytanii, nie mogt naturalnie prowadzic¢
oficjalnej akcji pomocy finansowej Stanom Zjednoczonym na londyniskiej giet-
dzie, jednak na rynkach innych panstw europejskich, dziatajgc poprzez swoich
agentow, realizowat zlecenia na emisje amerykanskich papierow wartosciowych
1nikt nie mégt mu tego zabroni¢. Rodzina jego nie tylko planowata powrot na
parkiet w USA po zakonczeniu wojny, ale tez, w czasie jej trwania, wyptacata
dywidendy dla posiadaczy amerykanskich akcji. Rzad Stanéw Zjednoczonych
postanowit wysta¢ do Europy specjalnego przedstawiciela zzadaniem przeprowa-
dzenia rokowan pokojowych z Wielka Brytaniag. A poniewaz Amerykanie uznali,

D. Hickey The War of 1812: A Forgotten Conflict, University of Illinois Press, 1990.
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ze Brytyjczycy przyjma z zadowoleniem uczestnictwo Rosji w tych negocjacjach,
tak wiec najpierw zawitali do Petersburga.

Aleksander Baring, syn Francisa, wszedt na scene, rozpoczynajac od sprze-
dazy informacji rzadom USA i Wielkiej Brytanii. W rokowaniach pokojowych
dziatat jako posrednik i negocjator pomiedzy reprezentujgcym Anglikéw Robertem
Castlereaghem a wystepujacym z ramienia Amerykandw Albertem Gallantinem.
Temu drugiemu, swojemu przyjacielowi, powiedziat, ze Brytyjczycy sa zdecy-
dowanie wrogo nastawieni do Rosji jako partnera w negocjacjach. W jednym
z listow pisat: ,,Podczas konfliktu w rodzinie interwencja 0séb z zewnatrz moze
mie¢ wylacznie negatywny wplyw” Ostatecznie w marcu 1814 roku Gallantin
przybyt do Londynu, a jego syn James skarzyt sie: ,,Zdatem sobie sprawe, ze
w poréwnaniu z Paryzem czy Petersburgiem, Londyn jawi sie jako nudne i puste
miejsce. Znajdujemy sie w otoczeniu, ktore nie okazuje nam sympatii. Wprawdzie
otrzymujemy zaproszenia od wielu ludzi, ale zawsze odnosze wrazenie, Ze istniejg
pewne powigzania, bariery [...]; jedyne miejsce, gdzie jesteSmy naprawde szczerze
witani, to dom pana Baringa”

W pewien sposob takze dzieki charyzmie Baringow i ich ,,zamitowaniu do
pokoju” Wielka Brytania i USA w 1815 roku ostatecznie zaprzestaty prowadzenia
dziatan wojennych. Bankierzy pomnozyli swe majatki, a amerykanski rzad ugiat sie
pod ich naciskami iw grudniu 1815 roku zgodzit sie na zatozenie The Second Bank
ofthe United States (drugiego prywatnego banku centralnego). Baring zrealizowat
swoje zamierzenia. Przez dziesie¢ nastepnych lat (od kleski Napoleona I) udato
mu sie utrzyma¢ w swych rekach kontrole nad atlantyckim handlem pomiedzy
USA i Wielka Brytania.

Kontrybucja po wojnie z Francje:
Baringowie sz0stg sitg w Europie

W dzisiejszej Europie jest szeS¢ mocarstw: Wielka Brytania, Fran-
cja, Rosja, Austria, Prusy oraz Baringowie.

Armand-Emmanuel du Plessis, ksigze Richelieu

W roku 1815 Francja zostata pokonana, a Napoleon | udat sie na wygnanie.
Kongres wiedenski zobowigzat ten kraj do zaptacenia kontrybucji w wysokosci 700
milionéw frankéw, a ponadto do utrzymywania przez pieé lat stacjonujacych wnim
stu piecdziesieciu tysiecy zotnierzy koalicji antyfrancuskiej. ,,Gdy dach przecieka,
nawet noca pada deszcz” W 1816 roku zbiory byty stabe i skarbiec paristwa stat
pusty. Dynastia Burbonéw, ktorej restauracja nastapita po zakoriczeniu wojny, nie
byta w stanie zdoby¢ zaufania i wsparcia krajowych grup finansowych. Znajdujac
sie w potozeniu bez wyjscia, zwrdécita sie do Baringdw - najpotezniejszej w Ow-
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czesnej Europie angielskiej rodziny - o pomoc, ktéra umozliwitaby szybkg sptate
zobowigzan i wycofanie sie wojsk okupacyjnych.

Majac wsparcie udzielone przez ksiecia Wellingtona, ambasadora Wielkiej
Brytanii we Francji oraz francuskiego premiera, ksiecia Richelieu (jednego z po-
tomkow stawnego kardynata, ministra kréla Ludwika XI111), Gabriel Julien Ouvrard
jako reprezentant Ludwika XVI1I1 wyruszyt do Londynu na spotkanie z bankiera-
mi. W przesztosci cztowiek ten petnit funkcje doradcy finansowego Napoleona |,
wielokrotnie wtracano go do wiezienia za naduzycia ksiegowe, byt tez ekspertem
w dziedzinie zmian politycznych - niezmiernie elokwentny, utrzymywat bardzo
bliskie relacje z ksieciem Richelieu oraz z krélem. Jednak gdyby postuzy¢ sie dzi-
siejszymi standardami, nalezatoby go niewatpliwie uzna¢ za oszusta.

Ouvrard poinformowat Baringdw, ze otrzymat upowaznienie od premiera
oraz od ministra finanséw na negocjowanie pozyczki z brytyjskimi i holenderskimi
grupami finansowymi. Bankierzy nie potraktowali jednak tej sprawy zbyt powaz-
nie, gdyz ten niepewny posrednik, przybywajacy bez rekomendacji, nie wydawat
im sie godny zaufania. W rezultacie nie udzielili jasnej odpowiedzi.

Tymczasem Ouvrard, po powrocie do Francji, powiedziat francuskiemu
ministrowi finanséw, koloryzujac jeszcze, ze Baringowie i Hopeowie sg bardzo
zainteresowani jego propozycjg i w zasadzie godzg sie na transakcje. Wiadomos¢
ta niestychanie uradowata urzednikdw. Dzieki kolejnym wysitkom Ouvrarda, to, co
wydawato sie poczatkowo farsa, stato sie rzeczywistoscig - obie strony, ostatecznie
przechodzac do porzadku dziennego nad uchybieniami, rozpoczety szczeg6towe
negocjacje. Rozmowy toczyty sie w Paryzu, w patacu Tuileries. Hopeowie i Barin-
gowie znalezli sie tam w towarzystwie przeciwnikéw pozyczki, przy czym pierwsi
z bankierskiej spotki z uwaga stuchali ich opinii, drudzy natomiast, nie ogladajac
sie na protestujacych, realizowali swdj plan. Jesli chodzi o strone francuskg - mi-
nister spraw zagranicznych Talleyrand [Charles-Maurice de Talleyrand-Perigord]
nie chciat porozumienia w negocjacjach, w przeciwienstwie do Ludwika XVIII,
ktéry wyrazit zyczenie powitania Baringa w Paryzu.

Ostatecznie, w grudniu 1816 roku, ksigze Wellington w oficjalnym liscie
poinformowat brytyjskiego ministra spraw zagranicznych Castlereagha, ze taczna
wartos¢ emisji francuskich obligacji skarbowych wyniesie okoto 300 milionéw fran-
kéw (okoto 12 milionéw dolaréw), z czego ekwiwalent 2 milion6w funtéw zostanie
sprzedany na londyniskiej gietdzie. Rodzina Baringdw uzyskata wsparcie od premiera
Austrii Klemensa Lothara von Metternicha i gtéwnych europejskich politykdw,
ktorzy prywatnie zakupili cze$¢ z tych papieréw. Bankierzy, wraz z ich paryskim
partnerem Jacquesem Laffitteem, bez wiekszych trudnosci zrealizowali zlecenie.
W efekcie trzykrotnej emisji zebrali dla francuskiego rzadu 315 milionéw frankéw.

Dziatania te znalazty takze uznanie w oczach przedstawicieli francuskich
grup finansowych, ktorzy pod wptywem Baringdw zrezygnowali z poczatkowej
rezerwy wobec krolewskiego dworu. W rezultacie, w czasie dwoch pierwszych
akcji wprowadzania na rynek obligacji skarbowych, zakupili oni tgcznie czwartg
ich cze$¢, natomiast w trzeciej akcji - ponad potowe. Brytyjska rodzina bardzo
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szybko zajeta wsrdd nich pozycje lidera. Wellington, w komentarzu dla swojego
przyjaciela, ujat to nastepujaco: ,,Baring chwycit w swoje rece francuskg polityke
skarbowg - francuskie obligacje przemieszczajg sie teraz na brytyjskiej gietdzie
btyskawicznie, niczym ryby w wodzie. W pewien sposob zdobyt on kontrole nad
catym Swiatowym rynkiem. A poniewaz zdaje sobie sprawe ze swej (finansowej)
sity i prestizu, moze doj$¢ do wniosku, ze kazda skierowana przeciw niemu akcja
ma mate szanse powodzenia”. Wellington, doswiadczony wojskowy, zawartw tych
stowach nie tylko pochwate i szacunek, ale réwniez ostrzezenie.

Ostatecznie sytuacja przedstawiata sie tak, ze antyfrancuskie przymierze
otrzymato pienigdze z kontrybucji, Francja uwolnifa sie od ciezaru obcej okupa-
cji, a Baringowie zarobili na czysto 720 tysiecy funtéw i bardzo wzmocnili swojg
pozycje polityczng. Wszystkie strony byty zadowolone. Zyski bankierskiej rodziny
nie pochodzity przy tym wytacznie z wielkiej prowizji za zlecenie, a jej reputacja
znacznie przekroczyta poziom zarezerwowany dla przedstawicieli tej profesji.
Premier Francji Richelieu powiedziat: ,\W dzisiejszej Europie jest szeS¢ mocarstw:
Wielka Brytania, Francja, Rosja, Austria, Prusy oraz Baringowie”

Biznes rodzinny znalazt sie na szczycie.

| tak jak w przypadku wielu innych, ktérzy go osiagneli, moment najwiek-
szego blasku i chwaty okazat sie jednoczesnie poczatkiem drogi w dot. Zgodnie
z przewidywaniami ksiecia Wellingtona, inne bankierskie rodziny byty juz
przygotowane do tego, by przeciwstawic¢ sie hegemonii Baringdéw na rynkach
finansowych. W$rod nich najsilniejsi i najbardziej grozni byli Rothschildowie,
ktérzy zbudowali swa potege w czasach wojen napoleoriskich. | to wiasnie oni,
w ciggu nastepnych dziesieciu lat od chwili, gdy kariera Brytyjczykow osiggneta
maksimum, przejeli tron.

Kontrakt nafrancuskie obligacje:
dwie potegi staje sie nieprzyjaciotmi

W 1815 roku Rothschildowie, doswiadczeni w prowadzeniu interesow
podczas wojny, wykorzystujac swa sie¢ przekazywania informacji, poznali rezultat
bitwy pod Waterloo jeszcze przed tym, zanim wie$¢ ta obiegta rynki finansowe.
Przeprowadzili zatem wielkg wyprzedaz brytyjskich obligacji skarbowych, by
zaraz po tym, gdy cena runeta w dot, zakupié ogromna ich ilos¢ i spokojnie ocze-
kiwa¢ na to, az urzedowa nota o klesce Francuzéw dotrze do Londynu. Dzieki
tej jednej zwycieskiej akcji zapewnili sobie prawo kontrolowania wartosci tych
papieréw. W czasie wojen napoleonskich rodzina Rothschildow lawirowata pomie-
dzy licznymi grupami politycznymi, szybko budujac swa potege na europejskich
rynkach. A gdy walki zakoriczyty sie, mieli oni wystarczajagco wielkie aspiracje,
ambicje i site potrzebna do siegniecia po tytut jedynowtadcy w Swiecie pienigdza.
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Podczas ich rywalizacji z Baringami o zdobycie kontraktu na emisje francuskich
obligacji odstonity sie kulisy tej i podobnych kampanii.

W czasie gdy Baring i rzad Francji negocjowali sprawe wypuszczenia na
rynek papieréw wartosciowych, wschodzaca gwiazda - Rothschildowie - réwniez
prowadzili zwigzane z tym intensywne dziatania, wykorzystujgc funkcjonujaca
juz potezna i skuteczng sie¢ handlowg tworzong przez zydowskich bankieréw we
Frankfurcie, Wiedniu, Paryzu i Londynie. Poczatkowo okolicznosci bardzo im
sprzyjaty. W okresie restauracji Burbounow udzielili dynastii wielkich pozyczek,
astary przyjaciel Rothschildow, minister spraw zagranicznych Talleyrand, miat na
dworze krolewskim decydujacy gtos. Dawato to rodzinie duzy wptyw na polityke
dynastii i rzadu. Jednak ta korzystna sytuacja nie trwata dtugo - wraz z dymisja
Tallyeranda powotany zostat nowy gabinet, na czele z ksieciem Richelieu, ktéry
zaczat dazy¢ do ostabienia pozycji Rothschildéw we Francji. Rezydujacy w Paryzu
piaty z braci, James, ze wszystkich sit probowat zblizy¢ sie do sekretarza premiera,
i udato mu sie w konicu sprawi¢, ze cztowiek ten czesto przekazywat bankierom
bardzo cenne informacje o rzadowych planach. Mimo tego jesienig i zimg 1816*
roku wiadze Francji powierzyty zlecenie emisji obligacji skarbowych grupie
finansowej Baring-Hope. Jeszcze bardziej za$ wprawit Rothschildéw w przygne-
bienie fakt, ze gtéwni zleceniobiorcy niespodziewanie catkowicie pomineli ich
w realizacji tego zadania. James czynit co prawrda proby przystapienia do spofki
i wspotuczestniczenia w trzeciej emisji, jednak pod koniec 1817 roku negocjacje
zostaty zerwane i pozostat on z niczym. Wsciekly z powodu porazki i rozgoryczony,
zarzucat Baringowi dwulicowosé.

Stary Salomon Rothschild po powrocie do Londynu z Paryza nie mogt
powstrzymac sie od nieustannego okazywania podziwu i zazdro$ci wobec metod
stosowanych przez zwycieska rodzine: ,,Baring to najprawdziwszy diabet. Dzi$
wraz z Laffitteem przychodzg by zje$¢ z nami obiad. [...] Musimy bardzo uwaznie
obserwowaé kazdy jego ruch. Tak jak my, posiada umiejetno$¢ zdobycia kontroli
i wykorzystywania swych wptywow. Kazdy polityk z Paryza, bez wyjatku, utrzy-
muje z Baringiem bliskie stosunki [...]. Rosyjski ambasador Pozzo di Borgo sprzyja
Francji i dziata pod jego naciskami. Wraz z francuskim ministrem finanséw czerpig
korzysci z tego samego zrodta, obaj sg wspdlnikami w przestepstwie [...]. Ten mini-
ster to jedna z najbardziej skorumpowanych i pazernych oséb w obecnym rzadzie™

W liscie do Salomona Rothschilda z marca 1817 roku James zmuszony byt
przyznaé: ,,Kiedy$ przekonywatem samego siebie, ze nie nalezy zbytnio martwic
sie 0 Baringa, poniewaz nie istnieje cztowiek, ktory zdolny jest sam reka przesto-
ni¢ niebo. Jednak nie zdajesz sobie sprawy, jakze sprytni sg ci ludzie” Kilka dni
pozniej spotkat sie on z zieciem Hopeow, Pierreem Labouchereem. W tym czasie
Labouchere stat sie faktycznym zarzadcg rodzinnego interesu. James uznat go za
madrego i dobrego cztowieka, i stwierdzit: ,,Nigdy dotgd nie spotkatem osoby tego
typu. Pragne Cie zapewni¢, ze oni wszyscy sg ekspertami w biznesie, wszyscy sg
nadzwyczaj utalentowanymi i rozumnymi wspolnikami. Niestety, maja zbyt duza
site, co odbiera innym szanse na przetrwanie”
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W koncu, dzieki nieustajgcym wysitkom, w 1817 roku rodzina Rothschildéw
otrzymata swdj skromny udziat, wart 50 tysiecy funtéw, w emisji francuskich obligacji
skarbowych. Baring oswiadczyt, ze jest to wszystko, co moze ofiarowac. W tym czasie
gtéwnym jego partnerem biznesowym w Paryzu byta rodzina Jacquesa Laffittea.
W liscie do Salomona James zdawat relacje: ,,[Laffitte] obiecat mi, ze podczas kolej-
nej emisji obligacji skarbowych nie zostaniemy pozostawieni poza nawiasem [...],
mimo to nie ufam zadnemu stowu, ktéra pada z ust tego starego Francuza” W ciggu
nastepnych miesiecy Aleksander Baring ztozyt Rothschildom wizyte, badajac grunt.
Wspomniat o powierzeniu im oraz grupie, ktérg on sam tworzyt z Hopeami, podob-
nego wielko$ciowo udziatu w najblizszym zleceniu. Jednak pomimo tych deklaracji,
pod koniec roku, uzywajac podobnych stéw jak poprzednio, uczynit wybieg, by
grzecznie im odmowic: ,,Jesli méj partner Labouchere wyrazithy zgode, mozemy po
réwno podzieli¢ sie tg transzg francuskich obligacji, jednak on uwaza sie za osobe
wazniejszg i potezniejszg niz sam Zbawiciel i chce samodzielnie przeprowadzic¢
emisje” Te perfidne dziatania Baringéw doprowadzaty Rothschildéw do wsciektosci

Kiedy jednak Baring po raz kolejny zmienit zadanie - najpierw wyrazajac
zgode na wspoétprace handlowg pomiedzy nimi i Laffitteem, by nastepnie jg cof-
nac - i postuzylt sie tym razem argumentem antysemickim, miarka sie przebrata.
Ustyszawszy od niego, ze nie wolno mu prowadzié intereséw z Zydami, Rothschild
poczut sie bardzo urazony i podjat decyzje o zorganizowaniu sojuszu majgcego na
celu rzucenie wyzwania finansowej hegemonii Baringéw oraz zwalczanie spoiki,
ktéra tworza oni z Hopeami.

W zachowanych listach, pisanych przez te rodziny, wyczyta¢ mozna pretensje
i wrogo$¢. Rothschildowie zarzucali swym gtéwnym rywalom dwulicowo$¢ oraz
,dzika arogancje i pyche”, z kolei Baring wypominat im oszustwa i ,,toksycznos¢”.
Trzeba przyznad, ze przynajmniej cze$¢ tych oskarzen nie byta bezpodstawna.

Tymczasem 30 maja 1818 roku Baring i Hope otrzymali zlecenie na emisje
papieréw wartosciowych o wartosci 265 milionéw frankow. Z tej puli podarowali
Laffitteowi udziat w wysokosci 20 milionéw frankéw, a Rothschildom - 10 milionéw.
W tym samym roku grupa ta dostata tez zadanie wypuszczenia na rynek austriackich
obligacji skarbowych wartych 3 miliony funtéw. Rothschildowie zostali zaproszeni
do udzielenia finansowego wsparcia, jednak nie otrzymali zadnych uprawnien. James
zwielka urazg skarzyt sie: ,,Ci ludzie sg niewyobrazalnie aroganccy. Wczoraj, podczas
posiedzenia gabinetu, gdy rozmawiatem z Bessmanem, Labouchere zderzyt sie ze
mng ramieniem i przeszedt, nawet nie powiedziawszy dobry wieczér [...]> W ten
spos6b obraz ,,dobrego cztowieka” zostat wymazany z gtowy Jamesa Rothschilda.
Jednak mieszkajacy w Berlinie czwarty z braci, Carl, oceniat te sytuacje inaczej: ,,Po
pierwsze, jeste$my Zydami; po drugie, nie urodzili$my sie w rodzinach bogaczy; i po
trzecie, prowadzimy zacieta rywalizacje z Baringami. Skoro tak, to czemu domagamy
sie, by ci ludzie stali sie naszymi dobrymi przyjaciotmi?”

Bez wzgledu na to, kto miat racje, rodzina Rothschildéw znajdowata sie
w stanie wielkiego wzburzenia - Baring stworzyt sobie silnego i przerazajacego
przeciwnika, ktéry postanowit sie zemscic.
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Pomysl dwa razy, nim zaczniesz dziatac:
Rothschildowie zdobywajg przywédztwo

W 1818 roku najwazniejszg rzeczg dla Rothschildéw byto wymierzenie
Baringom mozliwie najsilniejszego ciosu. Nie mogto sie to odby¢, rzecz jasna,
kosztem ich wlasnych intereséw; przeciwnie - miato im sprzyjac.

Przede wszystkim wiec zaczeli od ,,wchtaniania” wielkich ilosci francuskich
obligacji skarbowych, sprzedawanych na gietdach przez Baringéw (jako agentow
handlowych), by mdc nimi spekulowac. Nastepnie, gczac to z odbywajacym sie
w Akwizgranie [Aachen] kongresem Swietego Przymierza, dokonali wielkiej
wyprzedazy tych papieréw, co btyskawicznie zbito ich cene do poziomu bliskiego
krachu gietdowego, wywotujac na rynku stan paniki. Baringowie, zaskoczeni i zu-
petnie do tego nieprzygotowani, zmuszeni zostali do hurtowego odkupu obligacji,
tak by ustabilizowac ich cene. Bylto to jednak dziatanie zupetnie nieskuteczne i nie
przyniosto oczekiwanych rezultatdw. A poniewaz znacznie zmniejszyta sie ilos¢
gotéwki w obiegu, rodzinie tej zagrozit upadek. Szczesliwie dla nich, uczestniczacy
w szczycie przywodcy polityczni z poszczegdlnych panistw nie zyczyli sobie zata-
mania na rynku francuskich obligacji skarbowych i konsekwenciji, jakie wyniktyby
ztego dla catej Europy Dlatego car Rosji, Metternich, premierzy, jeden zadrugim,
przyjmujac i prywatny punkt widzenia (ich wkasny rodzinny majatek takze zostat
zainwestowany w zagrozone papiery skarbowe), i publiczny, zaczeli wspomagac
rodzine Baringéw - nie mieli zadnego innego, alternatywnego wyjscia. Bank Fran-
cji takze zdecydowanie interweniowat, wzmacniajac rynek finansowy i blokujac
spekulacje na gietdzie; dopiero wtedy udato sie ustabilizowac sytuacje. Gdy cena
francuskich obligacji skarbowych ponownie poszta w gére, Baringowie odetchneli,
gdyz opuscito ich widmo bliskiej katastrofy. Nie wiadomo, czy dzisiejszy upadek
Lehman Brothers nie nastgpit w wyniku ukrytych zamierzen.

Te wszystkie dziatania byty jednak dla Rothschildéw jedynie sprawdzianem
mozliwosci, prébnym atakiem. Ich wihasciwe, gldwne zamierzenie byto inne:
skoro grupa finansowa Baring-Hope zmonopolizowata zlecenia we Francji (na
obligacje i na sptate kontrybucji), oni powinni szuka¢ sposobu na to, by zosta¢
finansowym przedstawicielem Rosji, Prus i Austrii - trzech mocarstw' budujacych
Swiete Przymierze. Gdyby bowiem, kalkulowali, udato sie wiaczy¢ te kraje w juz
dziatajacy sie¢ przekazywania informacji, ajednoczesnie powigzac to z przejetym
brytyjskim rynkiem obligacji skarbowych, to mozliwy bedzie zmasowany atak,
z przeciwnych kierunkdw: ze wschodu i z zachodu, na zbudowang przez Baringow
strukture - i ostateczne wyeliminowanie ich z rozgrywek.

Na skutek wieloletniej wojny przeciwko Francji prowadzace jg panstwa
Europy, bez wyjatku, wyczerpaty swoje bogactwa i wpedzity ludno$¢ w biede.
Wszedzie rozposcieraty sie ruiny i istniata palgca potrzeba pozyskania duzych
$rodkow finansowych na odbudowe krajowych gospodarek. Dla stanowigcych
gtdéwng koalicyjng site Prus, Austrii i Rosji koniecznoscig byto zebranie pieniedzy
na rozwinietym francuskim i brytyjskim rynku.
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Sprawujacy [wiatach 1868 i 1874-1880] funkcje premiera Wielkiej Brytanii
Benjamin Disraeli powiedziat: ,,Po dwudziestu pieciu latach krwawej wojny Europa
wymaga kapitatéw, ktére umozliwig utrzymanie pokoju. [...] Francja potrzebuje
bardzo duzo pieniedzy, Austria jeszcze wiecej, potrzeby Prus sg troche mniejsze,
ale Rosji brak wielu miliondw”. Natomiast ,,sz6ste mocarstwo” europejskie, Barin-
gowie, catg swa uwage oraz mozliwosci finansowe skupili na emisji francuskich
obligacji skarbowych oraz nadzorowaniu sptaty kontrybucji, nie dysponowali
wiec ani srodkami, ani czasem na zajecie sie innymi sprawami. Rothschildowie
wykorzystali zatem te nadzwyczajng okazje i zdecydowanie weszli do gry. Najpierw
z Prusami (1818), nastepnie z Austrig (1820) i w koricu z Rosjg (1822) zawarli
umowy i zdobyli kontrakty na reprezentowanie tych panstw w operacjach wypusz-
czania na rynek ogromnych ilosci obligacji skarbowych. W ten sposéb udato sie im
wprowadzié¢ do zbudowanego i kontrolowanego przez siebie finansowego uktadu
cztonkéw Swietego Przymierza. Nadzorowanie intereséw tych trzech pafistw na
londynskiej gietdzie bardzo zawazyto na pozycji rodziny: ,,Rothschildowie zyskali
niezwykty, wrecz trudny do wyobrazenia wptyw na brytyjski rynek kapitatowy.
Wedtug powszechnej opinii to oni whasnie sprawujg catkowity nadzér nad od-
setkami od ptatnosci i transferéw w londyriskim City. Sg bankierami i posiadana
przez nich wiadza dociera praktycznie wszedzie”.

Bliskie i poufne relacje, jakie czestokroc¢ tagczyty Rothschilddw z politykami
parfistw Swietego Przymierza, a takze sita ich pieniedzy, dawaty im mozliwo$¢ rze-
czywistego ingerowania i wywierania naciskw na poszczegélne decyzje i sytuacje.
Prowadzito to czesto do oskarzen. Zarzucano na przyktad Nathanowi, Ze bierze
udziat w utrwalaniu wiadzy i w gaszeniu ,,politycznego ognia” (fali liberalizmu)
w Europie. W 1821 roku otrzymat on list, w ktérym grozono mu $miercig za
»[...] kontakty z zagranicznymi mocarstwami, szczeg6lnie wsparcie dla Austrii
[Metternicha], umozliwiajace jej rzadowi planowanie i duszenie europejskich
aspiracji wolnosciowych”.

Sita Rothschildow wielokrotnie wzrosta, natomiast Baringowie - ,,széste
mocarstwo” - znaleZli sie na krawedzi przepasci. W tym kluczowym momencie
ich wyczucie i talent do prowadzenia biznesu oraz zwigzane z tym ambicje zaczety
degenerowac sie. Gtowni cztonkowie rodziny przestali skupia¢ si¢ na ekonomii,
ich uwaga przesuneta sie do $wiata sztuki i literatury, polowan, wyscigow kon-
nych oraz wszelkich innych rozrywek. Gtowa rodziny, Aleksander Baring, coraz
rzadziej zajmowat sie prowadzeniem interesow, przez wiekszo$¢ czasu oddajac sie
poszukiwaniom artystycznym, podziwianiu krajobrazu oraz walkg ideologiczng
W izbie nizszej parlamentu. Poniewaz Baringowie nie byli Zydami, nie dotyczyty
ich antysemickie uprzedzenia i dlatego mieli realne szanse na zrobienie kariery
w europejskiej polityce. Ta rywalizacja zainteresowata ich, ograniczyli natomiast
swe wysitki i zaangazowanie w $wiat finanséw. Tymczasem dobry gracz nie moze
pozwoli¢ sobie na rozkojarzenie w czasie rundy. Dlatego moze popetnili powazne
btedy w wyborze przedsiewzie¢. Najpierw zainwestowali w nieruchomosci, apo-
niewaz skala tych dziatari okazata sie zbyt duza, zostali zmuszeni do wyciagniecia
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z kont wielkich sum. W rezultacie znajdujacy sie w banku inwestycyjnym Baringow
wolny kapitat, przeznaczony na dziatalno$¢ biznesows, w ciggu dwdch lat zredu-
kowany zostat z 622 tysiecy funtdw (w 1821 roku) do jednej trzeciej tej kwoty.
Rothschildowie dysponowali w tym czasie znacznie wiekszymi srodkami i znacznie
rozleglejsza siecig dystrybucyjna dla wsparcia swoich bankéw inwestycyjnych.
Lokaty czynione przez Baringdbw w Ameryce tacinskiej raz za razem konczyty
sie fiaskiem, a wynikajace z tego straty byly ogromne i pomniejszaty ich wptywy.

Warto teraz przyjrze¢ sie doktadniej pewnej sytuacji. Ot6z w latach 1809-
1939 na catym Swiecie dziatato trzydziesci jeden bankéw inwestycyjnych, dys-
ponujacych wolnym kapitatem w wysokos$ci ponad miliona funtéw. Wsréd tych
placowek dwadziescia cztery (czyli prawie 78 procent) nalezaty do zydowskich
wiascicieli, podczas gdy brytyjscy protestanci - jednym z nich byt Baring - mieli
w swych rekach cztery (okoto 13 procent). Przez caty XIX wiek zydowscy ban-
kierzy, wywodzacy sie gtownie z Niemiec, budowali swoje fortuny i przenikali
na inne ziemie. Powstata w ten sposob sie¢ wzajemnych relacji, z Rothschildami
w centrum. Oprocz nich tworzyli ja: rodzina Langeréw z Wielkiej Brytanii, Op-
penheimowie, Mendelssohnowie, Bleichréderowie, Warburgowie, Erlanderowie
z Niemiec, rodziny Fouldéw, Heineow, Pereireow, Wormsow, Sternéw z Francji
oraz Seligmanowie, Schiffowie, Warburgowie, Lehmanowie, Kuhnowie, Loebo-
wie i Goldmanowie z Ameryki. Wszyscy oni sformowali co$ na ksztatt poteznej
grupy bojowej, udzielajac sobie wzajemnego wsparcia, tgczac sie poprzez zwigzki
matzenskie, uzalezniajac od siebie wzajemnie osiggane zyski - trudno byto prze-
nikng¢ do tego uktadu komus z zewnatrz. W efekcie, w obszarze dziatan bankow
inwestycyjnych, dla Baringdéw pozostawato coraz mniej okazji handlowych.

Upadek jednego oznacza jednoczesny wzrost kogo$ innego: recesja dotyka-
jaca Baringow stanowita dla szybko rosngcej w site rodziny Rothschildéw nadzwy-
czajna szanse. | oni rzeczywiscie jg wykorzystali. Najpierw w 1822 roku, jednym
ruchem, zdobyli zlecenie na emisje rosyjskich obligacji skarbowych wartych 650
tysiecy funtow, mimo ze w przesztosci biznes ten byt zmonopolizowany przez grupe
Baring-Hope. Ci, w obliczu porazki, oskarzyli Rothschildéw o skorumpowanie
rezydujacego w Londynie ambasadora Rosji, ksiecia Lievena, co miato przesadzié
0 zdobyciu kontraktu.

W 1824 roku rzad Francji przygotowywat kolejng emisje obligacji, wtedy jed-
nak Rothschildowie stali sie juz z gosci gospodarzami, za$ Baringowie, dotychczasowi
decydenci, zajeli ich poprzednie miejsce. Rezydujacy w Paryzu James Rothschild
zwotat spotkanie, na ktére zaprosit swoich kuzynéw” z Londynu, premiera Francji,
BaringOw i Laffittea. Przedstawit na nim sprawe reorganizacji planu dotyczacego
emisji. Poniewaz i on, i Laffitte okazywali wielki brak zaufania do intencji Baringow,
zatem w aneksie do umowy umiescili nastepujaca klauzule: ,,W przypadku, gdy
Baringowie sie wycofaja, nasze dwie rodziny samodzielnie zrealizuja zadanie emisji
francuskich obligacji skarbowych, ich za$ usung z kregu ludzi, ktérzy zajmujg sie
tg sprawg” Partner Baringa napisat w liscie do swego zaskoczonego zawirowania-
mi politycznymi wspdlnika: ,,Podsumowujac: plany Rothschildéw sg kompletne
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i nadzwyczaj madre, ametody klasyczne. Jednak, podobnie jak w przypadku Napo-
leona Bonaparte, gdy toczytwojny - oni tez moga popas¢ w rutyne i straci¢ czujnosc.
Mam nadzieje, ze jesteSmy w stanie przeciwstawi¢ sie ich naciskom i kontroli”.

W 1825 roku sytuacja stawata sie coraz bardziej klarowna. Rothschildowie,
w sposob niepodlegajacy dyskusji, stali sie nowymi panujacymi w miedzynarodo-
wej branzy finansowej. Kapitat zgromadzony w tym czasie w londyriskim oddziale
ich banku liczyt 1,14 miliona funtéw, podczas gdy u Baringéw wynosit on zaledwie
490 tysiecy, nie stanowit wiec nawet potowy tamtej kwoty. £aczna suma funduszy
kapitatowych w instytucjach nalezacych do Rothschildéw przekroczyta 5 milionéw
funtéw. W lipcu 1825 roku, po wyptacie dywidend, Barings Bank posiadat 120
tysiecy funtéw, po roku jego straty wynosity 56 tysiecy. Utrzymanie przez nich
nawet drugiej pozycji znalazio sie pod znakiem zapytania, mimo ze ksiegowa war-
tos¢ funduszy wcigz znacznie przewyzszata wartos¢ tych w banku Rothschildow
czy w pozostatych placdwkach. Zdumiewajgce jednak byto na przyktad tempo
budowy potegi sp6tki Brown Brothers & Company w amerykarnskim Baltimore,
Nowym Jorku i Bostonie - bardzo szybko jej kapitaty wyniosty ponad 350 tysiecy
funtow i rosty, duzo dynamiczniej niz w banku Baringdw. Mimo to udato sie tym
ostatnim utrzymac tytut wicemistrza: w dziedzinie miedzynarodowych kredytéw,
kapitalizacji oraz relacji biznesowych wcigz zajmowali kluczowg pozycje. Jednak
na wielkiej scenie w roli gtéwnej wystepowali teraz Rothschildowie.

Finansisci i politycy

Bez cienia watpliwosci, polityka ifinanse od zawsze chodzity z soba
pod reke2
Rothschild

W drugiej potowie XIX wieku Rothschildowie potwierdzili swoj status
hegemona $wiatowych finansdw i rozpoczeli wspinanie sie na szczyty wiadzy.
Ich wplywy oraz przydatno$¢ na arenie politycznej stawaty sie coraz bardziej
widoczne. Nawigzali nieoficjalne relacje z liderami organizacji w poszczeg6lnych
panstwach, uzyskujac w ten sposéb mozliwos$¢ ingerowania w ich sprawy i decyzje.
Z zakulisowych doradcow przemienili sie stopniowo w nowg site politycznych
partii i grup nacisku, ktérej nie mozna lekcewazyé; i postanowili stac sie gtéwnym
uczestnikiem rywalizacji o wiadze.

Przywaodca brytyjskiej partii wigéw, lord Granville, okazujac wielki szacunek,
przedstawit krolowej swoje stanowisko: ,,Poniewaz Rothschildowie reprezentuja
szczeg6lng warstwe spoteczng, wraz z ich gigantycznym majatkiem, wybijajacym
sie ponad przecietnos$¢ intelektem, kontaktami i relacjami oraz niemozliwg do
zignorowania sitg wptywu na wielu postéw z 1zby Gmin - najlepszym rozwigza-

2 N. Ferguson, The House ofRothschild, Vol. 2, The World3 Banker 1849-1999, s. 369.
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niem bedzie jak najszybsze wprowadzenie ich do kregdw arystokratycznych, tak
by zapobiec ich przystapieniu do obozu konserwatywnego”.

Rothschildowie pozostawali w szczegélnym osobistym uktadzie z premierem
Wielkiej Brytanii Benjaminem Disraelim. Jego wybor na to stanowisko bytw znacz-
nej mierze rezultatem udzielonego mu przez nich jawnego wsparcia finansowego.
Disraeli wielokrotnie wyrazat si¢ zuznaniem i chwalit lojalno$¢ Rothschilddw oraz
innych zydowskich bogaczy. W czasie jego rzadéw Wielka Brytania, realizujac
polityke ekspansjonizmu, wwielkim stopniu, bezprecedensowym w historii kraju,
wspierata ruch, ktérego celem byta odbudowa zydowskiego panstwa. Rothschildo-
wie i Disraeli méwili o sobie nawzajem: ,,mdéj najblizszy przyjaciel” lub ,,najlepszy
i najbardziej wiarygodny przyjaciel rodziny”

Premier takze byt Zydem. Jego kariera polityczna trwata prawie trzydziesci
lat. Od 1838 roku zblizyt sie z rodzing bankierdw i zawigzata si¢ miedzy nimi duza
zazytosc. Lionel Rothschild pomdogt Disraelemu przeprowadzi¢ spekulacje akcjami
francuskich linii kolejowych. Szefrzadu byt szacownym politykiem, jednocze$nie
uznanym pisarzem, natomiast zupetnie brak mu byto talentu do zarzagdzania ma-
jtkiem - przez caty czas musiat mierzy¢ sie z problemem dtugéw. Jednak dzieki
wsparciu otrzymanemu od Rothschilda, tylko w 1846 roku udato mu sie zwrécic
swym wierzycielom ponad 5 tysiecy funtow.

Optakana sytuacja majatkowa Disraelego trwata przez dtugi czas, jego zobo-
wigzania kumulowaty sie. Jednak kiesa moznych przyjaciét byta otwarta, ratowata
z opresji. Oficjalnie Rothschildowie zaprzeczali takiemu stanowi rzeczy, co wiecej,
opublikowali zestawienie dochodow premiera, podkreslajac te, ktore uzyskiwat
z publikowania swoich ksigzek i artykutéw. Wykazywali, ze w zupetnosci wystar-
czajg one do spiaty jego dlugéw. Istotnie, rodzina kredytodawcow byta najlepiej
zorientowana w sytuacji majagtkowej premiera.

Disraeli ijego zona Mary Anne nie mieli dzieci. Pigtke matych Rothschildow
traktowali prawie jak swoje wiasne, spedzajac w domu ich rodzicow wszystkie
wolne dni. Latem 1845 roku pani Mary publicznie ogtosita zamiar uznania sze-
$cioletniej Eveliny za jedyna spadkobierczynie ich majatku. Zona Rothschilda,
Charlotta, zdumiona tym nadzwyczajnym gestem, bardzo skromnie i grzecznie
odméwita. Jednak ofiarodawcy juz wczesniej sporzadzili odpowiedni testament,
argumentujac: ,,od dawna jestesmy jedna rodzing” Dodatkowo zapisali Evelinie
swoje ukochane akcesoria w ksztatcie motyli.

Sytuacja ta $wiadczy o niezwyczajnych relacjach i uczuciach faczacych tych ludzi.

Disraeli byt poboznym, praktykujacym Zydem i uznawat Lionela za przy-
;aciela i wspétwyznawce. Obaj niezliczong ilo$¢ razy wymieniali poglady i idee,
prowadzac dtugie rozmowy o polityce i sprawach panstwa.

W najbardziej znanej z jego powiesci: Coningsby, or the New Generation
posta¢ gtdwnego bohatera wzorowana byta w duzej mierze witasnie na osobie
bankiera; otoczenie, kariera zawodowa, wyznanie, osobowos$é, a nawet wyglad
zewnetrzny byly niemal doktadng kopig tego cztowiekaR

Por. B. Disraeli Coningsby or the New Generation, 1844. Dostep na http://www.gutenberg.
org/ebooks/7412
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Inny pdzniejszy brytyjski premier, lord Rosebery, ozenit sie (1878) zHanng
Rothschild iw ten sposo6b wszedt do rodziny. W 1886 roku, gdy sprawowat urzad
ministra spraw zagranicznych, londynski bank Rothschilddéw przeznaczyt na jego
uzytek 50 tysiecy funtow (przelewajac pienigdze na rachunek jego zony) - uzy-
skane z dopiero co udzielonej Egiptowi pozyczki. Rodzina bankieréw coraz lepiej
radzita sobie i rozumiata otaczajacy jg Swiat, osiggajac ztozone cele za pomoca
pojedynczych posuniec.

Dzieki przemys$lanym i umiejetnie budowanym relacjom z wiasciwymi
osobami oraz kregami politycznymi w latach 1865-1914 Rothschildowie byli
odpowiedzialni za jedng czwartg wszystkich wyemitowanych na terenie Wielkiej
Brytanii obligacji skarbowych poszczegdlnych panstw, wartych 4 miliardy funtéw
brytyjskich. Ich poprzednik Barings Bank i nastepca, bank Morgana, czy dziata-
jacy w tym samym czasie amerykanscy Seligmanowie pozostawali daleko w tyle.
Pozycja Rothschildow na swiatowym rynku finansowym byta wtym czasie mocna,
wrecz nie do zachwiania.

Dla politykéw konflikty zbrojne sg niewatpliwie rzecza cenna. Pod koniec
XIX wieku jeden z finansistéw oszacowat, ze dzienne wydatki wojenne panistw eu-
ropejskich wynosza w przyblizeniu 4 miliony funtéw. W 1902 roku znany brytyjski
ekonomista John Hobson powiedziat, ze tak dtugo, jak Rothschildowie oraz ich
kluczowi klienci wyrazajg sprzeciw, zaden europejski kraj nie jest w stanie walczy¢3i

Kanat Sueski:
btyskawiczna wojnafinansowa Rothschildow

Dla Wielkiej Brytanii optymalna droga do Indii przebiegata przez Gibraltar,
Malte i Egipt. Stanowita ona , linie zycia” imperium, do ktérej zagrozenia nie mo-
gto ono dopuscié. Kraj ten opierat swoja potege na flocie wojennej. Wiek XIX byt
ztoty dla krolujacej na morzach i oceanach brytyjskiej marynarki. A krélowanie
to zalezato z kolei od dobrze dziatajgcego systemu baz morskich. Na zachodnim
Atlantyku byt to kanadyjski Halifax oraz Bermudy; na Oceanie Indyjskim Mumbai
oraz Cejlon [Sri Lanka]; na Pacyfiku Hong Kong oraz Esquimalt, potozony na
zachodnim brzegu Kanady; na Morzu Arabskim Aden. Te punkty strategiczne
umozliwiaty sprawowanie kontroli nad wodnymi szlakami. Suez w Egipcie byt
kluczowym miejscem na drodze prowadzacej do Indii - najwiekszej brytyjskiej
kolonii. Stopniowo jednak stawat sie na tej trasie najstabszym ogniwem.

Napoleon Bonaparte zostat wypedzony z Egiptu w 1801 roku. Cztery lata
pézniej rzady w kraju objat Mohammed Ali, budujac jego potege. W 1841 roku
Egipt zostat zmuszony do akceptacji postanowien traktatu londynskiego, przez
co bliski byt uzyskania statusu potkolonii. W czasie panowania (1849-1854) Ab-
basa | z dynastii Alego zachodni kolonizatorzy zaczeli stopniowo wykorzystywaé

3 L Feuer, Imperialism and the Anti-Imperialist Mind, Transaction Publishers, 1989.
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istniejace szanse i wkracza¢ na jego terytorium. W 1851 roku Wielka Brytania
otrzymata koncesje na remont linii kolejowej Aleksandria - Suez; nastepnie
Francja: kontrakt na budowe i wykorzystanie Kanatu Sueskiego. W 1869 roku
przedsiebiorca Ferdinand de Lesseps zakonczyt jego budowe. Wykopana droga,
taczaca Morze Srédziemne z Morzem Czerwonym, pozwolita bardzo skrécié¢ od-
legtos¢ od Atlantyku do Oceanu Indyjskiego - bya przez to bezcenna. To wkasnie
tedy odbywata sie ponad potowa handlu pomiedzy Wielkg Brytanig a Indiami.
70 procent wszystkich statkéw przeptywajacych przez Kanat Sueski nalezato do
imperium. Nie dziwi zatem, ze Bismarck nazwat go jego kregostupem.

Jednak ten kregostup mogt zosta¢ ztamany przez najwiekszego rywala
Wielkiej Brytanii: Francje. Wywotywato to na Wyspach ciagty niepokéj. Po obje-
ciu urzedu premiera Benjamin Disraeli powierzyt swemu staremu przyjacielowi
Lionelowi Rothschildowi zadanie rozpoznania zamiarow przeciwnika oraz zo-
rientowania sie w mozliwosci zakupu kanatu. Rzad Francji zablokowat te wysitki.

14 listopada 1875 roku (tak sie doskonale ztozyto, ze to byta niedziela) pre-
mier odwiedzit dom bankieréw. Kiedy goscie i gospodarz prowadzili przyjemna
pogawedke, postaniec przynidst poufny list z paryskiej fili banku. Po jego lekturze
Lionel oznajmit Disraelemu, ze obcigzenia z tytutu administrowania Egiptem
rosng i istnieje pilna potrzeba sprzedazy stu siedemdziesieciu siedmiu tysiecy
udziatéw w spétce-wiascicielce Kanatu Sueskiego. Rothschildowie juz wczesniej
przekazali francuskiemu rzadowi pisemng oferte zakupu, jednak cena i tempo
dziatania drugiej strony wywotaty ich wielkie niezadowolenie. Witasciciele chcieli
jednak jak najszybciej pozby¢ sie trzymanych tak dtugo aktywédw. Disraeli i jego
przyjaciel jednoczesnie uswiadomili sobie, ze jest to wielka, niepowtarzalna szansa.
Lionel natychmiast wystat do Francji telegram z zapytaniem o cene. W nerwowym
oczekiwaniu premier nie miat nastroju na delektowanie sie, uznana za najlepsza
w Londynie, kuchnig w domu Rothschildow. Gdy podano brandy, nadeszta de-
pesza: cena wynosita 4 miliony funtéw.

Disraeli bez chwili wahania uznat, ze muszg zdoby¢ Kanat Sueski. Lionel nie
okazat zadnych emocji i potrzebowat ponownego potwierdzenia prawdziwosci
otrzymanej informacji. Rankiem w poniedziatek informacja zostata poswiadczona;
wszystko sie zgadzato. Teraz gtbwnym zadaniem byto btyskawicznie uporaé sie
z zakupem, wykorzystujac nieswiadomos¢ i brak reakcji ze strony innych panstw.
Nalezato podjaé szybkie kroki, gdyz utrzymanie catej sprawy w tajemnicy miato
wielkie znaczenie. Niestety, parlament miat przerwe, brakowato czasu na zwotanie
posiedzenia i przeprowadzenie debaty. Premier nie brat pod uwage udania sie
do Banku Anglii, gdyz reakcja tej ,,starej damy” bytaby zbyt opieszata, ponadto
instytucja ta nie posiadata tak duzej ilosci gotowki, a wreszcie istniat przepis
zabraniajacy udzielania pozyczek stronie rzadowej w czasie, gdy nie toczyty sie
obrady. Wariant wykorzystania bankow inwestycyjnych réwniez musiat zosta¢
odrzucony, gdyz wiazat sie z koniecznym zwotaniem posiedzen rad nadzorczych,
podczas ktérych brytyjscy gentlemani wolno ibez cienia pospiechu prowadziliby
dyskusje. Natomiast proba przeprowadzenia zbiérki na rynku finansowym byta
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wykluczona, po pierwsze, z powodu zbyt dtugiego czasu, jaki by to zajeto, po dru-
gie za$ dlatego, ze trudno jest takg akcje utrzymac w tajemnicy. Zatem wylacznie
bank Rothschildéw byt w stanie podjac sie tego zadania.

Disraeli natychmiast zwotat posiedzenie gabinetu. Przedmiotem debaty
bylo uzyskanie upowaznienia do wziecia pozyczki. Premier pozostawit swojego
najbardziej zaufanego osobistego sekretarza pod salg obrad. Gdy osiggnieto porozu-
mienie, btyskawicznie wysunat gtowe zza drzwi, krzyczac ,,yes”. Styszac to, sekretarz
bez tracenia chwili ruszyt biegiem w kierunku stojacej juz przy bramie karety i po-
pedzit na spotkanie z Lionelem Rothschildem. Przekazat mu informacje, ze Disraeli
pilnie potrzebuje na nastepny dzien 4 miliony funtoéw. Bankier, zajety niespiesznym
jedzeniem winogron, zapytat o poreczenie. Odpowiedz brzmiata: ,,rzad Wielkiej
Brytanii”, na co Rothschild, nie okazujac wiekszych emocji, zgodzit sie.

Relacjonujac krélowej przebieg wypadkdw, Disraeli ztrudem ukrywat rados¢
i podniecenie; méwit, ze tym razem Francja wypada z gry, bo nie ma juz zadnych
kart przetargowych i ze tylko jedna rodzina jest w stanie zdoby¢ w tak krotkim
czasie 4 miliony funtéw3

Jest oczywiste, ze Rothschildowie udzielili wsparcia w takim tempie i ztakim
rozmachem nie dlatego, ze sprawa wydata sie¢ im stuszna i sprawiedliwa, lecz dla
zysku. Gdyby odsetki od tej inwestycji nie osiggnety zaakceptowanego przez nich
poziomu, to ani poreczenie rzadu brytyjskiego, ani nawet postawienie w zastaw
samej krélowej nie sktonitoby tych ludzi do dziatania. Jednak stopa zwrotu wyno-
sita w tym przypadku 15 procent, a naliczone po trzech miesigcach odsetki daty
150 tysiecy funtow. Byly to szybko zarobione i nie obarczone zadnym ryzykiem
pienigdze. Ponadto, poprzez wylozenie pieniedzy na zakup Kanatu Sueskiego,
Rothschildowie robili kolejny krok w strone gtdwnej grupy panstwowych decy-
dentéw, nadajac relacjom z nimi konkretny wymiar. Dzigki temu przemys$lanemu
finansowemu posunieciu zyskali doskonate usprawiedliwienie dla wypowiadania
sie i uczestnictwa w brytyjskiej polityce zagranicznej i dziataniach w Egipcie. Te
wydarzenia staty sie zreszta punktem zwrotnym i odtad obecno$¢ Rothschildow
w zyciu publicznym i w dziataniach rzagdowych byta duzo bardziej oczywista
i widoczna niz ich ,,nauczycieli” z Barings Banku.

Wielkie zainteresowanie oraz angazowanie sie Wielkiej Brytanii w sprawe
Kanatu Sueskiego miaty na celu zdobycie petnej kontroli politycznej i ekonomicz-
nej nad Egiptem. Wraz z postepujaca eksploracja tego kraju przez sity imperium,
takze Rothschildowie, korzystajac z pomys$inego wiatru, znalezli tam dla siebie
miejsce, proponujac ustugi zwigzane ze zbidrkg kapitatow. W latach 1885-1893,
wspotpracujac z Bleichroderem i sprawujac nadzor z Londynu, Paryza i Frankfurtu,
wzieli na siebie cztery najwieksze zlecenia emisji obligacji skarbowych, ktérych
taczna wartos¢ siegneta 50 milionéw funtow.

Rothschildowie, podobnie jak i inni zydowscy bankierzy, opowiadajgc sie
politycznie, wybrali partie liberalng i z wielkg energig wspierali jej program eks-
pansjonizmu na zamorskich terenach. Pod koniec XIX wieku Wielka Brytania

3$ N. Ferguson The House..., Vol. 2, op. cit.
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niezwykle wzmocnita swe zagraniczne wptywy, opierajac sie przy tym na hojnych
zastrzykach kapitatowych otrzymywanych od potentatow Dzieki kolonizacji klan
Rothschildéw oraz inne bogate zydowskie rodziny nie tylko osiagali wielkie zyski,
ale co wazniejsze, potozyli swoje ,,ztote rece” na finansowej arterii catego $wiata.

Na ratunek staremu wrogowi,
bankowi Baringow

W latach osiemdziesigtych XIX wieku nastgpit nagty wzrost sity i wejscie
na $wiatowg scene panstw Ameryki Potudniowej. Dzieki bogatym ztozom wegla
oraz innym zasobom naturalnym (kawa i kauczuk z Brazylii, kopalnie fosforu
i miedzi w Chile, kopalnie zelaza w Argentynie) stanowigcym ich fundament
i tarcze, gospodarki tych krajéw rozwijaty sie bardzo szybko. Czotowe miejsce
wsérod nich zajmowata Argentyna. Kraje Ameryki Potudniowej w zawrotnym
:empie rozbudowywaty baze przemystowa, zwiekszaty zdolnosci produkcyjne,
awskazniki gospodarcze nieustannie bity historyczne rekordy. Brytyjskie banki,
na czele z tym nalezagcym do Baringdw, posiadaty w swoich portfelach ogromne
ilosci potudniowoamerykariskich papieréw wartosciowych, przy czym Barings
Bank miat najwiecej argentynskich, natomiast Rothschildowie wigzali swoje
nadzieje z Brazylia.

W 1888 roku Nathan Mayer Rothschild, bedacy gtowa londynskiego banku,
wypowiedziat publicznie caty szereg opinii wyrazajacych obawy o argentyniska
gospodarke, w rodzaju: ,,Gospodarka Argentyny jest w fazie przegrzania”, ,,Rzeczy-
wisty wzrost gospodarczy w Argentynie nie jest juz w stanie wytrzymaé zwigzanego
z nim poziomu obcigzen” | prognozowat: ,,Na rynku kapitatowym Argentyny
nastapi krach, a wywotany nim kryzys szybko rozprzestrzeni sie na inne kraje”.

Dwa lata p6zniej rzeczywiscie pekia banka spekulacyjna argentynskiej
gospodarki, powodujac zapa$¢ ekonomiczng. Papiery wartosciowe tego kraju
zdewaluowaly sie, ich cena runeta w dét niczym $niezna lawina. Najwiekszg ofiarg
rychwydarzen byt Barings Bank. Do tego doszta jeszcze kolejna strata - rzad Rosji
podjat nagta decyzje o wycofaniu z niego wielkiej ilosci wktadéw. W konsekwen-
cji tych i innych nieszcze$¢ firma utracita ptynno$é finansowg i znalazta sie na
krawedzi bankructwa.

Bank Anglii btyskawicznie pospieszyt z pomoca, nawotujac tez pozostate
placowki do wspélnej akcji ratowania Baringdw. Nathan Rothschild zgodzit sie
szybko, argumentujac: ,,Jesli upadnie bank Baringdw, zdecydowana wigkszo$¢
londynskich instytucji finansowych podazy za nim, rozpadajac sie na kawatki.
[...] Bedziemy starac sie z catych sit, by nie dopusci¢ do tego nieszczescia” Kiedy
kryzys stawat sie coraz ostrzejszy, londyriski bank Rothschildéw, by poméc Ban-
kowi Anglii w pokryciu deficytu, w ciggu miesiagca wykonat dwa transfery ze swej
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paryskiej fili: pierwszy w wysokosci 2 milionow funtow oraz drugi - zioto warte
milion. Czas naglit. W tej akcji udzielania wsparcia liczyfa si¢ kazda godzina. Bank
Anglii zebrat i nadzorowat grupe, w sktad ktérej weszta wiekszo$¢ z liczacych sie
6wczesnie instytucji kredytowych. Los Baringdw zalezatjednak przede wszystkim od
Rothschildéw. A Nathan wahat sie i podczas nadzwyczajnych posiedzen wielokrotnie
oznajmiat, ze musi pozna¢ opinie pozostatych braci. Gdy na przystapienie do planu
zdecydowat sie wielki Corey Bank, kierownictwo akcji ratunkowej niecierpliwie
i nieustannie wywierato na Rothschilda presje, méwiac, ze dziata¢ bedga takze bez
niego. Ostatecznie Nathan niechetnie wyrazit zgode. W ciggu dwudziestu czterech
godzin, tuz przed uptywajacym nieprzekraczalnym terminem, wartos¢ funduszy
pomocowych siegneta 10 miliondw funtéw, by nastepnie wzrosna¢ do 17 milionéw3

Bank Baringéw zostat uratowany dostownie w ostatniej chwili.

W zwiazku z rolg, jaka w czasie tego kryzysu odegrali Rothschildowie, hi-
storycy zgodnie zadajq trzy pytania: po pierwsze, na czym polegat ich rzeczywisty
udziat w tych zdarzeniach? Wszyscy wiedzieli przeciez, ze Baringowie to gtowni
konkurenci, uznani nawet za wrogéw', a Nathan juz dwa lata wczesniej przewidziat
zapas¢ nalezacej do nich firmy. Czy to jednak on osobiscie nacisnat spust pistoletu
wymierzonego w Baringéw? Po drugie, co tak naprawrde sktonito go do tego, ze
ostatecznie wzigt na siebie kierowanie akcja ratunkowa? Po trzecie za$, czemu zly
los, ktory dosSwiadczyt Barnigs Bank, oszczedzit instytucje Rothschildow?

Jesli chodzi o dwie pierwsze kwestie, to szef banku w Paryzu, Alfons Roth-
schild, powiedzial, ze bank Baringéw stanowit rzeczywisty fundament zaufania do
brytyjskich kregéw handlowych i catej gospodarki. Gdyby nastgpit jego upadek,
reputacja imperium w $wiecie bardzo by ucierpiata. Zatem, patrzac z punktu
widzenia ochrony wiasnych interesow, jego rodzina podjeta ostatecznie decyzje
0 udzieleniu Baringom wszelkiej mozliwej pomocy. W zwigzku za$ z trzecig wat-
pliwoscig Rothschild stwierdzit, ze wiekszo$¢ z posiadanych przez nich papierow
wartosciowych stanowity brazylijskie lub innych krajow, lecz nie argentynskie.
1mimo ze kryzys rozprzestrzenit sie na wszystkie panstwa Ameryki Potudniowej,
to jeszcze przed jego wybuchem bank Rothschildéw sprzedat wiekszos¢ z posiada-
nych, a zwigzanych z nimi, udziatéw. W 1886 roku brazylijskie papiery warto$ciowe
stanowity 2,4 procent warto$ci wszystkich aktywdw ich londynskiej placéwki. Poza
tym zobowigzania banku Rothschildéw byty znacznie mniejsze niz firmy Baring6w.
Naw'et w czasie najwiekszej prosperity gospodarki potudniowoamerykanskiej
zachowywali oni trzezwos¢ i spokdj, nie pozwalajac na ich nadmierny wzrost,
podczas gdy niecierpliwi i popedliwi Baringowie wzieli na siebie zbyt duze ryzyko.

Bezwzgledu nato, gdzie lezy prawda, zagrozony bank zostat uratowany, jednak
przechodzi¢ potem musiat dtugg rekonwalescencije i juz nigdy nie odzyskat po tej
katastrofie petni sit. Uraza, zywiona przez Rothschildow przez cale stulecie, zamilkla.

W 1995 roku Barings Bank zostat catkowicie i ostatecznie pogrgzony przez
mtodego dwudziestoo$mioletniego brokera Nicka Leesona. Ale o tym pdzniej.

¥ P Ziegler The Sixth..., op. cit.
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Ztoty krzyz

Prowadzony na wielka skale eksport kapitatow z Wielkiej Brytanii - pod
koniec XIX i na poczatku XX wieku - w bardzo duzym stopniu przyczynit sie do
uksztattowania i rozwoju globalnego systemu walutowego. W latach siedemdzie-
sigtych XIX wieku nastapito przejscie od systemu dwaéch parytetdw: srebra i ztota
do parytetu ztota. Ze ztotem powiazany byt funt brytyjski stanowigcy w tamtym
czasie jednostke Swiatowych rezerw. Udziat Rothschildéw w tym wielkim procesie
transformacji wcigz pozostaje wyraznie niedoceniony.

W ciagu ostatnich dwudziestu lat XIX wieku rodzina ta z wielkim powodze-
niem zaangazowata sie w eksploracje i otwieranie nowych z46z ztota. Wiekszo$¢
zobligacji skarbowych, ktérymi wtedy zarzadzali, pochodzita z panistw stosujacych
system waluty ztotej. Po zakoczeniu wojny secesyjnej w Stanach Zjednoczonych
Rothschildowie, wraz z ich amerykarnskim przedstawicielem Augustem Belmontem
oraz rodzing Seligmandw, odegrali kluczowg role w akcji pozbycia si¢ zielonych
dolaréw Lincolna i ponownego wykorzystania ztota w rozliczeniach ptatnosci.

Jesienig 1874 roku londynski bank Rothschildéw nawigzat wspotprace z zy-
dowskim bankierem z Nowego Jorku, Josephem Seligmanem, w celu wypuszczenia
na rynek wartych 55 milionéw dolaréw papieréw wartosciowych. W jakis$ czas
pézniej dotgczyta do nich grupa finansowa Morgana oraz First National Bank
z Nowego Jorku, emitujac amerykanskie papiery wycenione na 25 milionéw dola-
row. Udziaty Rothschilddw w tej operacji wynosity 55 procent. W sumie, w latach
1873-1877, wraz z bankierami z Wall Street, dokonali emisji papieréw wartoscio-
wszych USA o tacznej wartosci 267 miliondw dolaréw. Pozyczki te odegraty wielka
role w ustabilizowaniu finanséw Stanéw Zjednoczonych oraz stanowity baze do
zaadaptowania w Ameryce standardu ztota3’.

W pazdzierniku 1877 roku podczas sesji czterdziestego pigtego Kongresu
Stanéw Zjednoczonych zostata przegtosowana ustawa, na mocy ktérej srebrny
pienigdz ponownie zostat wyznaczony na legalng walute w obiegu. Ustawa ta
zostata ochrzczona przez wéciektego i oburzonego Belmonta mianem ,,publicznej
kradziezy” oraz ,,$lepego, gtupiego szalenstwa” Pod wptywem presji wywieranej
przez Rothschildéw rzad USA zostat zmuszony do wprowadzenia w zycie regula-
cji mowigcych, ze srebrny pienigdz moze by¢ wprowadzany do obiegu w bardzo
ograniczonym zakresie, a ponadto zabronione jest wykorzystywanie go do sptaty
odsetek od pozyczek udzielonych przez ich bank. Amerykanski sekretarz skarbu
~ohn Sherman w 1899 roku ponownie podpisat z Belmontem i Rothschildami
umowe o przyznaniu kredytu w wysokosci 50 milionéw dolaréw, rozliczanej
w ztotej walucie. Transakcja ta stanowita punkt zwrotny w trwajacych od 1879
roku wysitkach podejmowanych przez gtéwnga bankierska rodzine na rzecz usta-
nowienia w USA standardu ztota.

W marcu 1893 roku, aby zachowa¢ wymienialno$¢ waluty w sytuacji dra-
matycznego kurczenia sie¢ amerykanskich rezerw, prezydent Grover Cleveland

N. Ferguson The House..., Vol. 2, op. cit.
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dokonat préby emisji pozyczki wartej 50-60 milionéw dolaréw w ztocie. Mimo ze
grupa Morgana bardzo chciata przystgpi¢ do tego interesu, Rothschildowie oka-
zali niespodziewanie postawe petng wahania i rozterek. Nawet po ztozeniu przez
prezydenta obietnicy zniesienia, i tak juz niesamowicie ograniczonej, roli srebra
w obiegu pienieznym, (Sherman Silver Purchase Act) Alfred Rothschild wcigz byt
nieusatysfakcjonowany. Jednak umiejetnosci negocjacyjne cztonk6w jego rodziny
przyniosty wymierne efekty: podpisali oni umowe dopiero po zapewnieniu sobie
warunkdéw do uzyskania wyjatkowych korzysci. Podjeli sie emisji amerykanskich
obligacji skarbowych wartych 62,3 miliona dolaréw, po cenie 104,5 dolara za sztu-
ke, by nastepnie przejac je i odsprzeda¢ po 112,25 dolara (p6zniej cena wzrosta
do 119) niezwykle zainteresowanym nimi inwestorom. To posuniecie zbudowato
legende o zarobieniu 6 miliondw dolaréw w ciggu dwudziestu dwéch minut3
Transakcja ta wywotata w Stanach Zjednoczonych zto$¢, doprowadzajac do tego,
ze kandydatem demokratow w wyborach prezydenckich w 1896 roku, na miejsce
Clevelanda, wybrany zostat adwokat srebrnej waluty William J. Bryan.

W 1868 roku jedynie Wielka Brytania i kilka paristw, ktorych gospodarki
byly od niej uzaleznione (Portugalia, Egipt, Kanada, Chile oraz Australia) stoso-
waty standard ztota. W Rosji, Francji, Persji i niektérych krajach Ameryki tacin-
skiej obowigzywat system podwdjnego parytetu. Inne kraje, w tym takze Europy
Srodkowej, wykorzystywaty standard srebra. Po czterdziestu latach utrzymaty go
tylko Chiny, Iran (Persja) oraz kilka paistw Ameryki Srodkowej. Ztoto stato sie
rzeczywistym standardem dla $wiatowego systemu walutowego.

Jesli chodzi o zwigzang z tym w gtdwnych panstwach Europy transforma-
cje (Niemcy w latach 1871-1873, Francja 1878, Rosja 1897, Wiochy 1881-1882)
Rothschildowie odegrali w niej decydujacg role. Ich banki: londynski i paryski
staty sie wtedy w tych krajach drugimi bankami centralnymi. Nalezace do nich
instytucje finansowe udzielaty gigantycznych kredytéw i dokonywaty wymian wa-
lutowych. Jedynie te panstwa, ktére funkcjonowaty w obrebie zarzadzanego przez
Rothschildéw systemu standardu ztota mogty unikngé ryzyka gwattownych zmian
stép procentowych. A jesli chodzi o gtdwng dziatalno$é biznesowg - transakcje
obligacjami skarbowymi - tu réwniez istniata konieczno$¢ utrzymania wolnej
wymiany pomiedzy pieniedzmi poszczeg6lnych krajow, dlatego zjednoczenie
ich wszystkich w granicach jednego uktadu sprzyjato interesom Rothschildéw.
Poniewaz zajeli oni na rynku ztota pozycje monopolisty, w pos$redni sposéb kon-
trolowali banki centralne poszczegdlnych panstw. | to whasnie byt gtéwny powod,
dla ktérego pod koniec XIX wieku z takim uporem promowali i wymuszali na
rzadach réznych krajow przyjecie tego parytetu.

3B Ibid.
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Wkroczenie do Chin

Rothschildowie sg ludZmi wyjatkowymi, kioca sie ze sobg bez przer-
wy, jednak solidarnie, jak jeden maz, stawiajg czota catemu $wiatu.

Charles W. Dilke®

Od 1874 roku, kiedy rzad dynastii Qing w Chinach podpisat umowe o wzie-
ciu pierwszej pozyczki zagranicznej, w sprawie zamorskiej zbiorki kapitatu opart
sie on na dwoch brytyjskich instytucjach: HSBC oraz banku Jardine, Matheson
& Co. Jednoczes$nie, poprzez nominacje sir Roberta Harta na stanowisko gtéwnego
komisarza cet, rzad Wielkiej Brytanii uzyskat kontrole nad tq branzg w rzadzie
Qing. W marcu 1885 roku mieszkajacy w Paryzu Alfons Rothschild ustyszat
wiesci o tym, ze w sprawy chirniskie zaangazowat sie Bismarck. Sie¢ wywiadowcza
bankierskiej rodziny szybko potwierdzita fakt, ze niemiecki minister finanséw
Hansemann zaproponowat, by Rothschildowie oraz bank HSBC, reprezentujac
odpowiednio Niemcy i Wielkag Brytanie, dokonali rdwnego podziatu biznesu
w obszarze zbidrki kapitatdw dla rzadu chinskiego i dla tamtejszych projektow
konstrukcyjnych. Bankier zgodzit sie, twierdzac przy tym, ze ,,Niemcy juz dawno
winny wiasnie w ten sposéb rozwija¢ swojg site na Dalekim Wschodzie i jest to
wiasciwy kierunek dziatan” Jedynym problemem bylo zrealizowanie zamiaru
ministra, czyli zdobycie w ramach tego sojuszu co najmniej potowy uprawnien.

Dotrzymujac towarzystwa chifiskiemu ambasadorowi w Londynie, w czasie
iego podrozy do Niemiec, Nathan Rothschild ponaglat z kolei brytyjskiego ministra
spraw zagranicznych: ,,W kwestii przysztych transakcji i kontraktéw z chifnskim
rzgdem konieczne jest zapewnienie brytyjskim inwestorom racjonalnego udziatu™

Kiedy Hansemann poprzez osobe Wilhelma Carla Rothschilda zainicjowat
ustanowienie Deutsch-Asiatische Bank, w lutym 1889 roku, do realizacji projektu
przystapito trzynascie niemieckich rodzin bankierskich. Oppenheimowie zostali
wyznaczeni na reprezentantéw, ktérzy mieli udac sie do Chin w celu sprawdzenia
sytuacji ekonomicznej. Londynskie instytucje Rothschildéw byty odpowiedzialne
za udzielenie finansowej pomocy.

W prowadzeniu interesow dalekowschodnich rola przewodnia przypadata
Wielkiej Brytanii. Gtéwnymi jej rywalami byly Francja i Rosja. Szczegdlnie ta
ostatnia zdobywata stopniowo coraz wiekszy wptyw na Dalekim Wschodzie.
W 1894 roku wybuchta wojna japorisko-chifnska. Japonia odniosta w niej zwycie-
stwo. Dawato to duzg szanse na partnerstwo Londynu z Berlinem. Rothschildowie
i Hansemann, dziatajac troche za kulisami, byli gtéwnymi architektami tej stra-
tegii. Ich celem byto doprowadzenie do wspo6tpracy pomiedzy HSBC i Deutsch-
Asiatische Bank, reprezentujgcych rzady Wielkiej Brytanii i Niemiec, a nastepnie
powstrzymanie ekspansji Rosji na terenie Chin. Mimo to powstaty bardzo duze

S. Gwynn, The Life ofthe Rt. Hon. Sir Charles W. Dilke, t. 1, London 1917. Dostep na: http://
www.gutenberg.org/ebooks/7382
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réznice pomiedzy zamierzeniami bankieréw a planami dyplomatéw i politykow
Niektorzy z urzednikéw woleli, by Niemcy stanety po stronie Rosji i Francji, a nie
Wielkiej Brytanii, i sprzeciwiali sie przejeciu przez Japonie w kwietniu 1895 roku
p6twyspu Liaodong. Inni cztonkowie rzadu powatpiewali w intencje Rothschildéw,
podejrzewajac, ze zamierzajg oni wyrzuci¢ niemieckie instytucje poza chinski
rynek. Rzecz jasna bank HSBC nie zyczyt sobie utraty monopolu na chinskie ka-
pitalizacje. Plany i kalkulacje Hansemanna i Rothschildow nie mogty sie spehic.
W maju 1895 roku rzad Qing ogtosit zaciggniecie od Rosji pozyczki na sume 15
miliondw funtéw w celu zaptacenia Japonii naleznych reparacji, odrzucajac tym
samym sugestie ministra i bankiera, by uzyskac te pienigdze od kilku panstw.
Alfons Rothschild uznat, ze dla rzadéw Niemiec i Wielkiej Brytanii byto to jak
wypicie gorzkiego lekarstwa.

W rzeczywistosci Rosja nie posiadata wystarczajacych srodkdw na udziele-
nie pozyczki i sama uginata si¢ pod ciezarem nagromadzonych dtugéw. Dlatego
ostatecznie kredyt ten pochodzit z Francji: Banque de Paris oraz trzy inne insty-
tucje siegnety do swoich zasobdw. Korzysci z tej operacji zostaty rowno roztozone
pomiedzy te dwa kraje - Francja zdobyta prawo do konstruowania w Chinach
linii kolejowych, Rosja za$ mozliwo$¢ kontynuowania budowy' drogi zelaznej
z zachodniej Syberii do Mandzurii. Wykorzystujac te sprzyjajace okolicznosci,
rosyjski bankier Rothstein, w 1896 roku, przy uzyciu francuskich kapitatéw zatozyt
bank rosyjsko-chinski, potwierdzenie sojuszu.

Wydawato sie, ze Rosja przechwyci wkrotce w catosci ten tort. Hansemann
stracit apetyt, wpadt w gniew i zaczat sie spieszy¢, natomiast Rothschildowie po
prostu przystapili do dziatan zjeszcze wiekszg determinacjg. Udato im sie w koncu
(wlipcu 1896 roku) doprowadzi¢ do oficjalnego podpisania kontraktu o partner-
stwie pomiedzy HSBC i Deutsch-Asiatische Bank. A w 1898 roku Chiny potrze-
bowaty drugiej pozyczki, tym razem 16 milionéw funtdw. Znéw jednak pojawity
sie trudnosci: rzad Wielkiej Brytanii nie zamierzat dac jej oficjalnego poreczenia,
azatem bardzo skomplikowane stato sie doktadne wyliczenie jego udziatu w kwocie
kredytu. Ponadto angielskie i niemieckie wtadze nie ufaty sobie nawzajem, kazda
ze stron podejrzewata te drugg o nadmierne ambicje i che¢ zdobycia kontroli nad
wiekszg czescig chinskiego terytorium. Ponadto HSBC i Hansemann pozostawali
w tym czasie w ostrym konflikcie zpowodu rywalizacji o koncesje na budowe linii
kolejowych w prowincji Shandong. Zaistniata sytuacja bardzo zdenerwowata Al-
fonsa i Nathana Rothschildéw - obaj, indywidualnie, zaczeli mediowaé pomiedzy
HSBC i Hansemannem. Ostatecznie, w sierpniu, spdr zostat zazegnany.

Alfons Rothschild osobiscie wkroczyt na scene, na poczatek zapraszajgc na
kolacje do swojego londynskiego domu wazne polityczne figury z Wielkiej Brytanii
i Niemiec, by w ,,przyjacielskich, prywatnych, poufnych oraz nieurzedowych wa-
runkach” umozliwi¢ stronie niemieckiej przedstawienie jej skarg iuraz oraz krzywd
doznanych w sprawie chinskiej. Przedstawiciele banku HSBC wpadli w tym czasie
w furie, oskarzajgc Deutsch-Asiatische Bank o wyrachowanie. Nathan Rothschild
ponownie wigczyt sie w rozmowy. Po spotkaniu i po dtugich pertraktacjach, na
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poczatku wrzesnia 1898 roku bankierzy i politycy zasiedli do stotu konferencyjnego
w Londynie. Sprawa rozdzielenia praw do budowy kolei w Chinach doczekata sie
rozwigzania: Brytyjczycy uzyskali kontrole nad linig rzeki Jangcy, za$ niemieccy
kredytodawcy zarzad kolei w prowincji Shandong; udziaty w drodze zelaznej Tian-
jin - Qinhuangdao zostaty rozdzielone po réwno. Nathan Rothschild powiedziat
wtedy: ,,Jedli chodzi o interesy w Chinach, to kanclerz Niemiec szczerze pragnie
wspotpracy z Wielkg Brytanig oraz Stanami Zjednoczonymi i Japonig™4

Porozumienie osiggnieto, jednak konflikty, obawy i sprzecznosci nie zostaty
do konca zazegnane. W 1900 roku, gdy w Chinach trwato tak zwane powstanie
Bokseréw, Niemcy wystaty tam kontyngent wojskowy, natomiast Rosja przystgpita
do okupacji Mandzurii. Po obu stronach panowato napiecie. W tej sytuacji Ro-
thschildowie zaczeli posredniczy¢ w wymianie informacji: przekazywali rzgdowi
Wielkiej Brytanii wiesci o tym, ze ,,Rosja zapewnia o braku zamiaru rozpoczecia
dziatan wojennych”, jednocze$nie starali sie umozliwi¢ Anglikom i Niemcom
podpisanie nowych porozumien, by utrzyma¢ rzad Qing nienaruszony oraz pro-
mowac ,,otwarcie wrot kraju’; czyli rozwdj relacji handlowych Chin z zagranica.
Dzieki ich zrecznym dziataniom dotyczacym podziatu interesow Londyn i Berlin
wspiety sie na nieosiggalny dotad poziom wspotpracy politycznej. W 1902 roku
Nathan Rothschild wraz z Hansemannem ponownie zorganizowali spotkanie
bankierow (w Niemczech), na ktérym utworzono syndykat pekinski (czyli jedna
z form organizacji monopolistycznej). Jego zadaniem byto rozwigzywanie pro-
blemo6w wspdtpracy handlowej w Chinach. Wobec pojawiajacych sie nieustannie
rozbieznosci polityczno-gospodarczych pomiedzy Wielka Brytanig, Niemcami
oraz Rosja, panstwa te postrzegaty Rothschildéw jako ,,najbezpieczniejszy i naj-
skuteczniejszy kanat komunikacji dyplomatycznej”.

Zdobywszy dominujgca pozycje na $wiatowej arenie finansowej, pod koniec
XIX wieku Rothschildowie rozpoczeli wykraczanie do Chin, wywierajac gteboki
wphtyw na polityke, gospodarke iprzebieg wojen w tym kraju. W 1979 roku pojawili
sietam ponownie, tym razem jednak przybyli ,,tak cicho, jak to tylko byto mozliwe”

Niall Ferguson The House..., Vol. 2, op. cit.
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Klucz do rozdziatu

Rewolucja przemystowa we Francji byta sp6zniona o dwie generacje w sto-
sunku do brytyjskiej. Wydarzenia polityczne, jakie miaty miejsce pod koniec XVIII
wieku, a zaraz po nich wojny napoleoriskie poczynity wielkie szkody we francuskiej
gospodarce. Mimo to kraj ten, wyprzedzajagc Niemcy i Stany Zjednoczone, wszedt
na droge intensywnego rozwoju. Poza tym Francja dysponowata wielkimi zasoba-
mi surowcOw naturalnych, znajdujgcych sie w jej licznych zamorskich koloniach
w Ameryce Potnocnej, Afryce i Indochinach. Nadzwyczaj rozwiniety byt rowniez
miedzykontynentalny handel. Podstawe finansowania stanowity duze rezerwy. Mo-
del rozwoju francuskiego kapitalizmu sytuowat sie gdzie$s pomiedzy holenderskim
i brytyjskim, bardzo wyraznie réznigc sie od niemieckiego czy amerykanskiego.
W XIX wieku prywatny sektor bankowy wcigz pozostawat gtéwng sitg finansowa
Francji, banki inwestycyjne rozpoczety swéj marsz dopiero pod koniec stulecia,
stajac sie dla tych pierwszych coraz wiekszg konkurencja.

WsSrod gtownych bankierskich rodzin we Francji wyodrebni¢ mozna dwie
gtéwne grupy. Pierwsza byli purytanie. Wiekszo$¢ z nich pochodzita ze Szwaj-
carii. Rodziny te rozpoczety proces budowania swych fortun pod koniec XVIII
wieku. Stanowity pozakulisowy motor rewolucji francuskiej, a kiedy rewolucja ta
wymkneta sie spod ich kontroli, udzielity poparcia Napoleonowi Bonaparte, by
utatwi¢ powrot ,,porzadku spotecznego™ Ten zgodzit sie na ustanowienie Banku
Francji, uznajac to za cene dojscia do whadzy, i patrzyt przez palce na sprawowang
przez nich petng kontrole nad francuskim systemem finansowym. W 1811 roku,
kiedy prowojenny i despotyczny styl rzaddw cesarza naruszyty interesy bankierow,
rozpoczeli oni, w tajemnicy, udzielanie pomocy potomkom dynastii Burbondw’,
w celu przeprowadzenia jej restauracji. Do rodzin tych nalezeli miedzy innymi:
Mirabaud, Malletowie, Hottinguerowie i inni.

Sita bankierow we Francji i Szwajcarii jest odczuwalna do dzis. W 2009 roku
rzady USA i Szwajcari weszty w ostry spdr dotyczacy problemu niejawnych kont.
Sprawa ta dotyczy na przyktad rodziny Mirabaud.

Druga sita finansowg byty, budujgce fortuny w XIX wieku, rodziny zydowskie.
Czotowe miejsca wsrod nich zajmowali Rothschildowie, Fouldowie, Sternowie
oraz Wormsowie. Na obrzezu tej grupy funkcjonowali wyznawcy chrzescijanstwa:
Pereireowie i Heineowie. Wewnatrz zbiorowosci zydowskich bankierow trwata
zazarta rywalizacja, za$ najwazniejszy spor dotyczyt modeli prowadzenia biznesu:
jeden reprezentowali Rothschildowie - serce prywatnych bankéw, drugi Pereire-
owie i Fouldowie oraz aukcyjny Credit Mobilier.

Konflikt w Srodowisku bankieréw przebiegat w kontekscie kolejnych zmian
wiadz na francuskiej scenie politycznej, wojny, nowych pradéw umystowych oraz
narastania nastrojow rewolucyjnych. W XIX wieku Francja doswiadczyta znacz-
nie wiecej wstrzasow niz Wielka Brytania, byfa znacznie bardziej podzielona niz
Niemcy oraz znacznie bardziej dystyngowana niz Stany Zjednoczone. Doswiad-
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czajac chwaty i marzen, klesk i wstydu, whadza pienigdza rozbijata blokujace ja
sity, stopniowo stajgc sie panem losu francuskiego imperium.

Rodziny szwajcarskich bankierdw:
za kulisami Wielkiej Rewolucji Francuskiej

Mimo ze mam zaraz umrze¢, to zdecydowanie zaprzeczam, bym po-
petnit cho¢ jedng ze zbrodni wymienionych w oskarzeniu. Wybaczam
sprawcom mojej $mierci i wznosze modlitwe do Boga, by po przelaniu
mojej krwijuz nigdy wiecej nie zdarzyto sie to nafrancuskiej ziemi4l

Ludwik XVI, krél Francji (ostatnie stowa przed scieciem)

Kiedy na poczatku XVII wieku Wielka Brytania rozpoczeta budowe kolonii na
kontynencie amerykanskim, dynastia Burbonéw wcigz poswiecata catg swa uwage
sprawom Europy. Gdy Francja obudzifa sie z letargu, rozpoczynajac zamorska ekspan-
sje, byta, w poréwnaniu z imperium brytyjskim, spézniona o kilkadziesiat lat. Mimo
to tempo, zjakim gonita rywali, byto duze. Przez wiekszo$é XVII1 wieku wzrastajacy
: rozwijajacy sie francuski handel atlantycki wyprzedzat wrecz prowadzone w tym
obszarze dziatania Anglikéw. Stad wiasnie wzieto sie nagromadzenie kapitatéw,
szczegolnie istotne dla pézniejszej rewolucji przemystowej. Szacuje sie, ze w latach
1716-1787 tgczna warto$¢ handlu Francji z koloniami wzrosta dziesieciokrotnie.

W Wielkiej Brytanii wynaleziony zostat silnik parowy, maszyna wtokienni-
cza, skonstruowano urzadzenia usprawniajgce eksploatacje zt6z wegla i produkcje
stali. Stopniowo te i inne rozwigzania zaczety przenikac¢ do Francji, dajac pocza-
tek przemianom gospodarczym. | z czasem takze ten kraj (mimo ze rola lidera
uprzemystowienia w Europie nalezata bezsprzecznie do Brytyjczykdw) madgt sie
poszczycié istotnymi dokonaniami na tym polu - na przyktad opatentowang przez
Louisa-Nicolasa Roberta maszyna do produkcji papieru. Jesli chodzi o reforme
finansowa, dla ktorej warunki stworzyt rozwdj handlu i przemystu, zostata on
zaktocona, wrecz przerwana, przez dziatania Johna Lawa (1671-1729). Banki,
pienigdze papierowe, akcje, wszystkie te nazwy przez ponad p6t wieku wzbudzaty
we Francuzach obrzydzenie. Przez dtugi czas operacje kapitatowe byty wtym kraju
utozsamiane z oszustwem, jego obywatele w zdecydowanej wiekszosci porzucali
zamiar angazowania sie w te branze. W efekcie - deficyt narzedzi finansowych
i brak wsparcia ze strony silnego rynku pienigdza sprawity, ze niekofczaca sie,
wyczerpujaca panstwowe zasoby budowa sity militarnej Ludwika XIV opierata sie
przede wszystkim na ostrej i bezwzglednej zbiérce podatkéw oraz bardzo drogich
pozyczkach zagranicznych, oprocentowanych od 8,5 do 10 procent (co stanowito
dwukrotno$¢ brytyjskich odsetek).

A. Dalya What the King said to the executioner..., ,, The Times” 2006, 8 kwietnia.
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W latach osiemdziesigtych XVl wieku zadtuzenie pafnstwa wynosito ponad
potowe wptywow uzyskiwanych ze zbidrki podatkdw. Kiedy nieszczesny Ludwik
XVI objat tron w 1774 roku, musiat stawi¢ czota pozostawionemu przez Krola
Stonce rozpadajgcemu sie magazynowi, jakim byta wtedy Francja. Nastepca nie
byt nierozumnym, skorym wyitgcznie do zaspokajania wiasnych przyjemnosci
cztowiekiem, w rzeczywistosci charakteryzowaty go: tagodnos¢, dobro¢ i umiarko-
wanie. Jednak w czasie poprzedzajagcym wybuch wstrzaséw i chaosu spotecznego
wykazat sie staboscig i brakiem zdecydowania. Jego trudne potozenie w duzym
stopniu przypominato to, jakie byto udziatem ostatniego zwtadcow dynastii Ming,
cesarza Chongzhen (1611-1644)*. Na pogarszajacg sie z dnia na dzieh sytuacje
skladaty sie: coraz bardziej optakany stan skarbu parstwa, niesprawiedliwy system
podatkowy i narastajace niezadowolenie obywateli. Trzy wielkie sity francuskiego
spoteczenstwa: arystokracja i duchowienstwo jako tradycyjny rdzen wiadzy, nowo
powstata, lecz coraz silniejsza burzuazja oraz lud, dziatajac w gniewie i poczuciu
niesprawiedliwosci, kierowaty swa furie przeciwko rzadowi Francji. Ludwik XVI
znalazt sie na szczycie wulkanu, ktéry wiasnie miat wybuchnag.

Francuzi nie przyznawali operacjom w branzy finansowej zbyt duzej war-
tosci, dlatego pogtebiajace sie zadtuzenie zagraniczne parnstwa dawato szanse
szwajcarskim, holenderskim, wioskim i niemieckim bankierom na wypetnie-
nie tej pustki i wprowadzanie swoich rzadéw. Najbardziej zaradni okazali sie
przedstawiciele purytanéw z Genewy, ktérzy przybywszy do Paryza oferowali
réznorodne ,,plany zaradcze” na trapigce dwar krolewski zadtuzenie. Poniewaz
szwajcarscy bankierzy dziatali zrozmachem i ostentacjg, wielokrotnie umozliwia-
jac whadcy rozwigzanie najbardziej pilnych problemow, to dzieki jego poparciu
uzyskali petne prawo do wypowiadania sie na temat finanséw kraju oraz prawo
do przygotowania reformy skarbowej.

Ludwik XVI, ktéry wrecz ugrzazt w tej trudnej sytuacji, nie majac innego
wyboru, zatrudnit ,,cudzoziemskiego geniusza” Jacquesa Neckera na stanowisko
ministra finanséw. Czlowiek ten takze pochodzit ze szwajcarskiej purytanskiej
rodziny. Dzieki wptywom i znajomosciom w kregu bankierow udato mu sie
zebra¢ kwoty na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb. Pozyczki, ktore otrzymat,
przypominaty te dzisiejsze, udzielane sobie wzajemnie przez biznesmendw - krot-
koterminowe ekspresowe inwestycje, wysoko oprocentowane, korzystne dla tych,
ktorzy ich dostarczali. Jednak wydatki krolewskiego dworu byty wtedy zbyt duze,
skarb panstwa nie miat szans na wydobycie sie ze stanu permanentnego deficytu.
Sytuacja ta wprawiata bankier6w w wielkie zmartwienie i zdenerwowanie, na ich
oczach ,,szybkie pienigdze” zmieniaty sie w ,,wolne pienigdze”, co wiecej, istniato
prawdopodobienstwo, ze te wolne pienigdze stang sie martwe. Bankierzy ptozyli
na szali los wkasnych rodzin, nie mogli przysta¢ na opéznienia. Necker, nie majac
pola manewru, zdecydowal sie na przeprowadzenie reformy szokowej. Najpierw

*  Jego panowanie przypadto na czas wewnetrznego zametu oraz obcej inwazji. W 1644 roku
Mandzurowie zdobyli stolice. Widzac zblizajacy sie koniec dynastii, Chongzhen powiesit
sie na stokach wzgérza Jingshan - przyp. ttum.



I1l. FRANCJA: REZIM PIENIADZA 91

uniewaznit cze$¢ uprawnien posiadanych przez cztonkéw dworu oraz zmniejszyt
:zh uposazenia, nastepnie, z wielka determinacjg i zdecydowaniem, przeprowadzit
catoSciowg reforme systemu podatkowego - obcigzenia podatku pogtéwnego
zostaty przekwalifikowane na podatek od ziemi, w ten sposdb posiadajacy wielkie
dobra arystokraci musieli odprowadza¢ do parstwowej kasy znaczne pienigdze.
Uznali, ze godzi to w ich interesy jako warstwy uprzywilejowanej i przypuscili
itak na reformy Neckera. Ten za$, widzac, ze rozwdj wypadkow jest niepomysl-
ny, znalaztszy sie pod wielkg presja, w 1781 roku upublicznit liste ich wydatkow.
Wybuch tej poteznej bomby zatrzast francuskim spoteczenistwem. Pod wptywem
pouczen i mysli wolnosciowych Woltera i Rousseau opinia publiczna momentalnie
skierowata sie przeciw centrum wiadzy, oburzenie na arystokracje przemienito
sie w jawng wrogo$¢ wobec domu krolewskiego42

Odpowiedzialnoscig za catg te sytuacje obarczono Neckera i zmuszono go
do ustgpienia ze stanowiska. Nastepnie Francja przezyta rzady czterech kolejnych
ministrow finanséw. Stan skarbu pafstwa pogarszat sie coraz szybciej. Ludwik XVI,
nie majac innej mozliwosci, w 1788 roku ponownie powotat Neckera. W kraju
panowata juz jednak wtedy sytuacja przed burzg - nieubtaganie zblizaty sie wiel-
.de wstrzasy spoteczne. Konflikt pomiedzy ludem Paryza i burzuazjg a rzadzacy
dotychczas szlachtg stawat sie z dnia na dzien coraz ostrzejszy. Grupa bankieréw
udzielajacych kredytéw postanowita optowaé za zwotaniem konferencji trzech
stanow, majac nadzieje na zdobycie kontroli nad politykg finansowg panstwa,
poborem podatkow, tworzeniem rzgdowego budzetu; liczyta tez na odzyskanie
ogromnych pozyczek. W rekach burzuazji ukryty byt majatek, zdnia na dzien coraz
wiekszy, a jej marzenie o wspoétuczestnictwie w sprawowaniu wtadzy stawato sie
koniecznos$cig. Tymczasem szlachta feudalna i duchowieristwo wcigz zajmowaty
pozycje na szczycie albo catkowicie ignorujac, albo spogladajac z wrogosScig na
zachodzace przemiany. Jesli dodac do tego dtugookresowe nadmierne obcigzenia
podatkowe, ktére wptywaty na sytuacje i myslenie ludu, Francja w 1789 roku
przypominata suchg stome, ktorej wystarczy iskra...

W czerwcu 1789 roku Stany Generalne zostaty przez uczestnikéw prze-
mianowane na Zgromadzenie Narodowe, ktore przyznato sobie wylaczne prawo
do poboru podatkéw. W lipcu ponownie zmieniono nazwe - na Konstytuante.
Przerazony Ludwik XVI wydat rozkaz zebrania i rozmieszczenia armii w Paryzu
i Wersalu, czynigc probe przejecia kontroli nad wydarzeniami. 14 lipcawzburzony
lud Paryza zajat Bastylie i rozpoczat rewolucje. Wraz z tym wydarzeniem w calej
rrancji wybucht bunt chtopski. W sierpniu Konstytuanta ogtosita, wazng w skali
Swiatowej, Deklaracje Praw Cztowieka i Obywatelad3 W pazdzierniku Ludwik XVI
zostat uwieziony.

Pod wptywem usilnych zabieg6w i presji szwajcarskich bankieréw w paz-
dzierniku 1789 roku dwor papieski w Rzymie zlikwidowat prawo zakazujace

£ R. Harris, Necker: Reform Statesman of Ancien Regime, 1979. Rec. G. Taylor, ,,Journal of
Economic History” 1980, nr 4, s. 877-878.

43 Mallet Freres et Cie: 250 ans de bangue, 1713-1963, Paris 1963.
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poboru wysokich odsetek, uznajac je tym samym za legalne. W listopadzie Kon-
stytuanta uchwalita akt konfiskaty dobr koscielnych na terenie catego kraju, zas$
miesigc pozniej oglosita, ze ziemia ta, dotad nalezaca do duchowienstwa, zostaje
uznana jako zastaw pod emisje papierowych pieniedzy (asygnat). Sytuacja skarbu
Francji ulegta wyraznej poprawie, a pozyczki udzielane przez bankieréw zyskaty
potwierdzone zrodto.

21 stycznia 1793 roku spadta glowa Ludwika XVI, miat wtedy trzydziesci
dziewie€ lat. Przypisuje mu sie nastepujace stowa, ktére miat wypowiedzie¢ zaraz
przed $miercig: ,,Mimo ze mam zaraz umrzec¢, to zdecydowanie zaprzeczam, bym
popetnitchoé jedng ze zbrodni wymienionych w oskarzeniu. Wybaczam sprawcom
mojej Smierci i wznosze modlitwe do Boga, by po przelaniu mojej krwi juz nigdy
wiecej nie zdarzyto sie to na francuskiej ziemi”.

Od wybuchu rewolucji w 1789 roku az do kleski Napoleona | w 1815, z wy-
jatkiem krotkiego okresu zawieszenia broni, Francja dosSwiadczyta dwudziestu
pieciu lat ciagtych wojen. Pochtoneto to ogromng ilos¢ zasobéw, zgineto ponad
pie¢ milionéw ludzi, sparalizowany zostat handel i przemyst, wystapita ostra
inflacja, a francuska rewolucja przemystowa zostata op6zniona, w stosunku do
angielskiej, o blisko trzydziesci lat. Wielka Brytania zdobyta nad Francjg zdecy-
dowang przewage ekonomiczng. Polityczna i gospodarcza cena rewolucji okazata
sie bardzo wysoka.

Bank Francji:
zZwrot z inwestycji - zamachu 18 brumairea

Mimo ze wojna z zagranicg oraz rozwoj wypadkow rewolucyjnych wpro-
wadzity francuskg polityke i gospodarke w czas zametu, to Paryz, perta Europy,
nieustannie, niczym magnes, przyciggat bogaczy z okolicznych panstw oraz
tych, ktérzy do grupy tej dopiero aspirowali. Francja jako kolebka emancypacji
umystowej, kraj, gdzie stopniowo konczyly sie przesladowania innych niz kato-
licka religii (a ich wyznawcy mogli uzyskac petnie praw obywatelskich) stata sie
miejscem niezwykle atrakcyjnym dla wszystkich innowiercow, w tym takze dla
purytanskich oraz zydowskich bankierow. Dwdr oraz generowany przez niego
wielki popyt na pienigdze, potrzebne miedzy innymi na prowadzenie wojen,
tworzyty dla finansistow niespotykane dotad warunki. Realizacja zlecen na emi-
sje krolewskich papieréw warto$ciowych, zaopatrywanie armii, handel koscielng
ziemig, spekulacje francuskg walutg, spieniezanie weksli krajowych oraz obrét
wekslami brytyjskim - wszystko to przynosito duze profity i pozwolito bankie-
rom na budowanie elitarnej grupy la haute banque. Tworzyli jg przede wszystkim
Szwajcarzy, ktérzy w 1799 roku, w tajemnicy, udzielili wsparcia Napoleonowi
Bonaparte przygotowujgcemu zamach 18 brumairea. Po zdobyciu przez niego
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wiadzy ludzie ci otrzymali hojng gratyfikacje: Napoleon powierzyt im utworzenie
Banku Francji - banku centralnego z kapitatem prywatnym - uznajac, ze to za-
ptata za szanse rzadzenia. W ten sposéb francuskie finanse znalazty sie w rekach
szwajcarskich rodzin bankierskich. W pierwszej potowie XIX wieku cztonkowie
la haute banque praktycznie zmonopolizowali rade nadzorcza Banku Francji.
Odegrali tez kluczowg role w rozwoju gospodarczym kraju: korzystajac z whadzy
w sferze finansow, przejeli praktycznie kontrole nad przemystem wydobywczym,
metalowym, wiokienniczym, transportowym i innych branz.

Zgodnie z aktem zatozycielskim francuskiego banku centralnego wylgcznie
dwustu (sposrdd trzydziestu tysiecy) najwiekszych udziatowcéw dysponowato
prawem gtosu, tylu tez miato wybieraé dwunastoosobowa rade nadzorcza. taczna
iczba akcji wynosita 182 500, z ceng nominalng ustalong na tysigc frankow za
sztuke. Wrdd tych dwustu wyrdznionych siedemdziesigt osiem miejsc zajmowaty
nrmy i instytucje, a reszte - osoby prywatne. Gdyby jednak przeprowadzi¢ do-
ktadniejsza analize, mozna by odkry¢, ze wiekszos¢ decydentow nalezata do tych
samych grup (Bank Francji kontrolowany byt przez czterdziesci cztery familie),
i zajmowane przez nich stanowiska mogty by¢ dziedziczone. Rothschildowie,
Malletowie oraz cztonkowie rodziny Mirabaud nieprzerwanie, przez ponad sto
-at, utrzymywali miejsca w radzie nadzorczej banku centralnego. Dwa ostatnie
nazwiska to Szwajcarzy. Oprocz nich kariere finansowg robit tez inny ich krajan
- Hottinguer.

W 1557 roku rodzina Malletéw, podazajac za reformatorem religijnym Ja-
nem Kalwinem, dotarta do Genewy, gdzie osiadta i wzbogacita sie na dziatalnosci
nandlowej oraz bankowej. Na poczatku XVIII wieku dwudziestopiecioletni Isaac
Mallet przybyt ze Szwajcarii do Paryza. Reprezentant genewskich bankierow zjawit
sie we Francji, pilnie wypatrujac szans na rozwo6j kariery w branzy finansowe;j.
W ciggu kolejnych siedemdziesieciu lat wypetnionych ciezka praca jego rodzina
osiggneta status bankowych potentatow. Nawet w czasie rewolucji francuskiej
placéwka nalezaca do Malletow byta otwarta i dziatata bez zmian. W 1799 roku
syn Isaaca, Guillaume Mallet, potaczyt wysitki wraz z innymi szwajcarskimi
oankierami na rzecz wsparcia zamachu 18 brumairea. Po zdobyciu wtadzy przez
Napoleona Bonaparte otrzymat za to tytut barona oraz fotel w radzie nadzorczej
Banku Francji, ktdry zajmowat az do momentu swej $mierci w 1826 roku. Po nim
przejat te funkcje jego syn, nastepnie wnuk, prawnuk i kolejni potomkowie - az
c0 1936 roku, kiedy rozpoczeto nacjonalizacje tej instytucji. Rodzina Mallet6w,
;ako jedyna, utrzymata sie w radzie nadzorczej od poczatku do konica jej funkcjo-
nowania, przez dtugie sto trzydziesci szesé lat!

Inni znaczacy szwajcarscy bankierzy purytanie to Hottinguerowie. Z ich
szacownego kregu wywodzito sie kilku ministréw szwajcarskiego rzadu. W 1784
roku Jean-Conrad Hottinguer przybyt do Paryza. Najpierw odby} nauki wjednym
z bankéw, by nastepnie otworzy¢ swojag whasng placéwke. Jednoczesnie zostat tez
paryskim reprezentantem rodzin bankierskich z Zurychu. Byt zaangazowany
w dostarczenie dworowi planéw rozwigzania problemu zadtuzenia oraz w ustugi
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zwigzane ze zbidrka srodkow finansowych. Utrzymywat bliskie kontakty z pierw-
szymi przywodcami rewolucji, miedzy innymi z Talleyrandem, ktéry pdzniej tak
czesto dzierzyt teke ministra w kolejnych rzadach. W czasie panowania terroru
jakobinéw emigrowat wraz z nim do Ameryki Pétnocnej. Hottinguer powrécit
do Paryza w 1798 roku i ponownie zaangazowat sie¢ w biznes bankowy. P6zniej,
dzieki swojemu udziatowi w zdobyciu wiadzy przez Napoleona, otrzymat od niego
tytut barona oraz miejsce w radzie nadzorczej banku centralnego. Wielki wpltyw
Hottinguerdw na francuski $wiat finanséw, handlu i przemystu trwa az do dzis44

P&zniej do grupy la haute banque zaczety wchodzi¢ takze inne szwajcarskie
rodziny: Mirabaud, Andis, Odier, Weiss. Wiekszo$¢ z nich znalazta sie w radzie
nadzorczej Banku Francji. Prywatny bank centralny mégt bez problemu wyda-
wac przyjecia dla zarzadu. A ludzie ci, dziedziczac, zachowywali swe stanowiska
pomimo nieustannych radykalnych zmian politycznych. Przetrzymali rzady
Napoleona I, Ludwika XVIII, Karola X, Ludwika Filipa I, Napoleona Ill, Restau-
racje Burbonéw, monarchie lipcows, rewolucje lutowa, zamach stanu Napoleona
Il i utworzenie Trzeciej Republiki. Finansowi potentaci okazali sie zadziwiajaco
odporni na zmiany. Daje to wiele do myslenia. Szczegdlnie w przypadku rodziny
Mirabaud, ktorej szwajcarski oddziat zachowat wptywy az do dzis$, wciaz repre-
zentujac purytanskich bankieréw.

Na poczatku XIX wieku udato im sie zbudowac wielka siec finansowg - utrzy-
mujac bliskie i poufne kontakty biznesowe z dziatajagcymi w Szwajcarii bankierami,
zmonopolizowali francuski rynek kapitatow i kredytow.

Zajecie aktywow nalezacych do zydowskich bankierow w czasie drugiej woj-
ny $wiatowej i stanowcze zadania Standw Zjednoczonych dotyczace upublicznienia
przez szwajcarskie banki tajnych rachunkdw majg zwigzek z trwajgcg blisko sto
lat wojng domowa w tym miedzynarodowym Kkregu.

4 Hasto: baron Jean Conrad Hottinguer, Wikipedia. Dostep na: http://en.wikipedia.org/
wiki/Baron_Jean-Conrad_Hottinguer
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Przetamanie monopolu:
rosngca sita zydowskich rodzin bankierskich

Inng wazng grupg w towarzystwie skupionym wokot la haute banque
Dyli, stopniowo naptywajacy do Francji, bankierzy zydowscy. W poréwnaniu ze
szwajcarskimi, rozpoczeli swa dziatalno$¢ w tym kraju stosunkowo pézno, jednak
impet, z jakim rozwijali interesy, wprawiat w zdumienie. Po uzyskaniu, w czasie
rewolucji francuskiej, rownych praw obywatelskich, zwiekszyli tempo budowania
pozycji spotecznej i majgtkowej. Stopniowo stali sie znaczacyg sitg i konkurencija
ala Szwajcardéw. Fouldowie, Pereireowie, Rothschildowie - tworzyli centrum
zydowskich rodzin bankierskich we Francji.

Ci pierwsi przybyli do Paryza w 1784 roku. Byli posrednikami Zydow fi-
nansistow z innych krajéw. Budowanie wielkiego majatku rozpoczeli, jak wielu
innych, w czasie wielkiej rewolucji. Najpierw, w 1790 roku, gdy rzad zlecit emisje
papierowych pieniedzy (asygnat) pod zastaw ziemi, intensywnie wigczyli sie
'v spekulacje, by nastepnie przystgpi¢ do handlowania koscielnymi gruntami.
"Vten sposob zarobili swojg pierwszg sztabe ziota.

Fouldowie posiadali dar zawierania i utrzymywania znajomosci. Udato im
sie zbudowac stabilne i przyjacielskie relacje z wieloma zydowskimi ludzmi inte-
resu iz bankierami z Niemiec. Czesto nawet zostawali ich francuskimi agentami.
Syn starego Foulda, Achille, bardzo szybko wyrost na nowa site w kregach poli-
tycznych i finansowych, co sprzyjato dalszemu wzmacnianiu pozycji rodziny. Po
ratkowitym przejeciu sterow familijnego biznesu w 1842 roku zostat cztonkiem
okalnego parlamentu. Gdy w lutym 1848 roku wybuchty walki spoteczne, udzie-
lit ostroznego wsparcia partii rewolucyjnej oraz, wykorzystujac swoje wptywy,
pomagat materialnie nowo powstatemu rzgdowi. Niedtugo potem Achille Fould
jpublikowat dwa teksty, w ktérych bardzo krytykowat papierowe pienigdze. Osta-
tecznie przystapit do obozu Napoleona Ill - popierat zamach stanu i utworzenie
Drugiego Cesarstwa. W okresie rzaddw tego cesarza czterokrotnie zajmowat sta-
nowisko ministra finanséw, do niego tez nalezata kierownicza rola we francuskiej
reformie gospodarczej. Byt konserwatystg i przeciwnikiem idei wolnego handlu.
Mimo tych przekonan sprzeciwiat sie zbyt silnym atakom Napoleona Il na jego
oponentdw z linii orleanskiej. Kiedy wiec sad cesarski zadecydowat o przejeciu
przez panstwo ich majatku, Fould ztozyt dymisje ze stanowiska ministra finan-
sow (aczkolwiek zaraz potem zostat senatorem, a nastepnie, po niedtugim czasie,
powrdcit na swoje miejsce w rzadzie). W czasie petnienia tych obowiazkéw byt
gtéwnym organizatorem paryskiego Expo [Exposition Universelle] w 1855 roku.
Pie¢ lat p6Zniej ponownie zrezygnowat z urzedu, by po uptywie roku znédw podjac
wyzwanie. Tym razem pozostat na stanowisku do 1867 roku, kiedy to podjat de-
cyzje o przejsciu na emeryture i powrocie w rodzinne strony. Na ostatnim etapie
pracy w administracji pafstwowej, dzieki negocjacjom, doprowadzit do redukcji
krotkoterminowych wierzytelnosci, powstatych z powodu zaciggniecia pozyczki
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w wysokosci 300 milionéw frankéw w czasie francuskiej inwazji na Meksyk. Po-
kazat wtedy swoje nadzwyczajne umiejetnosci w dziedzinie finanséw i politykik

Rodzina Fouldéw nawigzata partnerskie relacje z rodzing Pereireow i wspol-
nie zbudowali strukture zwang Credit Mobilier, kt6ra stata sig silng konkurencjg
iwywierata presje na biznes Rothschildow. Bytto klasyczny przyktad wewnetrznego
konfliktu w kregu zydowskich bankierdw.

Pereireowie to jedna ze stynnych XIX-wiecznych francuskich rodzin ban-
kierskich, ktéra zdobyta pozycje wspolnie z Rothschildami. Poczatkowo dziatali
jako partnerzy (uznajac jednak w tym uktadzie przywédztwo Rothschilddw), po
pewnym czasie postanowili jednak rozwingé swoj wiasny sztandar. Roznili sie
od siebie znacznie: Rothschildowie to Zydzi pochodzacy z Niemiec, Pereireowie
natomiast wywodzili sie z przybytych z Portugalii i Hiszpanii Sefardyjczykdw,
zajmujacych sie przede wszystkim dyskontowaniem weksli. Grupa ta uwazata sie
za lepszg i bardziej warto$ciowa niz ta czes¢ spotecznosci zydowskiej, ktéra udata
sie na emigracje do Europy Wschodniej4

Przez caty XIX wiek gtowny filar rodziny stanowili bracia Emile i Isaac. Ich
dziadek, Jacob Pereire, byt jednym z wynalazcow jezyka migowego i petnit obo-
wiazki ttumacza na dworze Ludwika XV. Istota utworzonego przez nich koncernu
Credit Mobilier byta jego nowoczesna forma - banku inwestycyjnego - ktory nie
tylko kontrolowat najwazniejszg czes$¢ z krajowej sieci kolejowej, ale réwniez spra-
wowat nadzor nad szescioma paryskimi firmami gazowymi i jedng tramwajowsa,
dokonat restrukturyzacji w branzy solnej, powotat dwie spo6tki ubezpieczeniowe
oraz taka, ktora zajmowata sie porzagdkowaniem projektéw wihadz stolicy zwigza-
nych z nieruchomosciami, awreszcie kompanie handlowa, zaangazowang w han-
del atlantycki. Poza tym Credit Mobilier szeroko inwestowat w przedsiebiorstwa
kolejowe w Austrii, Rosji, Szwajcarii, Hiszpanii oraz w innych krajach. Ponadto
w Hiszpanii, Holandii i we Wtoszech zatozono jego filie. Poprzez fuzje i przejecia
lub kontrole finansowa, uformowata sie wielka grupa finansowa, o niespotykanym
dotad zakresie dziatalnosci, z instytucjg braci Pereireow w centrum, stajac sie po-
teznym i niebezpiecznym rywalem Rothschildéw w Europie. Poczawszy od 1852
roku warto$¢ corocznych emisji akcji nalezacych do firm i bankéw kontrolowa-
nych przez te grupe przekraczata 1,5 miliarda frankdw, ogromnie wptywajac na
sytuacje ekonomiczng we Francji i w innych panstwach. Nie mozna powstrzyma¢
sie od poréwnywania jej roli do tej, ktorg odgrywat synod Kosciota katolickiego
w Sredniowieczu.

Rzecz jasna w XIX wieku najpotezniejszg rodzing bankierdw we Francji
niewatpliwie wcigz byli Rothschildowie. To wtasnie oni, dziatajgc na polu finanso-
wym i udzielajac wsparcia restauracji monarchii Burbonoéw, przyczynili sie, w 1814
roku, do upadku Napoleona I. W 1830 roku przeniesli swoje zainteresowanie
na Ludwika Filipa, ksiecia Orleanu i na objecie przez niego francuskiego tronu.

4% Zob. Hasto: Achille Fould, Wikipedia. Dostep na: http://pl.wikipedia.org/wiki/Achille_Fould

% Zob. Hasto: Pereire brothers, Wikipedia. Dostep na: http://en.wikipedia.org/wiki/
P%C3%A09reire_brothers
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W ten sposéb rozpoczeta sie monarchia lipcowa, czyli okres niezwyklej i bezpre-
cedensowej prosperity tej bankierskiej rodziny. Wartos¢ srodkéw kontrolowanych
przez Rothschildow w ich paryskim banku wzrosta z 6 miliondw funtéw w 1815
roku do 14,9 miliona dziesie€ lat pozniej; stanowito to trzecig czesS¢ tacznej liczby
aktywéw nalezacych do rodéw z francuskiej branzy bankowej (wczesniej byta to
jedna sz0sta).

W 1836 roku zmart Nathan Rothschild. Jego nastepcg zostat, mieszkajacy we
Francji James, ktorego osobisty majatek liczono na okoto 40 milionéw frankow,
co dawato mu pozycje najbogatszego cztowieka w kraju (posiadat dziesie¢ razy
wiecej pieniedzy niz Hottinguerowie i dwadziescia razy wiecej niz Malletowie).
W tym czasie sita zydowskich bankieréw znacznie wyprzedzita mozliwosci obozu
ich purytanskich konkurentow.

Innowacje w branzyfinansowej

W potowie XIX wieku Bank Francji funkcjonowat jako bank centralny, mimo
to jego pozycja we francuskiej branzy finansowej wcale nie byta nadrzedna. Duzo
wieksze znaczenie miaty czesto banki prywatne, z instytucja Rothschildéw na
czele. Dopiero okoto 1848 roku sytuacja ta zaczeta sie zmienia¢. Wraz zwybuchem
rewolucji tradycyjny system podziatu i sprawowania wtadzy w spoteczenstwie
zostat rozbity, zamiast niego szybko ksztattowat sie nowy. W sferze handlu oraz
finanséw sytuacja wygladata podobnie.

Po wydarzeniach Wiosny Ludow prawo do emisji papierowych pieniedzy,
posiadane dotychczas przez Bank Francji, przenikneto poza grancie Paryza
i dotarto na prowincje, do znajdujacych sie tam waznych centrow przemystowo-
ftnansowych. Kryzys potozyt kres prowadzonej dotad konserwatywnej polityce
dyskontowania weksli, doprowadzajac do rozszerzenia tej ustugi na: warranty
subskrypcyjne, rzadowe papiery wartosciowe oraz papiery komercyjne przedsie-
biorstw. W tym czasie Bank Francji przygotowywat emisje banknotoéw stufran-
kowych, dzieki czemu wplyw tej instytucji miat by¢ odczuwany w catym kraju.
W powigzaniu z powyzszymi decyzjami w marcu 1848 roku zatozony zostat le
Comptoir National d’Escompte de Paris (Paryski Painstwowy Kantor Dyskonto-
wy), ktéry miat dostarczac przedsiebiorcom niezbednych srodkdw do utrzymania
ptynnosci finansowej iw ten sposéb powstrzymac wielka fale bankructw w branzy
przemystowo-handlowej. W 1854 roku instytucja ta, decyzja rzadu, zmienita swdj
status i stafa sie ,,zwyczajng” spétka akcyjng, zajmujaca sie Swiadczeniem ustug
finansowych dla handlu zagranicznego. Poza tym paryskim kantorem, w calej
rrancji zatozono siedemdziesiat szes¢ lokalnych bankdw dyskontowych, ktérych
dziatalno$¢ polegata przede wszystkim na dostarczaniu sprzedawcom z innych
prowincji réznorodnych ofert zwigzanych z dyskontowaniem papieréw komer-
cyjnych przedsiebiorstw.
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Na poczatku XIX wieku niezwyklg popularnoscia cieszyty sie idee filozofa
reprezentujgcego nurt socjalizmu utopijnego, Henri de Saint-Simona. Bardzo
wielu Francuzow znajdowato sie pod ich duzym wptywem. Sformutowat on
model przysztego systemu spotecznego jako rodzaju przedsiebiorstwa: wiadza
polityczna, gospodarka, kultura miaty znajdowac sie w rekach przemystowcow
i ludzi nauki; jedynym realnym celem funkcjonowania tego uktadu miato by¢
optymalne wykorzystanie wiedzy i sztuki do zaspokojenia spotecznych potrzeb,
aw konsekwencji - zlikwidowanie ubdstwa. Kazdy musiat pracowaé; rozwdj go-
spodarczy przebiegatby wedtug planu; dochéd jednostki stanowi¢ miat wypadkowa
jej talentu oraz wysitku wtozonego w pomnazanie wsp6élnego dobra. System nie
przewidywat zadnych koncesji czy przywilejow. W idealnym spoteczenstwie nauki
przetozytyby sie na wiedze praktyczng, a polityka zostataby podporzgdkowana
gospodarce. Nadzér nad produkcjg zastgpitby rzadzenie ludZmi. Saint-Simon
postrzegat zaangazowanych w dziatalno$¢ gospodarczg posiadaczy aktywow
(przemystowcéw) jako w zasadzie niewiele r6znigcych sie od chtopow, co wiecej,
ufat w rozsadek i dobrg wole klasy rzadzacej, fantazjujac, ze krél oraz whasciciele
kapitatdw sktonni beda do udzielania pomocy proletariatowi w celu zbudowania
jak najlepiej funkcjonujgcego systemu. Prezentowat tez swoje poglady dotyczace
roli branzy finansowej w rozwoju nowego typu gospodarki oraz w ulepszaniu
zarzadzania rolnictwem.

Dla zwolennikow teorii Saint-Simona oraz dla innych, ktérym zalezato na
diugoterminowym rozwoju Francji, mozliwym miedzy innymi dzieki dokony-
wanym na wielkg skale przeksztatceniom w Kkolejnictwie, zegludze, transporcie
rzecznym oraz w przemysle ciezkim, konieczne wydawato sie powszechne zakla-
danie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz przeprowadzenie efektywnej
mobilizacji i organizacji majagtku klasy Sredniej, tak, by z jednej strony zbiera¢
potrzebne kapitaty, zdrugiej zas moc zwrdci¢ spoteczenstwu odsetki i dywidendy
uzyskiwane dzieki wzrostowi gospodarczemu, i w ten sposéb budowac site paristwa
i bogactwo obywateli.

W ramach industrializmu Saint-Simona innowacjg w dziedzinie finanséw
byly wiasnie banki inwestycyjne, zastepujace tradycyjne banki prywatne. Chodzito
0 sposobnos¢ do przeprowadzania ogromnych zbiérek kapitatu poprzez emisje
publiczng papieréw wartosciowych, co przekraczato mozliwosci dotychczas dziata-
jacych placéwek. Dzieki temu mozliwe bytoby, po pierwsze, zniesienie finansowej
zalezno$ci rzadu od prywatnych bankéw, po drugie za$ - jeszcze silniejsze wsparcie
rozwoju przemystowego. Idee gtoszone przez rzecznika utopijnego socjalizmu staty
sie wiodgcym sposobem myslenia o gospodarce w okresie Drugiego Cesarstwa
1wywarty bardzo duzy wptyw na rozwoj Francjid4r.

Wzrost i ekspansja Banku Francji oraz pojawienie si¢ bankdw inwestycyjnych
doprowadzito do powstania bardzo niekorzystnej sytuacji dla tych prywatnych.
W obliczu rosngcego zagrozenia Rothschildowie przystgpili do obrony swych

‘7 R. Cameron, France and the Economic Development of Europe: Evolution of International
Business 1800-1945, London 2000.
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interesdw oraz uprawnien i zgtosili zdecydowany sprzeciw wobec innowacji
finansowych, wykorzystujagc wszystkie dostepne metody w celu zahamowania
ich rozwoju. Jednak po doprowadzeniu do ostatecznego upadku braci Pereireow,
reprezentujacych zwolennikdw unowoczesnien, rodzina Rothschildéw rozwazyta
wszystkie argumenty i postanowita takze wiaczy¢ sie w proces, tworzac wiasny
model tych instytucji. Przyktadem tego jest, zatozony na przetomie wiekdw, bank
Paribas, ktéry istotnie wptynat na francuskie zycie gospodarcze.

Credit Mobilier: wyzwanie rzucone
Rothschildom przez Emile i Isaaca Pereireow

Doswiadczenie historyczne uczy, ze wiele teorii, pomimo tego, ze brzmig
doskonale itrudno sie z nimi nie zgodzi¢, nie znajduje potwierdzenia w praktyce.
Ta bowiem rzadzi sie innymi prawami, przede wszystkim dlatego, ze ludzie, kt6-
rzy podejmuja dziatania, majg na uwadze gtéwnie osiggniecie korzysci. Tak wiec
jedynie idee pozwalajace na generowanie zyskdw maja szanse na realizacje. Slepa
wiara Napoleona Ill w Credit Mobilier jest tego przyktadem.

Cesarz nalezat do gorgcych wyznawcéw saintsimonizmu - chetnie patrzyt
na siebie jako na wielkiego inzyniera spotecznego, zdobywajacego Swiatowg stawe,
fuzw latach trzydziestych XIX wieku, jeszcze przed zdobyciem wkadzy, dyskutowat
ze swoimi bliskimi przyjaciotmi, rodzinami Pereireow i Fouldéw, o mozliwos$ci
wprowadzenia w zycie gtoszonej przez filozofa idei industrializmu oraz zbudowania
czworokatnej struktury finansowej, ktora tworzyty:

Paryski Panstwowy Kantor Dyskontowy (banki handlowe)

Credit Mobilier (banki przemystowe)

bank pozyczek ziemskich (banki hipoteczne)

bank wspolnych kapitatdw dla matych przedsiebiorstw (banki wspotzalezne)

Centralng pozycje wsrod nich zajmowac miat inwestycyjny Credit Mobilierg
Do promowania jego przewodniej roli bracia Pereireowie wykorzystywali zadze
stawy i prozno$¢ Napoleona Ill, jako oficjalny powo6d podajac jednak realizacje
zwigzanej z saintsimonizmem idei: ,,Wszystkie sprzecznosci klasowe musza
w nieunikniony sposo6b zniknaé, gdy zostang skonfrontowane z nowym sposobem
planowania pozyczek spotecznych i powstatym dzieki temu dobrem powszechnym”.
Zgodnie z tym modelem kapitaty bankowe miaty by¢ zebrane poprzez publiczng
sprzedaz papieréw wartosciowych, by nastepnie wykorzystac je na zakup dobrze
rokujacych akcji nowo powstatych spdtek przemystowych. Bracia Pereireowie
zwodzili i kusili, chetnie rozprawiajac o szansach realizacji pomystéw Saint-Si-
mona. Opracowany przez nich nowy system udzielania kredytow zyskat gorace
poparcie cesarza. Marks okreslit go ironicznie mianem napoleonskiego socjalizmu;

Ibid.
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powiedziat: >>[...] poczawszy od Johna Lawa az do Isaaca Pereirea, [wszyscy oni]
posiadajg jedng interesujgcg ceche - sg nie tylko oszustami, ale i wieszczami”4
W istocie, wprowadzenie tego systemu doprowadzito do dzikich spekulacji na fran-
cuskich gietdach, do powodzi korupcji i defraudacji jako powszechnie przyjetych
praktyk. Mimo to byfa to wielka strategiczna innowacja w dziedzinie finansow,
ktdéra pozwalata szybko i skutecznie dostarczac srodki potrzebne do inwestowania
w przemyst. Ustugi $wiadczone przez Credit Mobilier mozna podzieli¢ na dwie
gtéwne kategorie: pierwszg z nich byty tradycyjne operacje bankowe, wsrdd nich
przyjmowanie wkiadoéw od klientéw, dyskontowanie papierow komercyjnych
przedsiebiorstw, udzielanie pozyczek oraz ubezpieczenia; na drugg natomiast
sktadaty sie nalezace do zadan bankdéw inwestycyjnych realizacje emisji obligacji
skarbowych rzadu oraz papierow wartosciowych spétek.

W swoich poczynaniach bracia Pereireowie iwspétdziatajgca z nimi rodzina
Fouldéw wykorzystywali przerdzne metody: eksploatowali atrakcyjne hasta utopij-
nego socjalizmu, wywierali naciski na cesarza, by ten jak najszybciej podejmowat
decyzje, prowokowali konflikty. Podobnie jak wysokie drzewo przycigga wiatr, tak
bogactwo i potega Rothschilddw nie tylko sprowadzaty na nich wrogie spojrzenia
purytanskich bankieréw, lecz takze zazdro$¢ zydowskich, aws$rdd nich Pereireow
i Fouldow. Wprawdzie niegdys$, na samym poczatku kariery, Pereire byt ich part-
nerem w interesach, mozna nawet powiedzieé¢, ze uwazat Rothschildéw za swoich
mistrzéw w dziedzinie finanséw. PéZniej jednak, kiedy juz zadecydowat o pracy
na wiasny rachunek, jego postawa wobec nich, z dnia na dzien, stawala sie coraz
mniej przyjacielska. Rothschildowie czuli wielkg odraze, gdyz nienawidzili walki
wewnatrz rodziny.

Pereireowie i Fouldowie udzielajgc Napoleonowi Il pomocy pienieznej,
przyczynili sie do powodzenia przeprowadzonego przez niego zamachu stanu.
Mieli przy tym wspélny cel: rzucenie wyzwania rzgdzacym dotad Rothschildom.
Achille Fould, w czasie gdy piastowat stanowisko ministra finanséw, zachowu-
jac nalezny cesarzowi szacunek, powiedziat: ,,Uwolnienie panstwa od kontroli
Rothschilda jest absolutnie konieczne, w rzeczywistosci bowiem to wiasnie on
zastepuje Twoje rzady”3

Jednak wielcy konkurenci nie nalezeli do ludzi fatwych i pokornych. James
Rothschild w liscie do Napoleona 11l ostrzegat, ze kiedy Credit Mobilier zacznie
dobrze i w petni funkcjonowaé, prawdopodobnie zdobedzie kontrole nad wiek-
szoscig majatku publicznego i ostatecznie przeistoczy sie w strukture posiadajgca
wiecej wkadzy niz rzad. Bankier prébowat odwies¢ francuskie wtadze od popierania
planu zatozenia tej instytuciji.

Napoleon 11l zdobyt tron i ogtosit sie cesarzem jedynie dzieki wsparciu
otrzymanemu od Pereireow i Fouldéw, dlatego ufat ich stowom i w oparciu
0 nie tworzyt polityczne plany. Jednocze$nie sam byt zagorzatym, pozbawionym
watpliwosci zwolennikiem koncepcji, ktéra wyznaczata bankowi Credit Mobi-

H K Marks Kapitat, t. 3 [wydanie chinskie], s. 499.
9 N. Ferguson, The House..., op. cit.
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-ier gtéwng role w systemie finansowym. Natomiast relacje pomiedzy cesarzem
a Rothschildami nie nalezaty do najlepszych, James nie ufat wiadcy i nie lubit go.
W tej sytuacji rzad bardzo wyraznie stanagt po stronie braci Pereireow. Poczawszy
od rewolucji 1848 roku, wykorzystujac swoje zastugi po to, by uzyskac protekcje,
oni i Fould cieszyli sie wielkim powodzeniem na dworze, podczas gdy ich rywale
byli spychani na margines. Mimo ze Rothschildowie takze udzielili wsparcia
Napoleonowi Il w przejeciu wiadzy, to jednak kojarzeni byli przede wszystkim
z Restauracjg Burbonow i z monarchig lipcowa; ijesli doda¢ do tego nieustajace
komentarze wrog6w, czynione wprost do ucha Napoleona Ill, trzeba uzna¢, ze
ich zycie nie toczyto sie gtadko.

Oparciem dla nich na dworze francuskim byt, niegdys$ potezny, generat Ni-
colas Changarnier, ktory jednak stopniowo tracit znaczenie w otoczeniu wiadcy.
Przez caty rok 1850 James Rothschild zwielkim zapatem posredniczytw budowa-
niu relacji pomiedzy nim a Napoleonem Il (wtedy jeszcze Karolem Ludwikiem
Bonaparte, prezydentem Francji) przy okazji samemu prébujac zdobyé kilka
punktéw: ,Prezydent uwaza, ze Zle go rozumiem; wydaje sie, Ze musze w jego
obecnosci zwracaé szczegdlng uwage na ton gtosu; ten Fould znéw wypowiada
sie na moj temat bez zyczliwosci”

Napoleon I1l chetnie stuchat Foulda, natomiast sugestiami i propozycjami
Changarniera i Rothschilda, zwigzanymi z polityka zagraniczna, interesowat sie
coraz mniej - zamierzat bowiem pozby¢ sie generata. Widzac tak niepomysiny
rozwoj sytuacji, bankier pospiesznie przetransferowat posiadane przez siebie
ztoto do Wielkiej Brytanii. Mowit, nie bez obaw: ,,Juz wole cate ztoto umiescic¢
w Londynie i pobiera¢ $mieszne 3 procent, niz pozostawic¢ je we Francji. Napo-
leon 1l prawdopodobnie sprébuje je skonfiskowa¢ z powodu mojej przyjazni
z Changarnierem. Nie obawiam sie go, lecz musze by¢ przygotowany. Ten kraj
jest peten brudu w polityce”

W grudniu 1850 roku generat zostat aresztowany, a partia republikafiska
poniosta catkowitg kleske. James Rothschild okazat sie przenikliwy i madry -
poniewaz nigdy nie mieszat swoich inklinacji politycznych z interesami handlo-
wymi, natychmiast zmienit kurs, porzucit partie republikanska i udzielit wsparcia
cesarstwu. Mimo to jego postawa nie byfa tak zdecydowana i przejrzysta jak
w przypadku Pereireow czy Foulda, Napoleon Ill postrzegat go jako osobe nie-
zdecydowang i chwiejna.

W 1852 roku oficjalnie zatozono bank Credit Mobilier. Jego pomystodawcy,
majac silne poparcie wiadzy, stali sie groznymi rywalami rodziny Rothschildéw5L

8 Ibid.
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,Nie tylko oszustyale i wieszcz5

System kredytowy od zawsze mozna opisa¢ na dwa sposoby: po pierwsze jako
site pobudzajaca produkcje kapitalistyczng za pomoca eksploatacji ludzkiej pracy,
co prowadzi do wielkiego wzbogacania sie - rozwdj staje sie narzedziem oszustwa,
a liczba tych, ktérzy wykorzystuja majatek spoteczny, podlega stopniowej redukcji;
po drugie za$, zbliza sie on do stanu przejsciowego nowego sposobu produkcji. Ta
jego dwojaka natura sprawia, ze gtdwni propagatorzy kredytu, poczawszy od Johna
Lawa az do Isaaca Pereirea, posiadajg jedng interesujaca ceche - sg nie tylko oszu-
stami, ale i wieszczami®

Powyzsza ocenajest interesujgca. Marks nie tylko rozumiat, ze kredyt stanowi
site pobudzajgca produkcje, ale dostrzegat tez, ze ci, ktérzy go udzielajg, kieruja
sie wytgcznie wlasnym interesem - mozna wiec uznac ich za oszustow. Datoby sie
zresztg potraktowac te stowa jako komentarz do wszystkich innowacji finansowych.
Teoria potrzebuje ludzi, ktorzy jg zastosuja, a ludzie ci oczekujg korzysci. Politycy
tym réznig sie od myslicieli, ze kalkuluja, jak to wszystko potaczyc.

Rothschildowie i Pereireowie to przedstawiciele dwdch postaw wsréd
zydowskich bankieréw. Pierwsi - z Potnocy - spokojni i racjonalni, dazyli do
bogactwa i innych zyskdw, szukajac przy tym wysokiej efektywnosci i zadowalajac
sie niewygorowanym poziomem konsumpcji. Drudzy natomiast - z centrum -
wykorzystywali liberalizacje francuskiej polityki wobec swojej nacji, stad zaréwno
w administracji, jak i w biznesie znacznie czesciej brali pod uwage interes publicz-
ny. To z kolei prowadzito do strat energii i czesto nieskutecznosci. W 6wczesnym
spoteczenstwie Rothschildowie byli uosobieniem ,,finanséw feudalnych” natomiast
Pereireowie reprezentowali ,,finanse demokratyczne”.

Bracia Pereireowie szybko zakonczyli proces organizacji swojej instytucji.
Benoit Fould objat stanowisko pierwszego prezesa rady nadzorczej i petnitje az do
chwili przejscia na emeryture w 1854 roku. Typowe operacje bankowe odbywaty
sie pod nadzorem jego zastepcy, Isaaca Pereirea. W$rdd innych cztonkéw rady
nadzorczej znajdowali sie zar6wno cztonkowie dworu cesarskiego, jak i obywatele
bez szlacheckiego pochodzenia, miedzy innymi ksigze Mouchy, baron FA. Seilliere,
nalezacy do purytanskiej rodziny bankierskiej Charles Mallet oraz Charles de
Morny - wspétorganizator zamachu stanu i brat przyrodni cesarza-13

Dzieki poparciu otrzymanemu od tak poteznych i bogatych sit bank Credit
Mobilier, od samego poczatku swojego istnienia, zaskakiwat mozliwosciami.
Jego warte 500 frankéw za sztuke akcje juz podczas pierwszej sesji gietdowej
poszybowaty w gére do poziomu 1100 frankow, by czwartego dnia od pierwszej
emisji osiggna¢ cene 1600 frankéw W marcu 1856 roku cena jednostkowa akcji

® K. Marks, F. Engels, Dzieta Zebrane [wydanie chinskie], s. 499.
8 R. Cameron, France and..., op. cit.
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banku doszta do 1982 frankéw. W 1853 roku wyptacano dywidendy stanowigce
13 procent zysku, w 1855 roku byto to 40 procent. Inwestorzy Credit Mobilier
bez wyjatku niezmiernie radowali sie tg sytuacja, traktujac jako zart komentarze
Tamesa Rothschilda, ktéry okre$lat te instytucje jako finansowa katastrofe.

Mimo ze byt to bank inwestycyjny, wysoko$¢ jego kapitatow od poczatku
znacznie ustepowata tym w banku Rothschildéw, wynoszac na poczatku 20 mi-
lionéw frankéw (Pereire miat 29 procent udziatdw). Aktywa paryskiego banku
rywali w 1852 roku przekroczyty 88 milionow7frankow, a tgczna ich wartos¢ we
wszystkich filiach wynosita ponad 230 milionow”. Mimo tego, od pierwszych chwil
istnienia Credit Mobilier prezentowat wielkg energie oraz ambicje, byt modny
i cieszyt sie popularnoscia, stanowigc kontrast dla tradycyjnych i rygorystycznie
prowadzonych placéwek Rothschildéw. W nowo powstatej instytucji bankierzy
zawsze znajdowali sie w otoczeniu przyjaciot, kazdy uwaznie przystuchiwat sie
wiesciom i wskazéwikom dotyczacym okazji biznesowych (na przyktad temu, czy
gtéwni klienci planujg zakup czy wyprzedaz). Pracownicy, stojac przy schodach,
witali klientdw, aci z kolei pilnie wypytywali o sytuacje na rynkach. Kazdy pragnat
bardzo szybko sie wzbogacic¢, cel uswiecat srodki i nikt tego zreszta nie ukrywat.

Lata te stanowity szczytowy okres w procesie budowy francuskich linii
kolejowych. Od 1851 do 1856 roku inwestycje w branze niespodziewanie zostaty
zwiekszone pieciokrotnie. Og6lna dtugos¢ linii wybudowanych w latach piec-
dziesigtych ponad dwa razy przekraczata te z lat czterdziestych. Wraz z szybkim
rozwojem Credit Mobilier jego rywalizacja prowadzona na tym polu z bankiem
Rothschildow nabrata ksztattu i temperatury. Nowa instytucja bardzo szybko
zdobyta kontrole nad trzema gtéwnymi liniami kolejowymi Francji, Rothschil-
dowie mocno dzierzyli dwie, zdobyte juz wczesniej. Ci pierwsi zajeli osiem miejsc
w radach nadzorczych spdtek tej branzy, tym drugim przypadto ich czternascie.

Dwa obozy zwarty sie w walce o mozliwo$é zbidrki kapitatdw dla kolei.
Sympatia Napoleona Il byta po stronie Credit Mobilier, dlatego, linia za linia,
zatwierdzat Pereireom zlecenia. W tym czasie przyrodni brat cesarza dostrzegt
szanse, ktorg oferowaty te inwestycje i zapragnat szybkiego wzbogacenia sie. By to
osiggnaé, zgtosit wniosek o fuzje matych spétek. James Rothschild btyskawicznie
wykorzystat okazje, przystajac do jego obozu. Nalezgcy do niego francuski bank
posiadat wowczas akcje kolejowa warte ponad 20 milionéw frankéw Stanowity one
15 procent wszystkich aktywow tej placéwki, a pod wptywem zachet Mornyego
udziat ten szybko rést. W ciagu jednego tygodnia, w kwietniu 1852 roku, James
Rothschild, nie wyktadajac nawet jednego franka, zarobit na czysto 1,5 miliona.
Stat sie w ten spos6b czotowym zleceniobiorcg w tym biznesie. W odpowiedzi
na to wiasciciele Credit Mobilier, nie okazujgc stabosci ani zdenerwowania, za-
prezentowali nowg oferte: chodzito o co$ w rodzaju opakowania i standaryzacji
papieréw wartosciowych wielu spotek kolejowych, posiadajacych rozne limity
czasowa i warunki - mozna powiedzie¢, ze byta to wczesna postac strukturyzo-
wanych produktéw finansowych. Bankierzy zaproponowali w ten sposéb nowg
forme inwestycji, wypekniajac istniejgca na rynku luke, i btyskawicznie przyciggneli
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cale rzesze drobnych przedsiebiorcow. Aktywa Credit Mobilier szybko wzrosty
do 60 milionéw frankdw, co stanowito wyzwanie dla Rothschilddw, zajmujacych
dotychczas wiodaca pozycje na rynku kapitatowym dotyczgcym branzy kolejowej.
Jeszcze bardziej niepokoit ich fakt, ze Pereire wyciagat swe rece poza Francje,
okazujac sie wystarczajaco silny, by przenika¢ do innych krajéw europejskich.
2 kwietnia 1853 roku bankier z Kolonii, Oppenheim, otrzymat licencje na otwarcie
nowego banku w znajdujgcym sie okoto czterdziestu kilometréw od Frankfurtu
Darmstadt. Wszystko wskazywato, ze byta to niemiecka kopia Credit Mobilier,
ktorej celem byt frankfurcki bank Rothschildéw - gdyz kontrolowali jg ludzie
zarzadzajacy paryska instytucjgs

Jeszcze w tym samym roku Pereire zatozyt blizniacza placéwke w Hiszpanii,
planujac tez nastepna, tym razem w Belgii. W 1854 roku zwrdcit sie w strone Au-
strii. Tojednak mu nie wystarczyto i postanowit zainwestowac tez w Rosji. Po klesce
wwojnie krymskiej, ktéra bolesnie uswiadomita wtadzom tego kraju strategiczng
role drég zelaznych, podjeto decyzje o koniecznosci budowy ogoélnokrajowej sieci
kolejowej, z gtdwng linig Moskwa - Petersburg, zamierzajac potaczy¢ europejska
cze$¢ Rosji od granicy z Polskg do Pétwyspu Krymskiego. Caty projekt miat liczy¢
cztery tysigce mil angielskich, awarto$¢ tej inwestycji szacowano na miliard fran-
kéw. By potozy¢ fundamenty pod przyszig sie¢ powotano Wielka Rosyjska Kom-
panie Kolejowa z kapitatem poczatkowym w wysokosci 300 milionéw frankdéw.
Do jej udziatowcow nalezeli: prywatny bankier rodziny carskiej - Ludwig Stieglitz
z Petersburga, Antoni Fraenkel z Warszawy, bracia Baringowie z Londynu, Hope
z Amsterdamu, Mendelssohn z Berlina oraz francuscy rywale Rothschildow, czyli
Pereire, Mallet, Fould i Hottinguer. W radzie nadzorczej kompanii znajdowata sie
grupa dziesieciu Rosjan, ktérg tworzyli dowddcy armii lgdowej i cztonkowie rzadu
(wsréd nich mianowany przez cara przewodniczacy) oraz o$miu zagranicznych
bankierow. Poniewaz Credit Mobilier reprezentujacy francuski $wiat finansow,
wszedt na rosyjska scene polityczno-gospodarczg ztakim rozmachem, stat sie sitg
wspierajaca przyszty sojusz tych krajowsh

W 1856 roku magazyn ,LTndustrie” zamiescit nastepujacy komentarz:
»Przeznaczeniem Credit Mobilier jest rozszerzenie swojego wptywu na catg kule
ziemska. Dotychczasowe czteroletnie funkcjonowanie i rozwoj paryskiej firmy-
matki staty sie wzorem dla kregéw biznesowych. Spotka otworzyta swoje filie
w Austrii, Hiszpanii, Piemoncie. Po zawarciu traktatu pokojowego [pomiedzy
Francjg, Wielka Brytanig a Rosjg po zakonczeniu wojny krymskiej] Credit Mobilier
jest skazany na otwieranie kolejnych filii w Konstantynopolu i Petersburgu. [...]
Poszczeg6lne panstwa Europy przyznajg, ze rozwéj produkcji i materialny postep
sg najwiekszymi korzysciami politycznymi wspotczesnego Swiata [...] dlatego nie
moze zabrakng¢ w nim tej instytucji”®

%  Zob. W.O. Henderson, The Industrial Revolution on the Continent: Germany, France, and
Russia, 1800-1914, London 1961.

% R. Cameron, France and..., op. cit.
% Ibid.
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Natomiast na tamach nalezacego do Rothschildéw czasopisma ,,Koleje”
prognozowano, ze plany rozszerzenia banku Credit Mobilier na catg Europe moga
pochtong¢ az miliard frankow, co oznaczatoby wyciggniecie i przetransferowanie
za granice kapitatu tak potrzebnego do rozwoju francuskiego przemystu.

Mimo sprzeciwu ze strony Rothschildowskich mediow rzeczona spdtka
pozostata niewzruszona i, zgodnie z przyjetym planem, rozprzestrzeniata swoje
wplywy na poszczegoélne kraje, wykonujac zlecenia emisji obligacji skarbowych
dla Austrii, Rosji, Turcji, Stanéw Zjednoczonych; inwestujgc w sektor kolejowy
w Belgii, Austrii, Wtoszech i Rumunii; emitujac obligacje hipoteczne (mortgage
bonds) w Holandii, Austrii i Belgii; otwierajac w rafinerie trzciny cukrowej w Ho-
landii, hute w Pradze, zaktadajac plantacje kawy na Cejlonie. Jednak najwiekszymi
sukcesami Credit Mobilier byty ustanowienie holendersko-indonezyjskiego banku
nandlowego oraz holendersko-indonezyjskiej kompanii kolejowej, za$ najwazniej-
szymwydarzeniem otwarcie banku Nederlandsch-Indische Handelsbank z filiami
w Singapurze i Hongkongu, ktdry stat sie czeScig systemu tworzonego przez banki
inwestycyjne, banki hipoteczne oraz w ustugi dla handlu. W powszechnej opinii
byt to bank-cdrka Credit Mobilier.

Bank Francji: rozbicie centrum dowodzenia
braci Pereireow

Ten, kto kontroluje bank centralny, zyskuje mozliwos$¢ zajecia korzystnej
pozycji, dajacej znaczng przewage w rywalizacji. Tak byto w przesztosci, tak jest
i dzi$. Lehmans Bank upadt dlatego, ze nie wyciagnat z historii whasciwej lekcji.

Wiasciciele Credit Mobilier twierdzili, ze ich firma reprezentuje finansowe
centrum interesu publicznego, w rzeczywistosci jednak rzucali wyzwanie bizne-
sowi prowadzonemu przez Bank Francji, ktéry do 1852 roku nie prowadzit emisji
udziatow kolejowych jako zastawu pod pozyczki, a co wiecej, pobierat bardzo
wysokie, bo wynoszace 6 procent, odsetki (pdzniej, pod wptywem presji wywie-
ranej przez Credit Mobilier, zredukowat je do 3,6 procent). Papiery warto$ciowe
banku centralnego, znajdujace sie w posiadaniu paryskiej placéwki Rothschildéw,
ulegty wtedy wielkiej dewaluacji - zyskali oni zatem kolejny powéd, by serdecz-
nie nie znosié¢ agresywnych konkurentéw. | dlatego postanowili zawrzeé sojusz
z Bankiem Francji.

Na samym poczatku dziatalnosci Credit Mobilier Rothschildowie zakupili
piec tysiecyjego udziatéw, planujac przyjrzeé sie rozwojowi sytuacji. W tym samym
czasie Pereire, w tajemnicy, wyprzedawat swoje udziaty, zdawat sobie bowiem spra-
wy - jak wszyscy inni, ktorzy Swiadomie wypowiadajg puste i fatszywe stowa - ze
wiele z jego innowacji finansowych predzej czy pézniej doSwiadczy powaznych
problemow. Rothschildowie takze to wiedzieli.
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15 listopada 1852 roku, w prywatnym liscie do Napoleona Ill, James
Rothschild ostro krytykowat Credit Mobilier, okreslajac go mianem katastrofy
gospodarczej. Wskazywat na utajnianie nazwisk udziatowcéw, co umozliwiato
im unikanie odpowiedzialno$ci, i w ten spos6b dawato okazje do naduzywania
uprawnien w postugiwaniu sie majatkiem narodowym. Ostrzegat, ze nowy model
bankowosci moze ,,[...] wykorzystujac gigantyczne inwestycje, zdominowaé handel
i przemyst, okreslaé reguty i prawa dla rynkéw, a owe dziatania, stanowigce element
rywalizacji, pozostang poza kontrola. [...] Wiekszos¢ krajowego majatku zostanie
zebranaw ich [udzialowcdw'] rekach. W ostatecznej fazie bank bedzie dysponowat
duzo wiekszg sitg niz rzad”s/. James Rothschild informowat wiadce o niestabil-
nych fundamentach Credit Mobilier, ktéry - wedtug niego - zbudowany zostat
na piasku, gdyz wyptaca inwestorom (nabywcom jego papieréw wartosciowych)
state odsetki, ajednocze$nie, obracajac wktadami, przeprowadza niezliczong ilo$¢
niepewnych i niczym niezabezpieczonych zmian i operacji. Jesli z tego powodu
dojdzie do kryzysu, to upadajgc, spotka ta pociagnie za sobg w dot catg gospodarke.
Rothschild przewidywat, ze w tym modelu banku obowigzkowe rezerwy z pewno-
$cig nie sg wystarczajace, zatem gdy tylko dojdzie do zapasci, rzadowi pozostanie
jedynie wybdr pomiedzy catkowitym bankructwem a zatrzymaniem wymiany
ztota i srebra na walute. Stowa te nie stuzyly wyltagcznie straszeniu Napoleona 1lI,
za$ pézniejsze wydarzenia miaty potwierdzi¢ zasadnos$¢ obaw. A ocena wystawiana
przez Rothschilda bankowi Credit Mobilier, gdyby tylko zmieni¢ nazwy i daty,
mogtaby zosta¢ w catosci wykorzystana do opisu ryzyka zwigzanego z finansowymi
instrumentami pochodnymi i opublikowana, w czasie wspotczesnego kryzysu, na
pierwszej stronie ,,Financial Times”. Odpornos¢ tej rodziny na efekty dzisiejszej
zapasci na rynku pienieznym nie jest wiec jedynie efektownym hastem.

W 1855 roku, gdy banki i branza kolejowa weszty w okres prosperity, wojna
krymska doprowadzita do ogromnego deficytu kapitatdw. Ponadto wiele krajow?7
dotknat nieurodzaj. Przez krdtka chwile Bank Francji nie bytw stanie podota¢ zaist-
niatej sytuacji. W sierpniu 1855 roku, by zrdwnowazy¢ jako$ brak rezerw, zmuszony
zostat do zakupienia od Rothschildéw ztota o wartosci 30 milionow frankow i srebra
o wartosci 25 milionéw frankéw Jednak rok péZniej sytuacja jeszcze sie pogorszy-
fa, bank centralny byt bezradny i ztozyt wniosek o zatrzymanie wymiany ztota na
banknoty. Wiekszo$¢ z cztonkdw rady nadzorczej zgadzata sie z tym rozwigzaniem,
jedynie Alfons Rothschild wyrazat swoj sprzeciw. Ostatecznie uzyskat on wsparcie
francuskiego ministerstwa finansow, by poprzez wzrost stopy redyskontowej (stopy
odsetek w banku centralnym) oraz przeprowadzony na wielkg skale zakup wartego
83 miliony frankdw ztota i srebra, zatamowac fale szturmujgca banki. Pojawienie sie
Rothschildow umozliwito Bankowi Francji zachowanie ptynnosci finansowej. W la-
tach 1855-1857 dostarczyli mu oni ztoto o warto$ci 751 milionow frankdw, uzyskujac
z tego tgczny dochod w wysokosci 11 procent. Efektywna wspotpraca i wspolny
sukces obu tych instytucji bardzo je zblizyly. Frakcja wspierajgca Pereireow byla
natomiast niespdjna - sprzyjajacych im wysokich urzednikéw' banku centralnego,

3 N. Ferguson, The House..., op. cit.
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wskutek interwencji Rothschildéw, przenoszono za granice, by petnili tam funkcje
ambasadoréw. W 1855 roku Alfons Rothschild wybrany zostat na prezesa rady
nadzorczej Banku Francji, za$ paryska firma jego rodziny miata w nim najwieksze
udziaty. Zdolno$¢ wptywania na ministerstwo finanséw oraz na polityke monetarng
zadecydowaly ostatecznie o tym, kto okazat sie zwyciezcg, a kto przegranym w tym
konflikcie pomiedzy bankierami. Jednak ekspansja Pereireow trwata, ajej gtéwnym
:elem stato sie zatozenie Credit Mobilier w Austrii.

Isaac Pereire osobiscie wyruszyt do Wiednia, by przedstawi¢ tam swoje pro-
pozycje dotyczace rozwoju austriackich finanséw i przemystu, lobbowac w parla-
mencie i na dworze na rzecz podazenia za przyktadem Francji i doprowadzi¢ w ten
sposéb do uruchomienia kolejnej placéwki Credit Mobilier. Zalezato mu takze na
rozpoczeciu prac konstrukcyjnych dotyczacych linii kolejowej WiedeA - Triest.
Grupa arystokracji i bankieréw ze stolicy bardzo sprzyjata temu przedsiewzieciu,
domagajac sie¢ od dworu wydania koncesji na zatozenie Credit Mobilier. Premier
Austrii Aleksander von Bach wraz z ministrem finansow byli zdania, ze propozycje
Pereirea sg niezwyklg szansg dla rozwoju gospodarczego ich kraju.

Wiasnie w tym czasie umart stary Salomon Rothschild, gtowa rodu w Wied-
niu - na dworze Habsburgdw zabrakto ich przedstawiciela. James Rothschild nie
mogt dopuscié do tego, zeby w nowej instytucji finansowej w Austrii nie byto nikogo
z rodziny, dlatego wyznaczyt syna Salomona, Anzelma, do kontrolowania sytuacji.
Ten za$, zaraz po objeciu sterdw, nawigzat kontakty ze wszystkimi grupami przeciw-
nvmi Credit Mobilier, zmuszajac wiadze austriackie do uswiadomienia sobie faktu
".stnienia, a zarazem sity finansowej oponentéw tej instytucji. Dzieki tym zabiegom
ministrowie zaczeli propagowac idee potgczenia obu firm w celu stworzenia nowego
:'anku, jako najlepszej metody wspélnego stuzenia interesom dynastii.

W tej sytuacji Anzelm Rothschild madrze zaproponowat, by dwor wyraznie
ograniczyt zasieg ustug nowej instytucji do terenéw nalezacych do Habsburgow,
tak by przeciwdziata¢ ucieczce kapitatow i promowac rozwoj gospodarczy Austrii.
Dla jego posiadajacej liczne filie i sie¢ partneréw w catej Europie rodziny unik-
niecie owych ograniczen byto nadzwyczaj tatwe, natomiast dgzacy do ekspansji
miedzynarodowej i dlatego pilnie potrzebujacy transferu zasobéw pomiedzy
poszczegblnymi terytoriami Credit Mobilier postrzegat to jako spowalniajgce
:ograniczajace peto. Jednak chcac przystapi¢ do nowej struktury finansowej, Isaac
Pereire musiat zgodzi¢ sie na znaczne zredukowanie, zaplanowanego poczatko-
wo na 230 milionéw frankéw, kapitatu. Tyle ze w tym czasie, z powodu deficytu
Srodkéw, sytuacja jego inwestycji pogorszyla sie.

Po przejeciu wielu z uprawnien banku centralnego Rothschildowie zdecy-
dowali sie na przeprowadzenie kontrofensywy i wykonali bolesny - dla zmaga-
gcych sie z przeciwnosciami losu Pereireow - atak na Credit Mobilier w Austrii.
Poczatkowo wykorzystali jego nadmiernie rozciggnietg ,.linie frontu” trudne po-
wozenie spowodowane niedoborem kapitatow, przerwy w otrzymywaniu wsparcia
gotowkowego. We wrzes$niu 1855 roku bracia Pereireowie ogtosili potrzebe emisji
dtugoterminowych papierow wartosciowych. Rothschildowie, wykorzystujac swoje
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wptywy we francuskim banku centralnym, dziatajac pod hastem ,,redukcji presji na
rynku kapitatowym?”, op6znili, a nastepnie zamrozili emisje wartych 120 milionéw
frankow papieréw Credit Mobilier, o kolejny stopien redukujac jego ptynnos$é fi-
nansowa. Po utracie tej szansy na poprawe swej sytuacji spotka ta zwielkim trudem
kontynuowata dostarczanie srodkéw inwestycyjnych na projekty rozrzucone na
tak duzym obszarze. Ofensywa braci Pereireow zostata ostatecznie zablokowana3®

Jednoczes$nie, na spotkaniach francuskiego gabinetu, Rothschildowie, rzu-
cajac podejrzenia, agitowali przeciwko wchodzeniu kapitatdbw Credit Mobilier
na zagraniczne rynki. W koncu zmusili oni Isaaca Pereirea do poinformowania
Austriakdw, ze w wyniku postawy wtadz Francji ich spotka nie jest w stanie uczest-
niczy¢ w zatozeniu partnerskiego banku kredytowego w ich kraju. W sprawie tej
inwestycji poniesli catkowitg kleske. (W przysztosci to ten whasnie bank, przecho-
dzac szybki rozwoj, stanie sie liderem wsréd austriackich bankéw inwestycyjnych
oraz jedng z najwiekszych struktur finansowych w Europie).

W 1857 roku, wraz z pogtebiajgcym sie kryzysem gospodarczym, budowa
linii kolejowych zostata znacznie spowolniona, przy czym wszystkie znajdujace sie
rekach Pereirea inwestycje zaczety generowac straty, natomiast te, ktére nalezaty do
Rothschildéw, niespodziewanie przetrwaty czas zastoju. Bank Francji, analizujac
sytuacje, uswiadomit sobie, ze nowa instytucja ma dyskwalifikujace jg wady, gdy
tymczasem ta tradycyjna, nalezaca do rywali, jest od nich wolna.

Poniewaz inwestycje zwigzane z liniami kolejowymi coraz czeSciej przekra-
czaty granice panstw, obejmujac coraz wiekszg ich liczbe, przewaga miedzynaro-
dowego banku Rothschildéw stata sie wyrazna. Bolesna kleska poniesiona przez
Credit Mobilier ukazata jego niezdolnos¢ do rywalizacji zrozprzestrzenionymi na
terenie catej Europy i wzajemnie wspierajacymi sie strukturami bankowymi opo-
nentéw, zawsze gotowymi do pospiesznego niesienia sobie pomocy. Pereireowie
musieli przyznac sie do poniesienia na tym polu catkowitej porazki.

Po wybuchu kryzysu finansowego w 1857 roku Credit Mobilier zaczat od-
czuwac coraz wiekszy deficyt kapitatdw. Wyschto zrédto gotéwki potrzebnej na
dywidendy z tytutu znajdujacych sie wjego portfelu wielkich ilosci udziatow w sp6t-
kach gietdowych, ponadto spétki te same potrzebowaty dofinansowania. \Wobec
wielkiego spadku wartosci aktywow Pereire nie byt w stanie zatrzyma¢ wyprzedazy
posiadanych akcji i wynikajacych z tego wielkich strat. Majatek firmy szybko topniat.

Jednym z powoddw"jej ostatecznej kleski staty sie prowadzone przez wiasci-
cieli ryzykowne inwestycje. W 1854 roku Francja otrzymata kontrakt na budowe
i dzierzawe Kanatu Sueskiego. Pereireowie uznali, ze po zakonczeniu prac port
w Marsylii stanie sie Swietnie prosperujgcym os$rodkiem handlu pomiedzy Fran-
cjg a krajami Wschodu, totez wiozyli wielkie pienigdze w znajdujace sie w jego
poblizu nieruchomosci (52 miliony frankéw z 55 milionéw przeznaczonych na
inwestycje zagraniczne). Jednak kanat oddano do uzytku dopiero w 1869 roku,
co spowodowato, ze ogromne $rodki zostaty na dtugi czas zablokowane. W ten
sposdb Credit Mobilier stat sie niemobilny.

B Ibid.
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W 1863 roku bracia Pereireowie zaproponowali podniesienie kapitatu zato-
zycielskiego banku o 100 procent. Jednak rzad poczatkowo odrzucit ten projekt,
kiedy za$ p6zniej zmienit zdanie, byto juz za pdzno - cena akcji Credit Mobilier
runeta w dét, zblizajac sie do granicy bankructwa. Inne instytucje finansowe,
widzac, ze sytuacja tej spotki nie wyglada dobrze, odmowity udziatu w akcji ratun-
kowej. W 1868 roku, nie majac innego wyjscia, jej wiasciciele, bezradni, zwrécili
sie 0 pomoc do ,,0statniego pozyczkodawcy’, czyli do Banku Francji.

Ten krok ostatecznie wystawit ich przed lufe pistoletu Rothschildéw. Jako
warunek udzielenia wsparcia bank centralny zazadat dymisji braci Pereireow
oraz wyznaczenia na fotel przewodniczacego rady nadzorczej Credit Mobilier
poprzedniego prezesa Banku Francji, tak by to wiasnie on kierowat reorganizacja
placéwki. Jednak kleska tej instytucji finansowej bytajuz przesagdzona - firma nigdy
juz sie z niej nie podniosta, aw czasie Wielkiej Depresji jej zywot zostat ostatecznie
zakonczony. Okres prosperity Credit Mobilier trwat tylko pie¢ lat (1852-1857), do
wybuchu kryzysu gospodarczego.

Syn lIsaaca Pereirea, Eugene, stat sie w kolejnym pokoleniu gtéwna osobg
w rodzinie. W 1881 roku zatozyt Banque Transatlantique (Bank Transatlantycki),
ktéry nalezy obecnie do najstarszych prywatnych instytucji tego typu we Francji.
Aw 1909 roku jego wnuczka wyszta za maz za jednego z Rothschildéw, i w ten
sposob wrogowie stali sie rodzing®

Wojna krymska

Przez ponad dwiescie lat Rothschildowie uwazali, ze tym, co moze wpty-
ng¢ na ich finansowe imperium, sg wojny i rewolucje. Bez wzgledu na rodzaj
konfliktu, by moc stosowac zorganizowang przemoc, walczgce strony potrzebujg
przeprowadzania wielkich zbidrek kapitatéw. Poza tym tego typu zdarzenia
naruszajg porzadek spoteczny, wrogos¢ czesto wymierzona jest w grupy dotych-
czas sprawujace wladze (arystokracje i kosciét), co stwarza doskonate okazje do
wzrostu wptywdw politycznych finansistéw. | wreszcie: na odbudowe i usuwanie
zniszczen po walce takze konieczne sa pienigdze. W ten sposob na jednej akcji
mozna zyskac trzykrotnie.

W marcu 1854 roku wybuchta wojna, ktéra rozprzestrzenita sie na gtéwne
kraje Europy.

Poczatkowo Rothschildowie nie zwracali uwagi na jej zwiastuny. Iskra, ktéra
wywotata konflikt, stata sie kwestia Ziemi Swietej, a doktadniej spér o kontrole
administracyjng nad kosciotami w Jerozolimie i Betlejem pomiedzy wspieranym
przez Francje Kosciotem katolickim a znajdujgcym oparcie w Rosji, prawostaw-
nym. Konflikt zrodzit sie w potowie XVIII wieku, kiedy to w wielkim tempie rosto

Hasto: Pereire brothers, Wikipedia. Dostep na: http://en.wikipedia.org/wiki/P%C3%A09re-
ire_brothers


http://en.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9re-

110 WOJINA OPIENIADZ 2

znaczenie Rosji na Bliskim Wschodzie. Kraj ten nosit sie zzamiarem podboju badz
podziatu stabnagcego z dnia na dzied Imperium Osmanskiego. Kontrola ciesnin
Morza Czarnego dawataby mu dostep do Morza Srédziemnego, a to z kolei wywo-
tywato sprzeciw Francji i Wielkiej Brytanii, prowadzacych tam wazne gospodarcze
i polityczne interesy.

Kazda wojna to dla miedzynarodowego rynku finansowego trzesienie ziemi,
ktdre btyskawicznie zmienia sytuacje skarbowg poszczegdlnych panstw oraz kaze
korygowa¢ mapy czerpania korzysci. Dlatego wtasnie zarzewie walki pomiedzy
katolicyzmem a prawostawiem podtozyli miedzynarodowi bankierzy.

W poczatkowym etapie wojny Rothschildowie zachowywali bierng postawe,
gdyz zbyt zawierzyli informacjom uzyskanym na drodze dyplomatycznej - tym
razem jednak Rosjanie nie byli szczerzy i az do czerwca 1853 roku wielokrotnie
zapewniali pisemnie rodzine bankierdw, ze wybuch konfliktu zbrojnego jest mato
prawdopodobny. | nawet kiedy w styczniu 1854 roku potaczone armie panistw za-
chodnich znalazty sie na Morzu Czarnym, James Rothschild wcigz nie przykfadat
do tego wigkszego znaczenia. Dlatego kiedy Bismarck otrzymat w lutym potwier-
dzone wiesci od pilnie odwotanego z Paryza rosyjskiego ambasadora, natychmiast
zdat sobie sprawe, kogo przede wszystkim mogg one przerazi¢: ,,M6j wzrok padt
na Rothschilda. Tak jak sie spodziewatem, kiedy datem mu do przeczytania in-
formacje, jego twarz stata sie biata niczym kreda. Pierwsza reakcja byty stowa:
»gdybym dzi$ rano poznat te wiadomo$¢, nie bytoby problemu«. Pdzniej zapytat,
czy mozemy porozmawiac o interesach”

Londynska gtowe rodziny, Lionela, réwniez zaskoczyly rosyjskie akcje pro-
wokujace wojne. W marcu 1854 roku trzezwo oceniat sytuacje, mowiac, ze kraj,
ktéry jest juz zadtuzony na 800 milionéw funtéw, powinien naprawde ostroznie
i doktadnie wszystko rozwazyé, zanim wda sie w kolejny zbrojny konflikt.

Trwajaca trzy lata wojna krymska ponownie wywindowata na szczyt banki
Rothschilddw i przystuzyta sie ich interesom zwigzanym z wypuszczaniem na
rynek obligacji skarbowych. Kazda z walczacych stron poniosta koszty znacznie
przekraczajgce wptywy z podatkéw i dlatego poszczeg6lne kraje, jeden za drugim,
zmuszone byly emitowa¢ papiery wartosciowe.

Sytuacja Rothschilddw, wcigz troche poirytowanych mato rozwaznymi dziata-
niami Pereireow, btyskawicznie sie zmienita. Nikt nie bytw stanie zagrozi¢ ich pozycji
na Swiatowym rynku obligacji skarbowych, ktory skutecznie kontrolowali, prowadzac
przez blisko sto lat cierpliwa, przemys$lang dziatalnos¢. Dlatego i tym razem wszyscy
kontrkandydaci, w$rod nich takze Credit Mobilier, przegrali w rywalizacji o zlecenia
na zbiodrke funduszy niezbednych do prowadzenia wojny. Pokonany w dawmej po-
tyczce Barings Bank stangt po stronie - ostatecznie przegranej - Rosji, odnotowujac
kolejne straty. Rothschildowie praktycznie samodzielnie radowali sie catym tortem.

Rzad Wielkiej Brytanii poczatkowa planowrat zaciggniecie pozyczki u Barin-
géw, cijednak byli bezradni zpowodu uwiezienia ich pieniedzy w Rosji. W efekcie,
cate 16 milionédw funtéw wytozyla, oczywiscie czerpiac z tego zyski, coraz bardziej
zwycieska rodzina Rothschildow'.
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Poniewaz w czasie tej wojny Francja wpadta w ktopoty gospodarcze, Na-
poleon Ill, aby pobudzi¢ gospodarke, pospiesznie wprowadzat w zycie calg serie
korekt stdp procentowych. Francuski bank Rothschildéw zawart sojusz z bankiem
Hottinguerdéw, podejmujac wielkg akcje majgcg na celu wsparcie finansowych
planéw cesarza, uratowanie rzadu przed kryzysem ekonomicznym oraz wyeli-
minowanie Pereireow z gtdwnego rynku. Z tego powodu w latach 1854-1855,
kiedy ministerstwo finanséw potrzebowato kolejnych wielkich emisji obligacji
skarbowych, brano pod uwage praktycznie jedng tylko kandydature - 6wczesnego
potentata. Pereire podjat walke o wzgledy Napoleona Il jednak urzednicy poin-
formowali wiadce, ze francuski rynek byt juz niemal catkowicie nasycony wojen-
nymi papierami wartosciowymi, dlatego zdecydowana wigekszos¢ z nich zostata
‘'vyemitowana w Londynie. Tamtejszy bank Rothschildéw nadstawit otworzong
sakwe, do ktorej z hukiem wpadt ten biznes. Wysitki Pereirea na nic si¢ nie zdaty
vobec tak precyzyjnie zaplanowanych dziatah poteznych konkurentéw. Uznajgc
wiec, ze we Francji nie ma szans, pospiesznie wyciggnat swe rece w strone Turcji,
by powalczy¢ w tym kraju o podobne zlecenia. Kt6z mdgt przypuszczaé, ze i na
tym terenie Rothschildowie zyskajg przewage, wczesniej juz wysytajac na dwor
w Istambule calg grupe agentéw. W konsekwencji, wtasnie im przypadty te obliga-
cje. W 1857 roku ,, The Times” napisal, ze turecki bank panstwowy bardzo szybko
stanie sie czescig sieci bankow Rothschildow.

Austria powstrzymywala sie od bezposredniego zaangazowania sie w wojne
krymska, jednak nie oznaczalo to, ze pozostawata przez caly ten czas bezczynna;
przeciwnie - wielkie zasoby ludzkie i finansowe skierowano do rozbudowy armii
i przygotowan do walki. | ostatecznie zmusito to Rosje do odwrotu z Dardaneli.
ednak w Wiedniu nie rozpoczeto jeszcze przygotowan do $wietowania, gdy oka-
zalo sie, ze skarb panstwa przezywa ostry kryzys, a waluta z kazdym dniem coraz
bardziej traci warto$¢. Minister finanséw Austrii prosit listownie Jamesa Roth-
schilda o natychmiastowa pomoc: ,,Zanim nasz pienigdz przemieni sie w kawatek
papieru, tylko ty jeste$ zdolny nas uratowa¢”8 Bankier obiecat dziataé, jednak
postawit warunek: przekazanie jego rodzinie pozyczki, ktdérej pierwotnie udzieli¢
miat Fould. Austriacy zgodzili sig, i w ten sposéb ttusta gaska Foulda odleciata.

Natomiast jesli chodzi o Prusy, ich wydatki w czasie wojny wzrosty o 45
procent; juz dawno byt to zbyt duzy do podZwigniecia ciezar. Emisja pruskich
obligacji wojennych, pod kierownictwem Bismarcka, zostata w catoSci przeka-
zana do frankfurckiego banku Rothschildéw. Mayer Carl Rothschild za zastugi
dla panstwa otrzymat wysokie pruskie odznaczenie - Order Czerwonego Oria.

Wojna trwata do 1856 roku. W krajach europejskich praktycznie jednocze-
$nie wybucht kryzys gospodarczy. Wiele bankow upadto. W latach 1852-1855 rzady
tych panstw odnotowaly nastepujacy wzrost wydatkdw publicznych: Austria 42
procent, Wielka Brytania 68 procent, Francja 53 procent, Rosja 88 procent. Dewa-
.uacja obligacji skarbowych wygladata nastepujaco: Wielka Brytania 15 procent,
Francja 15 procent, Austria 24 procent, Prusy 11 procent. Srodki na prowadzenie

N. Ferguson The House..., op. cit.
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wojny ptynety coraz wolniej, az do chwili, gdy ruch ten ustat catkowicie, i nie byto
juz mozliwe dalsze prowadzenie walk. Wojna krymska zakornczyta sie.

W rzeczywistosci Rothschildowie nie dbali o to, kto zostanie zwyciezca,
a kto przegranym. Do konica lat pieédziesigtych XIX wieku rzady Wielkiej Bry-
tanii, Francji, Turcji, Austrii oraz Prus korzystaty gtéwnie z pomocy finansowej
udzielanej przez te rodzine za posrednictwem jednego badz kilku nalezacych
do nich bankéw Ci potentaci na rynku kapitatowym wykorzystywali wojne do
porzadkowania sytuacji w szeregach starych i nowych konkurentéw, pozbywajac
sie niektdrych z nich, gdy zachodzita taka potrzeba. Ich pozycja gtéwnego zlece-
niobiorcy na emitowanie obligacji skarbowych pozostawata niezachwiana, nikt
nie byt w stanie jej zagrozic.

Nawet w 1857 roku, kiedy wiekszos¢ bankéw z trudem unikneta losu ban-
kruta, zadna z placéwek Rothschildéw nie odnotowata szczegdlnych strat, co
najwyzej trzeba byto pogodzic sie z mniejszym zyskiem.

Bankierzy katoliccy: trzecia sita

Upraszczajac, przed rokiem 1870 we Francji Srodowisko bankierdw dzielito
sie na dwie gtowne grupy: zydowska i purytariskg. W$rod tych pierwszych liderem
byli Rothschildowie, natomiast w drugim obozie przywodztwo nalezato do rodziny
Mirabaud. Finansisci katoliccy, w przeciwienstwie do swoich innowierczych kon-
kurentow, nie cierpieli prze$ladowan religijnych i byt to jeden z powod6éw braku
zwartosci i solidarnosci pomiedzy nimi.

Od czasu wojny prusko-francuskiej w 1870 roku zaczeto rosngé znaczenie
i wptywy tej grupy. Nalezaty do niej rodziny: Davillierow, Lubersacéw, Demachy.
Goudchaux, Lehideux i inne. Jednak ta trzecia sita nie byfa zbyt stabilna, bardzo
szybko podzielita sie na dwie frakcje. Jedna z nich stopniowo zblizata sie do
Rothschildow i wspierata ustanowienie Trzeciej Republiki, druga sprzymierzata
sie gtéwnie z rosnaca potega inwestoréw przemystu ciezkiego (ws$rod ktérych
przewazali katolicy), z ,,krolem stali” Schneiderem na czele. Lecz takze tutaj Roth-
schildowie zajmowali miejsce dajgce im wyrazng przewage.

Ewolucja rzadow pienigdza

Przez caly okres prowadzenia swej dziatalnosci zaréwno Rothschildowie,
jak i Pereireowie pozostawali w bardzo bliskich i scistych relacjach z rzadem;
duzo luzniejsze natomiast byto ich powigzanie z francuska gospodarka. Wyja-
tek stanowity inwestycje w branze kolejowa. O tym stanie rzeczy zadecydowaly
gtdéwnie dwie sprawy: przed rewolucjg przemystowsg rezerwy finansowe posiadane
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przez panstwo w wystarczajagcym stopniu zaspokajaty popyt na kapitat - miedzy-
narodowi bankierzy nie mogli zatem liczy¢ na wysokie zyski, stad brakowato im
wystarczajgcej motywacji. Tymczasem zapotrzebowania rzagdowe (wynikajace
zprowadzenia wojen) na emisje obligacji skarbowych byty ogromne, a uzyskiwane
ztego przez finansistow profity wysokie i pewne; zrozumiate wiec, ze zwracali sie
w strone tych stabilnych przedsiewzieé, gwarantujgcych duze korzysci. Poza tym
szukali tez szcze$cia poza granicami Francji, w Krajach majgcych deficyt Srodkow
pienieznych - tam bowiem zwroty z inwestycji byty wzglednie wysokie, a lokalne
rzady chetne do poreczania, co zmniejszato ryzyko.

Biorac zatem pod uwage operacje bankowe, w poczatkowym okresie budo-
wy francuskiego kapitalizmu wiokiennictwo, przemyst metalowy, transport oraz
przemyst maszynowy wykazywaty ograniczony popyt na kapitaty, wiec system
prywatnych bankéw dostatecznie sobie znimi radzit. Ajesli chodzi o rodzaj inwe-
stycji, to, w tym raczej zachowawczym ekonomicznie spoteczenstwie, najwieksza
popularnoscia cieszyty sie zakup i sprzedaz stabilnych, pewnych papieréw warto-
Sciowych rzadu czy przedsiebiorstw, w przeciwienstwie do obcigzonego wysokim
ryzykiem lokowania w réznego typu akcje. Biznesmeni kierowali sie przewaznie
w strone prywatnych, badz rodzinnych przedsiebiorstw, nie wykazujgc nadmier-
nego zainteresowania wielkimi spétkami i strukturami handlowymi, w efekcie
proces rozwoju wielkich bankéw inwestycyjnych we Francji przebiegat niestychanie
wolno, przypominajac zresztg pod tym wzgledem sytuacje w Wielkiej Brytanii.

Jednak wraz z zakrojonymi na szerokg skale planami budowy kolei stan ten
zaczat ulega¢ gtebokim przeobrazeniom. Szczyt tego przedsiewziecia przypadat
we Francji na lata 1830-1870. Poniewaz realizacja projektu wymagata wielkich
ilosci kapitatow, prywatne banki przestaty wystarcza¢, funkcjonowaty bowiem
przede wszystkim w oparciu o wiasne rezerwy. By sprosta¢ rosnacemu popytowi
na pienigdze, pojawita sie potrzeba zaktadania nowych form instytucji finanso-
wych; bankoéw inwestycyjnych, depozytowych, rezerw, a takze licznych spotek
ubezpieczeniowych i innych. Firmy te gromadzity oszczednosci i wkiady od roz-
proszonych klientéw, a nastepnie lokowaly je oraz organizowaty emisje papieréw
wartosciowych. Uzyskane w ten spos6b srodki kierowane byly w strone duzych
przedsiebiorstw, ktdrych dziatalno$¢ gwarantowata zwrot z inwestycji. W ramach
:ego nowego modelu ewoluowata rola bankieréw: od ludzi wykorzystujacych
wolny kapitat w celu udzielenia kredytu do zarzadzajgcych transferem $rodkéw
publicznych. Jednak o ile kontrola sprawowana przez tradycyjne prywatne banki
nad poszczegolnymi sektorami gospodarki byta jawna i brak w niej byto poufnosci,
o0 tyle przy nadzorowaniu nowego typu aktywdéw (majatku spotecznego) nastapit
paradoksalnie wzrost niejawnosci i prywatnosci przeprowadzanych operacji.
W tym systemie zarzgdzania finansisci nie oglaszali publiczne swych danych,
'ecz dziakali bez rozgtosu. Tyle ze zaréwno za kulisami nowego typu instytucji,
jak i w ich radach nadzorczych, niezmiennie obecni byli cztonkowie znanych
bankierskich rodzin. Paribas jest tego klasycznym przyktadem.

Od 1870 roku do czaséw drugiej wojny Swiatowej Francja byta Trzecig Repu-
blika. Rothschildowie, stojac na czele zydowskich rodzin bankierskich, stanowili
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gtéwny site finansowg wspierajaca jej istnienie, natomiast bankierzy purytanscy
oraz katoliccy starali sie jg zwalczy¢. Pierwsza z tych grup zdobyta wielkie pienigdze
dzieki uzyskaniu kontroli nad Paribas (la Banque de Paris et des Pays-Bas), czyli
najwiekszym i najwazniejszym bankiem inwestycyjnym, ktory na poczatku XX
wieku miat decydujgcy wpltyw na zycie gospodarcze i polityczne Francji.

Rothschildowie nadzorowali go az do 1931 roku, posiadajac w swym port-
felu akcje fgcznie 357 francuskich spdtek gietdowych. Cztonkowie rodziny oraz
zajmujacy wysokie stanowiska pracownicy ich bankéw posiadali 180 miejsc w ra-
dach nadzorczych 120 spotek. Ten rozdziat foteli zostat precyzyjnie zaplanowany
- dotyczyto to na przyktad przywilejéw wynikajacych z posiadania akcji, braku
prawa gtosu, prawa wielokrotnego gtosu, wyboru nowych cztonkdw zarzgdu przez
tych, ktorzy ustepowali etc. Zawsze dochodzito do sytuacji, w ktorej zdecydowana
mniejszos$¢ tak zwanych wyjatkowych udziatowcoéw mogta skutecznie kontrolowaé
majatek wiekszosci udziatowcdw. Na przykiad ci ze szczeg6lnymi uprawnienia-
mi mieli przyznany jeden glos za kazdg akcje, natomiast ,,zwyczajni” uczestnicy
publicznej sprzedazy - tylko 1/10 gtosu. Dzieki takiej operacji niewielka grupa
uprzywilejowana byta w stanie czuwa¢ nad nominacjami w radzie nadzorczej oraz
nad dziatalnosScig spotki.

Aby stworzy¢ przeciwwage dla wptywow Paribas, purytanie w 1904 roku za-
tozyli whasny bank inwestycyjny - la Banque de TUnion parisienne. W latach 1904-
1919 potaczyli oni swoje finansowe sity, kontynuujgc rywalizacje z grupg zydowska.
W rzeczywistosci chodzito im wszystkim o mozliwo$¢ kontrolowania francuskiego
rynku ipolityki, cojednak prowadzito do paralizu tychze. Szczeg6lnie w latach 1934-
-1938 konflikt pomiedzy tymi dwoma obozami stat sie bardzo ostry, powodujac
zwolnienie tempa wychodzenia gospodarki z Wielkiej Depresji. Jeszcze dotkliwsza
konsekwencjg tego sporu byta szybka kleska Francji w 1940 roku.

W 1936 roku na paryskiej gietdzie zarejestrowanych byto 1506 firm; olcolc
600 odgrywato fundamentalng role we francuskiej gospodarce, wplywajgc na
poziom zycia oby"wateli; poza gietdg znajdowato sie jeszcze 200 waznych przed-
siebiorstw. Sposrod tych wszystkich, ktére byty szczegdlinie istotne (800), potowe
nadzorowali bankierzy zydowscy; ich konkurenci trzymali w swych rekach 300.
niewielka reszta (czyli zaledwie 100 firm) znajdowata sie poza czyjakolwiek
kontrolg lub nalezata do innej grupy interesu. W czasie drugiej wojny $wiatowei
Francja przez cztery lata znajdowata sie pod niemiecka okupacja. Aktywa nalezace
do zydowskich rodzin bankierskich, w tym prawa kontroli spotek gietdowych,
zrabowano. Rzecz jasna, po zakonczeniu wojny udato sie je wszystkie odzyskac,
a pokonane Niemcy musiaty wyptaci¢ odszkodowania wraz z odsetkami.

Zatem, jesli trzymac sie statystyk, 6wczesng Francja zarzadzaty sto osiemdzie-
sigt trzy zespoty (stanowigc poprzednikdw stynnej listy dwustu rodzin). Zwiekszato
sie ich przenikanie do $wiata polityki i medidw. Inwestowanie w juz istniejgce
jednostki badz zaktadanie wiasnych stato sie powszechng praktyrka. Wszystko to
wywierato gieboki wyptyw na polityke, gospodarke i zycie spoteczne kraju. Poza
przycigganiem do siebie elit wkadzy potentaci finansowi takze sami podejmowali
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wyzwanie, wykraczajac na scene polityczng. Sprawujacy funkcje ministra finanséw
w rzadzie Napoleona 111 Achille Fould jest tego dobrym przyktadem. Wstepowanie
do armii przedstawicieli rodzin bankierskich réwniez nie nalezato do rzadkosci.

Georges Pompidou, mianowany w 1962 roku przez Charlesa de Gaullea na
stanowisko premiera, byt dyrektorem banku Rothschildéw W latach 1962-1968 spra-
wowat urzad szefa rzadu, przez nastepne pieé lat petnit obowiagzki prezydenta Francji.

Po dwustu latach ewoluowania rzady pienigdza zapuscity gtebokie korzenie,
niczym potezne drzewo,we francuskiej glebie. Zdobyty pozycje, ktorg trudno byto
zachwiac.



ROZDZIAL IV

Stany Zjednoczone:
wewnetrzny krag wiadzy pienigdza
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Klucz do rozdziatu

Najbardziej niezwyklg cechg amerykanskiej historii jest to, ze praktycznie
wszystko tam powstato ,,z niczego”, jakby z biatej, niezapisanej kartki papieru.
Uciekajacy przed przesladowaniami religijnymi mieszkancy Europy i innych
stron $wiata przyptyneli na ten rozlegty nowy kontynent, bogaty w zasoby natu-
ralne, zasiedlony przez niewielka liczbe ludzi, by, zaczynajac praktycznie od zera,
wypracowac gigantyczny majatek. Ameryka nie przeszta - w przeciwienstwie do
Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii i innych krajow europejskich - zakoriczonej
w epoce kapitalizmu handlowego akumulacji pierwotnej, nie posiadata tez, bu-
dowanej w ciggu diugich lat, sieci drég, mostéw, wsi, portdw oraz miast ani tez
bazy dla wielkiej whasnosci rodzinnej. Byta rynkiem, ktory wykazywat ogromny,
praktycznie nieograniczony popyt na kapitaty i ludzka prace.

Obfitos¢ zasobdw naturalnych, duzy brak sity roboczej i niedobér $rod-
kow pienieznych - te trzy czynniki natozyly sie na siebie, prowadzac ostatecznie
do powstania rynku finansowego catkowicie odmiennego od tego w Europie.
W Ameryce nie wystepowat duszacy ludzi system feudalny, nie istniat tez obig-
kanczy ucisk religijny. Byfa to ziemia petna radosci i entuzjazmu, dar niebios dla
miedzynarodowych bankieréw. To wiasnie tam wiadza pienigdza rosta na potege
i rozprzestrzeniata sie z dzikim impetem, by pewnego dnia przestoni¢ sobg wszyst-
ko inne. Jej bliski zwiazek z polityka przechodzit fazy od opresji do kontroli, od
oporu do oszustwa, od wylaczenia do sojuszu, od wspdtpracy do postuszeristwa.

Rzady pienigdza niosg z sobg duzo dobrych rozwigzan: kuszenie zamiast
przymusu, pobudzanie pragnien w miejsce naciskow, wspotpraca i liczenie zyskéw,
nie za$ tworzenie sztucznych podziatéw i szukanie wrogow.

W XIX wieku w Ameryce pojawita sie cata grupa zydowskich rodzin ban-
kierskich, wsrdd ktérych najbardziej wyrdzniali sie Seligmanowie, Belmontowie,
Schiffowie, Kuhnowie, Loebowie, Warburgowie, Speyerowie, Lehmanowie, Gold-
manowie, Sachsowie. Wszyscy oni pochodzili z Niemiec. Jesli twierdzi sie obecnie,
ze 90 procent whadzy na Wall Street znajduje sie w rekach zydowskich finansistow,
to trzeba tez wiedzie¢, ze wtasnie te rody stanowig jej fundament. Dopiero gdy
poznamy ich historie oraz ujrzymy taczace ich relacje i zaleznosci, mozemy pokusic
sie 0 ocene dzisiejszych wydarzen, takich na przyktad, jak finansowe tsunami czy
kierunek dziatan podejmowanych w $wiecie pieniadza.

Kazde spoteczenstwo zbudowane jest z wielu réznych kregéw i grup, po-
faczonych rozmaitymi wiezami. Ten krag, o ktérym mowa, uksztattowali ludzie
nieprzecietni, obdarzeni wielkimi zdolno$ciami.
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Joseph Seligman: od drobnego kupca
do wielkiego bankiera

W latach dwudziestych XIX wieku rodzina Seligmanow zajmowata sie wy-
miang walut na terenie niemieckiej Bawarii. Bytto biznes prowadzony powszechnie
wiasnie przez zydowskich bankierow. W tym czasie Niemcy nie byty zjednoczonym
panstwem, skiadaty sie z ponad trzydziestu matych krajéw federalnych, z ktérych
kazdy miat odrebny system pienigdza. Konieczno$¢ posiadania i wykorzystywania
wielu réznych walut sprawiata duze trudnosci podrézujagcym kupcom.

Joseph Seligman byt cudownym dzieckiem: juz w wieku o$miu lat pomagat
dorostym w zakatwianiu spraw bankowych. Zajmujac sie przyjmowaniem nalez-
nosci pienieznych, bardzo szybko zauwazyl, ze ceny pienigdza z poszczegélnych
regiondw roznig sie. Jego umiejetnosci rosty szybciej niz on sam. W wieku dwuna-
stu lat zajat sie handlem, wykazujac w tych dziataniach coraz wigksza inteligencje
i spryt. Przyjezdnym klientom oferowat pomoc w wymianie przywiezionych przez
nich srebrnych i ztotych pieniedzy na lokalne, sprzedawat zagraniczng walute
rym, ktorzy przygotowywali sie do wyjazdu w inne rejony Niemiec - zarabiat na
réznicy cen, ajednoczesnie zyskiwat wiedze dotyczacg i zalezno$ci gospodarczych,
i geografii.

W latach trzydziestych XIX wieku w Niemczech rozpoczeta sie rewolucja
przemystowa; tradycyjny sektor rzemieslniczy w Bawarii tracit wraz z nig swe
szanse na funkcjonowanie i rozwdj, jego sytuacja stawata sie zdnia na dzien coraz
gorsza. W tej sytuacji wielu miejscowych Zydéw podejmowato decyzje o podrozy
za ocean i rozpoczeciu nowego zycia w Ameryce.

W lipcu 1837 roku siedemnastoletni Joseph wraz z matka (ktérej majatek
stanowito zaszyte w bieliznie 100 dolaréw) po petnej trudow podrézy przybyli do
Nowego Jorku - trafiajac akurat na amerykanska recesje. Krach na nowojorskiej
gieldzie oraz zapas¢ gospodarcza bardzo mu poczatkowo utrudniaty znalezienie
stabilnego zajecia, zmuszajac go w koncu do przeprowadzenia sie az do Pensyl-
wanii. Dopiero tam, zaczynajgc od pracy na stanowisku kasjera, rozpoczat, peine
‘wyrzeczen i znoju, budowanie rodzinnej fortuny. Jego roczne zarobki wynosity
w tym czasie mniej niz 400 dolarow.

Seligman byt niezwykle uwaznym obserwatorem. Gdy pracowat jako kasjer,
;ego uwage zwracili wiasciciele farm, ktérzy konno, znoszac niewygody podrézy,
poszukiwali okazji handlowych i przybywali do miasteczek, by nabywac towary na
lokalnym rynku. Miody cztowiek skrupulatnie notowat rodzaj, ilos¢ i cene kupowa-
nych przez nich rzeczy. Po roku tych praktyk miatjuz plan prowadzenia wiasnego
biznesu. Kalkulowat, ze jesli zgromadzi wszystkie potrzebne towary i rozpocznie
ich sprzedaz jako domokrgzca - od gospodarstwa do gospodarstwa - umozliwi
w ten spos6b farmerom zaoszczedzenie czasu, a wtedy oni z pewnoscig sktonni
beda zaptacié nieco wyzsza cene za to, co im zaoferuje. Jak postanowit, tak zrobit.
Zakupit lustra, pierscionki, ostrza, drobng bizuterie, zegarki i inne drogie, ale



120 WOJNA OPIENIADZ 2

lekkie przedmioty, umiescit je w swym plecaku i rozpoczat wedrowke - od domu
do domu, od wsi do miasteczek, poprzez dzikie i rozlegte tereny Pensylwanii. Ten
sposob handlowania przynidst mu wielki sukces: nie mineto p6t roku, a Seligman
zarobit swojg pierwszg sztabe ztota wartg 500 dolaréw Wezwat wtedy pospiesznie
swoich braci, by wspélnie z nimi rozwijac interes. Cztonkowie rodziny zawarli part-
nerstwo i otworzyli wiasny sklep wielobranzowy. Kariera domokrgzcow wyrobita
w nich elastycznos¢ i sprawny jezyk. Kierowali sie dewiza: ,,Sprzedaz klientom
towardw, ktérych oni potrzebuja, nie stanowi dobrego biznesu - za dobry mozna
uwazaé dopiero sprzedanie im tego, czego wcale nie potrzebowali”

Dzieki szczeSliwemu zbiegowi okolicznosci Seligman, jeszcze jako miody
cztowiek, poznat, stuzagcego w Czwartej Dywizji Piechoty, Ulyssesa S. Granta.
W tym czasie Grant mieszkat w poblizu jego sklepu i bardzo czesto przychodzit
tam, by kupowac tadne przedmioty ibizuterie dla swojej kochanki. Obaj mezczyz-
ni szybko sie zaprzyjaznili. Kt6z mogt przypuszczaé, ze ten zotnierz to przyszty
stynny dowddca wojsk Pdtnocy w czasie wojny secesyjnej, a nastepnie osiemnasty
prezydent Stanéw Zjednoczonychél

Po wielu latach dziatalnosci handlowej firma Seligmana zaczeta Swiadczyé
proste ustugi bankowe, na przyktad sprzedaz na kredyt, obracanie kilkoma typami
kwitow dtuznych, przyjmowanie depozytdw od niektérych klientéw, otwieranie
rachunkow oraz realizacje ptatnosci za ich pomoca.

Zarzadzajac sklepem, Seligman uswiadomit sobie w ktérym$ momencie,
czym rozni sie sprzedaz towaréw od sprzedazy ztotych pieniedzy. W pierwszym
przypadku zysk powstaje wtedy, gdy przedmiot znajdzie nabywce, natomiast gdy
zalegaw magazynie albo handel nie odbywa sig, pocigga to za sobg zablokowanie,
a nawet obcigzenie kapitatu. Drugi przypadek jest inny - ztoty pienigdz nie traci
wartosci bez wzgledu na to, czy gietda lub sklep dziatajg; generuje odsetki przez
dwadzies$cia cztery godziny na dobe, siedem dni w tygodniu, trzysta szes¢dziesiat
pie¢ dni w roku; bez wakacji, przerwy, zmeczenia; nieustannie aktywny. Seligman
doszedt wiec do wniosku, ze to wihasnie pienigdz pomoze mu jeszcze szybciei
wytworzy¢ jeszcze wiecej majatku i atrakcyjnych towaréw.

Po pietnastu latach prowadzenia interesdw rodzina jego zgromadzita pewien
kapitat, natomiast kierunek przysztej dziatalnosci stat sie goracym punktem wspél-
nej debaty. Uswiadomiwszy sobie ,logike pienigdza” Joseph Seligman optowat
za przystapieniem do branzy bankowej. Ostatecznie wspdlnicy uporzadkowali
sprawy, zamkneli sklep i wyruszyli do Nowego Jorku, by, jak wielu innych Zydow,
wkroczy¢ do $wiata finansow. Ci wiasciciele sklepow nie wiedzieli wtedy jeszcze, ze
w ciggu najblizszych kilkunastu lat stang sie wielkimi bankierami, silnie wptywajac
na polityke skarbowrg i zagraniczng Stanéw Zjednoczonych.

6. S. Birmingham, Our Crowd: The Great Jewish Families ofNew York, New York 1996, s. 56.
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,Rezerwa Federalna”Augusta Belmonta

Razem z Seligmanami przybyt do Nowego Jorku jeszcze inny cziowiek, ktory
zapisat sie pozniej na kartach historii - August Belmont. On takze byt Zydem,
starszym od Josepha o trzy lata.

Wczesdniej, jako trzynastoletni chtopak, przyjechat do Frankfurtu i tam, za
darmo, terminowat w banku Rothschildéw. Miat gwattowny temperament, zte
maniery, prowadzit szybkie, rozwigzte zycie, byt jednak finansowym geniuszem.
Niedtugo po rozpoczeciu nauki ujawnit swoj wielki talent, udzielajac wielu cennych
:trafnych porad ekonomicznych - w ten sposéb z zamiatacza podtdég awansowat na
uczestnika waznych spotkan, do czego posiadali prawo wytacznie partnerzy firmy.
Niestety, ujawniajacy sie czesto (takze w oficjalnych sytuacjach) jego dziki charakter
oraz catkowity brak dobrych manier czesto wywotywaty w Rothschildach wstyd
i zaktopotanie. Poniewaz jednak zdawali sobie oni sprawe z tego, ze posiadajg perte
i wyjatkowy talent, wystali wiec mtodego Belmonta do Neapolu, by tam uczyt sie
zarzadzania. W wieku dwudziestu jeden lat znalazt sie on z kolei na Kubie, w Hawa-
nie, by nastepnie, po krétkim czasie, pojawi¢ sie w Nowym Jorku i tam kontynuowaé
rozwoj swojej kariery jako przedstawiciel intereséw rodziny Rothschildowe2

Wraz z szybkim rozwojem gospodarczym oraz skokowym wzrostem han-
nlu atlantyckiego Nowy Jork bardzo szybko stat sie najwiekszym amerykanskim
centrum handlowym. Przywozono tu wielkie ilosci pszenicy, maki i bawetny, by
nastepnie eksportowac je do Europy. Jednocze$nie wyroby pochodzgce ze Starego
Kontynentu wiasnie przez to miasto wkraczaly na amerykanski rynek. Handel
:inny biznes weszty w okres prosperity, generujac wielkie zapotrzebowanie na
kredyty, kapitalizacje, dyskontowanie, rozliczenia, ubezpieczenia, przelewy zagra-
niczne i inne ustugi finansowe. Dostarczane z obu brzegéw Atlantyku weksle byty
w Nowym Jorku akumulowane i wymieniane na gotéwke, spietrzaty sie tutaj limity
xredytow handlowych, czesto tez naptywaty gigantyczne kapitaty. Silne i solidne
europejskie pieniagdze poprzez papiery wartosciowe emitowane na lokalnym rynku
talami wptywaty do ciata amerykanskiej gospodarki, zasilajac jej gtdwne projekty.
Nowojorskg Gietde Papierow Wartosciowych zatozono wczesniej (1792) niz jej
.ondynska odpowiedniczke. Tg wtasnie droga wchodzity do gry najwieksze firmy,
awarte setki milionéw dolaréw udziaty w spoétkach tatwo zmieniaty whascicieli.
'*Whszystko to stanowito bodziec do gwattownego rozwoju ustug finansowych.

Nowy Jork stat sie trzecim gtdwnym miastem USA, za Bostonem i Filadelfia.
~ednak sytuacja tego o$rodka byta wyjatkowa, nie miat on bowiem, w przeciwien-
stwie do dwdéch wyzej wymienionych oraz innych jeszcze miast Nowej Anglii,
skostniatosci i sztywnosci, powodowanej przez zwigzki tradycyjnych wptywowych
rodzin i elit. Miasto byto miode i petne zycia. W Bostonie i Filadelfii interesy zostaty
praktycznie zmonopolizowane przez kilka starych znanych familii - zamknietych na
zewnatrz i mato elastycznych. Nalezeli do nich na przyktad Carolowie, Lowellowie

's |. Katz, August Belmont: A Political Biography, New York 1968.
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i Lawrenceowie kontrolujgcy branze widkienniczg, a obok nich rodziny Lee,
Higginsonow, Jacksondw, sprawujgce nadzor nad rynkiem walutowym. Te dwa
potezne obozy miaty w swym posiadaniu wtasciwie catg gospodarke w rejonie Bo-
stonu. W Filadelfii znajdowaty sie liczne ogdélnokrajowe wielkie banki komercyjne,
nad ktorymi wtadze rozpostart zwiazek Hamiltonéw, Morriséw i Wellingéw. Ich
wplywy w tej branzy trwajg po dzi$ dzien.

Natomiast w petnym energii mtodym Nowym Jorku tradycyijne elity nie
zdobyty widocznej przewagi. A poniewaz sektor finansowy oferowat tu najrozniej-
sze okazje, dlatego wielu zydowskich bankieréw w tym witasnie miejscu zeszto na
lad, decydujac sie na osiedlenie. Stanowili podwaliny wielkiej sity, ktéra z czasem
odegrata role nie do przecenienia w amerykanskim Swiecie pienigdza.

Kiedy Belmont przybyt do Nowego Jorku, podobnie jak Seligman trafit na
recesje gospodarczg (1837). Mimo to ich sytuacja réznita sie: za plecami tego
pierwszego znajdowali sie Rothschildowie, wraz ze swymi ogromnymi europejski-
mi zasobami kapitatowymi. Gdy tylko nasz bohater pojawit sie w miescie, kazdy
jego ruch, wprawiat w zdumienie Swiat lokalnej finansjery. Dwudziestoczteroletni
Belmont Smiato i odwaznie poczynat sobie na petnej chaosu nowojorskiej gietdzie,
z brawurg skupujac wyprzedawane po niskich cenach akcje i papiery wartoscio-
we. Kiedy wiele z lokalnych bankow, z powodu braku kapitatéw potrzebnych do
niwelowania obcigzen, zsuwato sie ku krawedzi przepasci-bankructwa, wtedy on,
z wielkim gestem, dostarczat im potrzebnych srodkow i przywracat do zycia®

Po zamknieciu przez prezydenta Andrew Jacksona w 1836 roku The Second
Bank ofthe United States ponownie zaprzepaszczone zostaty wysitki Rothschildow
majgce na celu zdobycie kontroli nad prywatnym bankiem centralnym. W czasie
trwajacego kryzysu finansowego USA nie miaty juz pozyczkodawcy, ktéry mogtby
uruchomi¢ akcje ratunkowa dla zmierzajacego do ostatecznej kleski systemu banko-
wego. Dopiero pojawienie si¢ i dziatalnos¢ Belmonta zadziataty w podobny sposéb
- dwudziestoczteroletni finansista odegrat role przypominajaca te, jaka przypada
dzis Rezerwie Federalnej. W rzeczywistosci jednak cafa ta operacja nalezata do
znajdujacego sie zajego plecami imperium finansowego Rothschildow, ktdre okazato
sie prawdziwym nadzorcg amerykanskich kredytdw oraz ptynnosci finansowej.

@8 S. Birmingham, Our Crowd..., op. cit., s. 37.
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Klasa wyzsza Nowego Jorku

W ciggu praktycznie jednej nocy August Belmont stat sie nowojorskg oso-
bistoscig. Wielkos$¢ kapitatow, ktére byt w stanie przetransferowac, budzita nie
~ko zdumienie miejscowej finansjery, ale rowniez przerazenie amerykanskiego
rzadu. Na pewien czas zyskat status gwiazdy i czesto brat udziat w r6znorodnych
imprezach towarzyskich.

W Nowym Jorku nie obowigzywaty wtedy szczegblnie wysokie standardy wy-
chowania, nie oczekiwano arystokratycznych manier ani nadmiernej poprawnosci
ezykowej, jednak stopniowo sytuacja ta miata sie zmieniac. Spoteczenstwo zaczeto
sie dzieli¢, a tworzacy gérna warstwe nowo wzbogaceni obywatele przystapili do
poszukiwania i wypracowywania odpowiedniego, wyrdzniajacego ich modelu za-
chowania. Zaczeto zwraca¢ uwage na formy towarzyskie, stroje i obycie. W miescie
powstaty liczne szkoty uczace dobrych manier, na przyktad tego, jak cicho jes¢, uzy-
wat chusteczki do nosa, nie przypatrywac sie nachalnie obcym ludziom i nie plué
w miejscach publicznych. (Wbrew pozorom ta ostatnia kwestia stanowita powazny
problem, bardzo utrudniajgc chociazby bywanie w teatrach). Zmiany te byty koniecz-
ne, poniewaz istniejgcy dotychczas stan rzeczy wywotywat niektamane przerazenie
1'sréd przybywajacych do Nowego Jorku europejskich podréznych, ktorym zdawato
sig, ze trafili do dzikiej krainy. WyZzsza klasa spoteczenstwa zaczeta sie tego wstydzié.

I wiasnie wtedy, w tych warunkach, nastgpito petne blasku wejscie Augusta
Belmonta - pochodzacego ze Starego Kontymentu, wychowanego przez Roth-
schildéw i zachowujgcego sie w sposéb nadzwyczajny, wyjatkowy, niczym artysta.
Ci, ktorzy aspirowali do dobrego wychowania, natychmiast zaczeli bra¢ z niego
przykiad, bezkrytycznie nasladujac jego sposdb mowienia, zachowania i zatatwia-
nia spraw, a nawet akcent. (Belmont méwit ptynnie po hiszpansku, poprawnie po
wiosku i specyficznie po francusku).

Bankier-gwiazda wypromowal, prezentowang podczas towarzyskich spo-
tkan, postawe ,,niedbatosci i luzu” ktéra takze zdobyta uznanie i powszechng
aprobate. Gdy zaproszony byt na kolacje na godzine siédma, rzadko kiedy poja-
wiat sie przed dziewiata, utrzymywat bowiem, ze punktualno$é jest przejawem
jzeczno$ci zarezerwowanym wylacznie dla ludzi prostych. Szczeg6lnie zato cenit
pojedynki, ktére dawaty mu poczucie przynaleznosci klasowej (i popularnos$é).
Dlatego wielka wage przyktadat do wyboru przeciwnika. Pewnego razu rzucit
wyzwanie mtodemu cztowiekowi z rodziny Haywardéw z Charlestonu. Powo-
dem miat by¢ rysunek wykonany przez niego podczas spotkania z przyjacidtka
przy restauracyjnym stoliku, a dotyczacy zydowskiego pochodzenia Belmonta.
Exankier zareagowat wsciektoscig, jednak cho¢ potem, podczas pojedynku, zostat
postrzelony w udo (nikt nie zginat), warto byto mu znosi¢ ten bél, gdyz walczyt
; nastepcg gtowy znanego rodu. Jego I$nigcy wizerunek utrwalit sie w wyzszych
warstwach amerykarskiego spoteczenstwa. Doktadajac do tego szum wytwarzany
przez media i ciekawo$¢ opinii publicznej, Belmont jawit sie powszechnie jako
niezwykty, ekscentryczny arystokrata.
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Na dodatek jego interesy prowadzone w Nowym Jorku rozwijaty sie nadzwyczaj
pomysinie. Wielkie europejskie kapitaty Rothschildow nieprzerwanym strumieniem
przeptywaty przez jego rece, by nastepnie znalez¢ sie na amerykanskim rynku
obligacji skarbowych. W 1844 roku, po zaledwie siedmioletnim pobycie w USA,
Belmont zostat wybrany przez rzad federalny do petnienia funkcji ambasadora
w Austrii. WHadze dostrzegty bowiem jego bliskie zwigzki ze stynng rodzing ban-
kieréw, i postanowity w ten sposéb zblizy¢ sie o kolejny krok do Zrodta kapitatow.

Zrozumiate jest, ze osoba Belmonta, ktéry pomimo miodego wieku dys-
ponowat takimi wielkimi wptywami i mozliwosciami, budzita ciekawo$¢. A po-
niewaz on sam odmawiat prowadzenia rozmow na temat swojego pochodzenia,
stad tez, szczegdllnie wérdd klasy wyzszej, zaczeto krazyé wiele réznych plotek.
Podejrzewano wiec, ze opieka, ktorg otaczajg go Rothschildowie, wynika z tego
prawdopodobnie, ze jest jednym z ich synéw

Jednak w oczach prawdziwe] arystokracji, do ktérej nie zaliczaty sie popu-
larne kregi towarzyskie, Belmont byt jedynie nowobogackim. Prawdziwg ame-
rykanska arystokracje stanowili wielcy kolonialni wiasciciele ziemscy. W latach
1629-1640, Holenderska Kompania Zachodnioindyjska rozpoczeta realizacje
pierwszego projektu zasiedlania kontynentu, dzielgc tereny lezace po obu stro-
nach rzeki Hudson, w okolicach Nowego Jorku, pomiedzy bogate rodziny. Przy-
pominato to w znacznym stopniu system feudalny, w ktérym wielcy wiasciciele
dysponowali nieprzemijajagcym prawem do ziemi, mogli ustanawia¢ wihasne sady
oraz struktury administracyjne petnigce funkcje rzadu, a dzierzawcy zobowigzani
byli do ptacenia im podatkéw oraz $wiadczenia na ich rzecz pracy. W czasach
kolonialnych w Ameryce nie byto cesarza ani krola. System wielkich wihascicieli
ziemskich pozwolit na wyksztatcenie sie pierwszej tamtejszej warstwy arystokracji.
Wsrdd nich najwazniejsi byli, znani zresztg do dzi$, van Rensselaerowie, Astorowie,
Goeletowie oraz, przybyli pdZzniej, Chesterowie i Morrisowiet4

Mimo ze Belmont miat poparcie Rothschilddw, to wobec arystokracji czut sie
on niepewnie i odczuwat respekt. Rodziny te co roku organizowaty wielkie przyje-
cie na ponad kilkaset osob wjednym z najlepszych hoteli. Otrzymanie zaproszenia
nobilitowato. Jednak stynny bankier nigdy go nie dostat i fakt ten wywotywatw nim
wielki gniew. Raz nawet wtargnat na spotkanie komitetu organizacyjnego, méwiac:
»Sprawdzitem wasze rachunki i moge z petnym przekonaniem poinformowac was,
ze albo otrzymam dzi$ wasze zaproszenie, albo przyjecie zostanie zakonfczone.
Sprawie ponadto, ze stracicie i fortuny, i honor”. W ktoryms$ momencie wydawato
mu sie nawet, ze, grozbami i szantazem, osiggnat upragniony cel - karte wstepu.
Gdy jednak przybyt, elegancko ubrany, na spodziewany bal, nikogo nie zastat. Byt
jedynym zaproszonym gosciem.

Bankierzy z Wall Street dysponowali juz dos¢ znacznymi wptywami, ajednak
wcigz nie udawato im sie przenikng¢ i wtopi¢ w krag najwyzszej amerykanskiej
elity towarzyskiej. Belmont wymyslit wiec, ze pomoze mu w tym odpowiednie
matzenstwo. Kandydatke na narzeczong wybierat bardzo staranie (podobnie jak

6 Zob. Ibid, s. 74.
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akcje, wino i przeciwnikéw do pojedynkowania sie), przeprowadzajgc ostrg selek-
cje, biorac pod uwage site rodziny ijej religijne otoczenie. Ostatecznie zdecydowat
sie na Caroline Slidell Perry.

Woprawdzie roéd Perry nie nalezat do najbogatszych, jednak zdecydowanie
stanowit czes¢ elity. Ludzie ci byli wiec w stanie dostarczyé Belmontowi wszystko
to, czego nie magt kupié, czyli wysoka pozycje spoteczng. Ojciec Caroline byt
stynnym generatem - bohaterem wojny w Meksyku oraz tym cztowiekiem, ktory
zmusit p6zniej Japonie do podpisania niekorzystnego dla niej traktatu i otworze-
nia wrét. Jej stryj takze byt stynnym generatem, ktory wstawit sie podczas wojny
amerykarisko-brytyjskiej w 1812 roku. Zawarcie tego matzenstwa bardzo pomogto
Belmontowi, przestat by¢ w oczach nowojorskiej arystokracji jedynie prostakiem
zpieniedzmi.

Seligman: krol obligacji skarbowych

W sprzedazy obligacji skarbowych Seligman dziata podobnie jak
armia Péinocy blokujaca ataki armii Potudnia dowodzonej przez ge-
nerata Lee pod Gettysburgiemé

William E. Dodd, historyk oraz amerykanski ambasador
w nazistowskich Niemczech

Stojacy u sterow rodzinnego biznesu Joseph Seligman byt perfekcjoni-
stg - wazyt doktadnie kazdy swéj ruch i kazde stowo. Nie miat cierpliwosci ani
pobtazania dla jakiegokolwiek marnotrawstwa czasu czy energii, cate jego zycie
wypeiniata praca i namyst nad skutecznym prowadzeniem biznesu. Planujgc
kazde dziatanie, doktadnie okreslat kolejnos¢ poszczegdlnych etapdw, ich stopien
Trudnosci i mozliwe powigzania. Byt w stanie powigza¢ wiele réznorodnych in-
rormacji, radzit sobie z odmiennymi sposobami myslenia, potrafit konstruowac
w swej gtowie skomplikowane projekty. Posiadat umiejetno$é skutecznego jedno-
czesnego rozwigzywania jednostkowych problemdw, w taki sposéb, by nie miesza¢
ich z soba, ajednoczesnie nie traci¢ z oczu catosci. (Zdolno$¢ do przetwarzania
naraz licznych informacji poprzez budowanie pomiedzy nimi potagczen jest cechg
powszechnie wystepujacg u ludzi sukcesu).

Byt zatem Seligman drazliwym, utalentowanym, silnym niczym byk, nie
znajacym zmeczenia cztowiekiem. Miat dobre maniery, ajego postawa znamiono-
wala prestiz, autorytet i samokontrole, czesto wzbudzajgc w innych ludziach lek.

W czasie, gdy Seligmanowie przygotowywali sie do wejscia w $wiat amery-
kanskich finansdw, w kraju tym panowata wiasnie tak zwana era wolnej banko-
wosci. W latach 1837-1862, wraz z likwidacjg prywatnego banku centralnego (The

15 B. Korn, American Jewry and Civil War, Jewish Publications Society, 2001, page 161.
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Second Bank of the United States) nastat w tej branzy okres anarchii i zupeinego
chaosu. Ludzie uzyskali prawo do swobodnego otwierania placdwek, emitowania
pieniedzy, udzielania kredytéw. Czasem wydawato sie wrecz, ze wystarczy jedynie
odpowiedni stroj, by zosta¢ finansista.

W 1852 roku Seligman rozpoczat swa dziatalnos¢. Poczatkowo skupit sie na
tradycyjnych ustugach i operacjach bankowych. Wiasnie wtedy nastat w Stanach
Zjednoczonych czas wielkiej pomysIno$ci dla branzy kolejowej, z czym Scisle zwig-
zane byto kolonizowanie zachodniej czesci kraju. Ceny akcji spotek kolejowych oraz
tych zwigzanych z ideg osadnictwa szybowaty w gore. Spekulanci, wykorzystujac je
jako zabezpieczenie, sktadali podania o nowe pozyczki, by przeznaczyc je nastepnie
na ponowny zakup papierdow. Dziatania te prowadzity do nieustannych wzrostéw cen
na nowojorskiej gietdzie. W tym samym okresie Wielka Brytania bardzo zliberalizo-
wata swoja polityke pieniezng, abanki komercyjne z Ameryki zaczety to nasladowac.
Dzieki czestym i swobodnym wahaniom stép procentowych pienigdze staty sie
fatwe do zdobycia i konsumenci wydawali je bez ograniczen. Rynek przezywat czas
prosperity, a inwestorzy z entuzjazmem angazowali sie w ryzykowne inwestycje.

Nowy Jork peten byt nuworyszéw chetnie obnoszacych sie zwtasnie zdoby-
tym bogactwem - kobiety mierzyty sie pomiedzy soba pod wzgledem najbardziej
luksusowych strojow, prywatne przyjecia konkurowaty wystawnoscig, bogate
rezydencje wyrastaty rzad za rzedem, zycie calego spoteczenstwa wypetnity eks-
trawaganckie wydatki, ostentacja i nieustajace poréwnywanie sie. Wytworzona na
gietdzie fatamorgana zasobnosci doprowadzita do tego, ze zupeinie zapomniano
0 czyms$ takim, jak ryzyko. Ceny akcji spotek kolejowych wzrastaty wielokrot-
nie, tak ze nawet w przypadku linii pozostajacych wytacznie na mapie, warto$é
udziatébw w ciggu jednego tylko tygodnia potrafita skoczy¢ od 25 centow do 4
tysiecy dolaréw za sztuke. Rzecz jasna, tak jak w przypadku kazdej innej hossy
wytworzonej przez barfike spekulacyjna i towarzyszacego jej nastroju szalefstwa,
musiato nadej$¢ pekniecie i krach. Zanim to jednak nastgpito, Seligman, dzieki
swojemu instynktowi oraz rozumieniu zasad rzadzacych rynkiem, zdazyt sprzedaé
niemal wszystkie posiadane akcje, pozostawiajac sobie w portfelu tylko niewielka
ich cze$é. Kiedy zatem w 1857 roku, niczym grom z jasnego nieba, nastapit nagty
gietdowy krach, w krotkim czasie zbankrutowato bardzo wiele nowojorskich
bankéw komercyjnych, a jedynym, ktéry nie ponidst zbyt duzych strat, byt ten
nalezacy do Seligmana.

Jednak recesja tamta jak szybko sie pojawita, tak i szybko odeszta. Stato
sie to na skutek odkrycia ztota w Kalifornii - wart blisko 8 milionéw dolaréw
kruszec zostat przetransportowany do Nowego Jorku. 110$¢ jego odpowiadata tej,
jaka tacznie posiadaty banki przed zapascia. Po dwdéch miesigcach warto$é ztota
zgromadzonego w miescie wzrosta do 28 milionéwr dolaréw. Przed wybuchem
kryzysu Rothschildowie, za posrednictwem Belmonta, udzielili na amerykanskim
rynku pozyczek na sume 10 miliondw dolaréw. Kiedy zacisneli petle kredytowa,
doprowadzili do finansowego krachu. Tymczasem, po uptywie zaledwie roku,
dzieki naptywowi wielkich ilosci ztota, w ciggu jednego tylko dnia, cata ta dziesie-
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riomilionowa kwota kredytow od europejskich bankieréw zostata bez problemu
zwrocona i rozliczona

Po wybuchu wojny secesyjnej rodzina Seligmanow zaczeta nawigzywac
-iczne kontakty i relacje z wiadzami federalnymi, majac swoj udziat w kontraktach
na szycie mundurow dla rzadowej armii. Pfatnos¢ dokonywana byta za pomoca
zielonych dolaréw. Byly to pienigdze-papiery warto$ciowe o stopie odsetek w wy-
sokosci 5 procent, samodzielnie emitowane przez amerykarnski rzad. Mogty by¢
nezposrednio wprowadzane do obiegu. Poniewaz zielony dolar nie byt wsparty na
zlocie, aw poczatkowym okresie walk Poinoc poniosta serie porazek, bardzo wielu
ludzi nie chciato go uzna¢. Dopiero wraz ze wzrostem skali dziatari wojennych
przeptyw tego pienigdza zaczat rosngc i Seligman przyjmowat coraz wieksze jego
ilosci. Mimo to przy regulowaniu zielonymi dolarami ré6znorodnych naleznosci
wynikajacych z procesu produkcji stale dochodzito do nieporozumien. Starajac
sie rozwigzaé ten problem, bankier wpadt na pomyst sprzedawania ich na rynkach
europejskich jako papierow wartosciowych, by w ten sposob wyciagna¢ z nich zioto.

Stopa zysku z lincolnowskiego dolara wynosita wtedy az 7,3 procent. Jgj
wysokos$¢ utwierdzata rynki w przekonaniu, ze sytuacja rzadu Potnocy jest bar-
dzo niestabilna, a przewidywania dotyczace rozwoju wypadkdéw wojennych mato
optymistyczne. Seligman zmobilizowat wszystkie swoje zasoby oraz powigzania
biznesowe w Europie w celu uzyskania pomocy w sprzedazy zielonych pienie-
dzy. Poczatkowo efekty tych dziatan nie byly zbyt imponujace, p6zniej jednak,
wraz ze stopniowym stabilizowaniem sie kondycji militarnej Pdéinocy, handel
przebiegat coraz sprawniej. Seligman zrobit wtedy kolejny krok: wszedt na gietdy
we Frankfurcie, Monachium, Berlinie, Amsterdamie, Paryzu, Londynie i innych
miastach Europy. Gdy wojna konczyta sig, ilos¢ sprzedawanych zielonych dolaréw
byta wprost zdumiewajaca. Wraz ze wzrostem liczby ludzi posiadajacych papie-
ry7warto$ciowe Potnocy oraz pomysinym dla niej rozwojem sytuacji wojennej
wsparcie i przychylnos$¢ europejskich rynkow znacznie wzrosty. W ostatecznym
rozrachunku nikt nie chcial, by te papiery zamienity sie w Smieci. NieSwiadomie
i mimo woli Seligman stat sie najaktywniejszym i najsilniejszym propagatorem
polityki zagranicznej rzadu P6inocy na terenie Europy.

Od lutego 1862 roku do czerwca 1864 roku Stany Zjednoczone emitowaty
:gcznie 510 milionéw zielonych dolaréw Lincolna oraz obligacji skarbowych,
z czego 25 milionéw sprzedano za granicg. Seligman uzyskat wytaczne prawo
do ponad potowy tych transakcji, a ponadto w sposéb istotny przyczynit sie do
sukcesu w handlowaniu pozostatg ich czescig. Amerykanscy historycy uwazaja,
ze rola, jakg odegrat on w tym zdarzeniu ekonomicznym, odpowiada swojg
waga odpieraniu przez armie Pétnocy atakow armii Potudnia, dowodzonej przez
generata Roberta E. Lee, w bitwie pod Gettysburgiem. Niezaleznie od tego, czy
dotyczy to Europy, czy Ameryki, zdolno$é mobilizacji srodkéw finansowych w cza-
sie licznych konfliktow zbrojnych ma takie samo znaczenie, jak zaopatrywanie
w zboze w czasach starozytnych, i w wielkim stopniu przesagdza o mozliwo$ciach

® N. Ferguson, The House..., op. cit.
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militarnych walczacych stron. Wojne zawsze prowadzi sie wykorzystujac ziarno
i pienigdze, trudno temu zaprzeczy¢.

Przebycie drogi od wAasciciela sklepu z drobiazgami do skutecznego bankiera
zajeto Seligmanowi zaledwie dwanascie lat! Mozna powiedzie¢, ze to cud w Swiecie
pienigdza. Cztowiek ten miat wielkie ambicje, a obserwujgc Rothschildéw oraz
innych zydowskich finansistow i $ledzac jednoczesnie zdarzenia na miedzynarodo-
wej arenie politycznej, dostrzegt, istniejgce takze dla niego, ogromne mozliwosci.
I postanowit je wykorzystaé. W ten sposéb, snujac, wydawatoby sie, nierealne
plany, budowat whasne imperium.

W 1865 roku rzad amerykanski przygotowywat emisje kolejnej transzy
wartych 400 milionéw dolarow obligacji skarbowych. W tym czasie Seligman byt
juz jednym zwybijajagcych sie bankierow z Wall Street. Wraz z innymi, przybytymi
w pbzniejszym czasie z Niemiec i rozpoczynajacymi wielkg kariere zydowskimi
finansistami zorganizowat grupe zleceniobiorcow, ktdrzy zamierzali zrealizowa¢
1/8 planowanej przez wiadze operacji (50 milionéw dolaréw). W tamtym czasie
byta to na Wall Street warto$¢ astronomiczna. Kiedy jednak z r6znych powodéw7
nie doszto do zawarcia porozumienia pomiedzy amerykanskim rzagdem a grupa,
Seligman samodzielnie podjat sie emisji. W efekcie zdotat on sprzeda¢ obligacje
warte 60 milion6w dolardw, ustanawiajac w ten sposéb absolutny rekord. Na krétki
czas stat sie gwiazdg i cieszyt sie wielkim uznaniem w Waszyngtonie.

Wojna, ktéra znaczaco przyczynifa sie do jego chwaty, jednocze$nie bardzo
powaznie podkopata pozycje Belmonta. Prezydent Lincoln poczatkowo planowat
wiasnie jemu powierzy¢ cale zlecenie, ale Rothschildom bardziej odpowiadato
utrzymanie podziatu Ameryki, bo sprzyjato to czerpaniu korzysci, dlatego do-
magali si¢ od wiadz poteznego upustu za zgode na realizacje emisji. Zmusito to
Lincolna do zwrdcenia sie w strone miedzynarodowego rynku finansowego oraz
mato jeszcze wtedy znanego Seligmana. W ten sposéb wptywy Belmonta w Wa-
szyngtonie bardzo sie zmniejszyty.

Tymczasem aspirujacy do wielko$ci Seligman przygotowywat sie do wpro-
wadzenia wrzycie kolejnego punktu zyciowego planu. W czasie, gdy generat Lee
i dowodzona przez niego armia Potudnia kapitulowata, zebrat swoich krewnych
i wspélnie zaczeli uruchamia¢ proces budowy miedzynarodowej rodzinnej sieci
bankowej. Jego projekt w gtéwnych zatozeniach byt kopig dziatarh Rothschildéw
sprzed szescdziesieciu lat. Seligman zamierzat stworzy¢ strukture finansowy obecng
w catej Europie, z centrum w Ameryce. Kazdy z braci udat sie do innego miasta
Starego Kontynentu. William gustowat w dobrym alkoholu, tak wiec celem jego
podrézy stat sie Paryz; Henry najdtuzej przebywat wrNiemczech, zatem wystany
zostat do Frankfurtu; Isaac - pierwszy z rodziny, ktéry spotkat sie z prezyden-
tem Lincolnem - podazyt do Londynu. Tuz przed wyruszeniem w droge Joseph
pouczat braci, ze muszg zrobi¢ wszystko, co mozliwe, by spotkaé¢ sie z baronem
Rothschildem, gdyz to moze im utatwi¢ budowlanie bezposrednich powigzan
handlowych. W tym czasie bowiem, mimo swych wielkich ambicji i planéw oraz
niewatpliwych sukcesdw finansowych, wcigz pozostawat on poza kregiem euro-
pejskich miedzynarodowych bankieréw.
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Seligman: naruszenie wiadzy sekretarza skarbu

Po zakoriczeniu wojny secesyjnej amerykanska gospodarka weszta w faze
gwattownego rozwoju, rodziny bogaczy szybko budowaty swoje majatki, ajednak
stan majatku panstwowego pozostawiat wiele do zyczenia. W 1866 roku w kasie
USA pozostato zaledwie 100 miliondw dolarow, natomiast dtug publiczny powstaty
w czasie wojny btyskawicznie wzrdst do 3 miliardéw dolaréw. Amerykanski rzad
przygotowywat, jako cze$¢ procesu odbudowy ekonomicznej, emisje obligacji
skarbowych (od dziesiecio- do czterdziestoletnich), by za ich pomoca spfaci¢ dtug
krétkoterminowy. Seligman, bedac gwiazda w dziedzinie takich operacji, otrzymat
kontrakt na realizacje duzej ich czesci.

W czasach Lincolna bankier ten pozostawat w dobrych uktadach z trzema
scolejnymi sekretarzami skarbu. Tymczasem w 1869 roku na urzad prezydenta
USA powotany zostat Ulisses S. Grant, stary przyjaciel Seligmana z czaséw, gdy ten
prowadzit sklep z drobiazgami w Pensylwanii. Szef pafistwa sam zaprosit swego
znajomego na spotkanie, na ktérymi zaproponowat mu stanowisko sekretarza skarbu
w rzadzie federalnym. Seligman, mimo ze jego zdolno$ci i umiejetnos$ci nie budzity
zadnych zastrzezen, grzecznie odmowit, gdyz nie chciat wchodzic na scene i stawac
?%ie osobg publiczna. Wybrany na ten urzad, jaki$ czas pozniej, George S. Boutwell
niespodziewanie stat sie jego wrogiem. To znaczy poczatkowo ich relacje byty catkiem
dobre, wspdélnie przygotowywali projekty, analizowali polityke departamentu skarbu,
szczegolnie kwestie papierow wartosciowych, stabilizowania waluty, zaciggania przez
amerykanski rzad zagranicznych kredytow; i z requty zgadzali sie co do wiekszosci
*ych spraw. Dwie z nich byly szczegdlnie istotne: po pierwsze, powrdt ztota jako
pienigdza do systemu walutowego i zatrzymanie emisji zielonego dolara Lincolna,
po drugie, zbyt wysoka - biorac pod uwage, ze wojna sie skonczyfa - stopa odsetek
ud obligacji skarbowych amerykanskiego rzadu, wynoszaca wtedy 6 procent

Trzeba zauwazy¢, w tym czasie Seligman nie piastowat zadnej funkcji w ad-
ministracji panstwowej, a pomimo to mégt z sekretarzem skarbu dyskutowaé
polityke pieniezng. Jego wptyw na dziatania rzadu byt bardzo widoczny. Bankier
uczestniczyt w ustalaniu regut, a jednoczesnie sam byt uznanym graczem w tym
systemie - na przyktad stopa odsetek od obligacji skarbowych przektadata sie
bezposrednio na zmiany cen na gigantycznym, wartym ponad 3 miliardy dolaréw,
rynku papieréw wartosciowych. Konflikt intereséw rzucat sie w oczy, ale trwat
niczym niezaktocony. Podobna sytuacja trwa zresztg az do dzis.

Rodzina Seligmanéw znajdowata postuch, poniewaz kazdy ruch stép ba-
zowych, przy tak wielkiej skali przedsiewzie¢, oznaczat dla biznesu sukces lub
porazke. W tym przypadku bankier i sekretarz skarbu takze osiggneli porozumienie
I stopa odsetek od amerykanskich obligacji skarbowych zostata ustalona na pozio-
mie 5 procent6/. Kiedy jednak Boutwell sktadat przed Kongresem sprawozdanie
w tej sprawie, skorygowat jg na 4,5 procent. Seligman wpadt w wielki gniew. Byt

S. Birmingham, Our Crowd..., op. cit., s. 119.



130 WOJINA O PIENIADZ 2

bardzo zaskoczony tym, ze sekretarz nie poinformowat go o dokonanych zmianach
i samodzielnie obnizyt stope procentowg. R6znica wynosita 50 punktéw bazowych.
Nie mogacy powstrzymacé swojej wsciektosci, wtargnat do biura Boutwella. Byt
przekonany, ze odsetki sg zbyt niskie, a obnizenie ich nastgpito zbyt szybko. Udo-
wadniat, ze taka niska stopa procentowa moze uniemozliwié sprzedaz obligacji
na europejskich rynkach finansowych. Jako zleceniobiorca Seligman wiedziat, ze
im wyzsze sg odsetki, tym tatwiej i efektywniej handluje sie papierami warto$cio-
wymi, i tatwiej tym samym czerpac¢ profity z dobrze wykonanego zadania. Stopa
4,5-procentowa oznaczata zatem dla Seligmanéw'- mniejsze zyski. Nic dziwnego, ze
byt on bardzo oburzony. Mimo to Boutwell stat na stanowisku ochrony intereséw”
amerykanskiego panstwa. Redukcja stopy odsetek o 50 punktéw bazowych bardzo
zmniejszata rzgdowe wyptaty skarbowe, posrednio redukujgc obcigzenia podatko-
we, tak wiec byt to krok korzystny i dla kraju, i dla jego obywateli. Boutwell jako
sekretarz skarbu absolutnie nie miat obowigzku prosi¢ bankierow z Wall Street
0 instrukcje, tyle ze sprzeniewierzyt sie stworzonej przez miedzynarodowych
bankieréw niepisanej regule.

Nie wolno przy tym zapomina¢, ze dopiero ten, kto w obrebie Swiatowego
rynku finansowego nadzoruje kanat, ktorym przeptywajg kredyty i kapitaty, jest
prawdziwym twaorcg regut gry; i pewnie dzierzy whadze. Jest to przesigknieta krwig
prawda rynkéw finansowych. Fakt, ze Seligman, jako broker zajmujacy sie emisja
papieréw wartosciowych, odwazyt sie wtargng¢ do gabinetu sekretarza skarbu
1wywotaé gtosna ktétnie, jest dla Chiriczykdw niewyobrazalny, ale na Zachodzie,
gdzie najwyzszg wiadze sprawuje elita pienigdza, wydaje sie to do$¢ oczywiste.
Wall Street formutuje zatozenia, Waszyngton wprowadza je w zycie - tak byle
w przesztosci, tak jest i dzis.

Joseph Seligman z uporem utrzymywat, ze tak niska stopa odsetek oé
obligacji nie tylko uniemozliwi ich sprzedaz w Europie, ale réwniez w kazdym
innym miejscu na $wiecie. Boutwell byt jednak niewzruszony, gdyz 3 miliard;,
dolaréw w obligacjach w potgczeniu z obnizeniem oprocentowania o 50 punktéw
bazowych oznaczato dla rzagdu mozliwos¢ zaoszczedzenia 15 milion6w dolaréw.
Nalezy pamigtac, ze skarb panstwa dysponowat wtedy kwotg zaledwie 100 milio-
néw. Sekretarz odpowiedziat wiec, ze 4,5 procent jest jak najbardziej uzasadnione.
W reakcji na to bankier wpadt we wsciekto$¢ i zaczat obrzucac go obelgami.

W poszukiwaniu poparcia Seligman bezzwtocznie napisat list do przebywaja-
cego we Frankfurcie brata, Henry ego, proszac go o zorientowanie si¢, czy niemiecc.'
bankierzy sktonni byliby zaakceptowac oferte Boutwella. Jednocze$nie wydat
dyspozycje, rezydujgcemu w tym czasie w Paryzu, Williamowi, by ten zapoznat
sie z reakcjg tamtejszego rynku finansowego. Okazato sig, ze francuscy bankierzy,
a wsrod nich Mallet, Mirabaud, Hottinguer, uwazajg, podobnie jak Joseph, ze
emitowanie w Europie obligacji o tak niskich odsetkach nie moze zakoriczy¢ sie
sukcesem, i ze 5 procent to konieczne minimum.

Mimo to Boutwell upart sie i odmawiat ustepstw wobec miedzynarodo-
wych bankieréw. Tyle ze Seligman, uzyskawszy potwierdzenie stusznosci swegc
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stanowiska, takze nie miat zamiaru zmienia¢ zdania, a co wiecej, rozpoczat lob-
bowanie w Kongresie, prébujac sktoni¢ niektorych politykéw, by wiaczyli sie do
gry i zasugerowali sekretarzowi skarbu porzucenie jego absurdalnej - zdaniem
bankiera - decyzji. W efekcie tym razem to Boutwell wpadt w gniew. Stawiajac
opor podkreslit, ze Seligman nie ma zadnych upowaznien do ingerowania w sprawy
panstwowe, a juz tym bardziej nie powinien wtracac¢ sie do podejmowania decy-
zji w Kongresie. Bardzo szybko panujgca miedzy nimi wrogos¢ stata sie sprawg
publiczng. Po raz kolejny potwierdzenie znajdowata teza, ze ten, kto dysponuje
kredytami i zarzadza rynkiem finansowym, moze wywierac presje na rzad, a nawet
wchodzi¢ w bezposredni konflikt z ministrami.

W sytuacji, gdy obie strony odmdwity ustepstw, to wiasnie Kongres posta-
nowit p6js¢ na nieznaczny kompromis. W okresie od 14 lipca 1870 roku do 12
stycznia 1871 roku autoryzowat dwie emisje obligacji skarbowych na tgczng sume
1,5 miliarda dolaréw, przy czym stopa odsetek w wiekszym stopniu uwzgledniata
plan Boutwella; z catej zatozonej kwoty tylko 200 milionéw miato by¢ opro-
centowanych na 5 procent. Wygladato to troche na probe ratowania reputacji
Seligmana. Stopa odsetek od pozostatej czesci byta natomiast nizsza od tej, ktéra
proponowat sekretarz skarbu, i wynosita zaledwie 3,5 procent. Dla bankiera byt
to potezny cios. Dotarto do niego, ze zostat wykorzystany. W istocie, nie mylit sie
- gtébwnym powodem, dla ktdrego Boutwell podjat z nim wspotprace, byta cheé
postuzenia sie jego finansowymi talentami i stworzenia dobrego, kompletnego
projektu. Korekta, ktérg zrobit w ostatniej chwili, dotyczyta wytacznie jednego
elementu - stopy odsetek, natomiast pozostata cze$¢ planu wcigz opierata sie na
rozwigzaniach przedstawionych przez Seligmana. Minister uznat, ze zlecenie na
emisje wartych 200 miliondw dolaréw papieréw wartosciowych, ze stopa odsetek
wynoszacg 5 procent, stanowi¢ bedzie dla niego -wystarczajacg rekompensate.
Podobnie uwazaly zreszta rozne osobistosci z branzy. Zleceniobiorcy z Wall
Street gromadnie naptyneli, liczac na wspotudziat w tym kontrakcie.Kt6z magt
przypuszczaé, ze limit zamoOwienia powierzonego przez amerykanski departa-
ment skarbu rodzinie Seligmandw wyniost tylko 100 milionéw 5-procentowych
obligacji. Byta to doktadnie potowa tego, czego oczekiwali. W marcu 1871 roku,
w liscie do przyjaciela, William (piszac z Paryza) dat wyraz swojemu oburzeniu:
»Wezoraj wieczorem wstrzasneta mng tre$¢ otrzymanego telegramu. Boutwell
wybrat zleceniobiorcéw emisji amerykanskich papieréw warto$ciowych w Euro-
pie i pomingt przy tym nazwisko Seligmanow. Jest doktadnie odwrotnie, niz sie
spodziewalismy. Rzad nas ograt. Nie wiem, co spowodowato ten fakt, ze obecnie
JesteSmy praktycznie ignorowani. Czy niesprawiedliwe traktowanie nas wynika
ztego, ze Boutwrell chowa w sercu prywatng uraze, czy dlatego, ze nie w petni nam
ufa. A moze jest to rezultat spisku naszego rywala?”®

Z powodu tego, ze sekretarz skarbu takze nalezat do ludzi, ktorzy wazg
wszystkie za i przeciw, po przemysleniu catej sprawy zdecydowat sie jednak wpro-
wadzié rozczarowana rodzine bankieréw na liste zleceniobiorcéw, aczkolwiek tylko

Ibid., s. 120.
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w roli zwyktego cztonka, nie przydzielajgc im zadnych specjalnych uprawnien.
Urazeni Seligmanowie prognozowali, ze zbyt obligacji skarbowych z pewnoscig
zakonczy sie porazka, a poniewaz dysponowali rozlegtymi i bliskimi kontaktami
w branzy finansowej, prognoza ta, jak mozna sie byto spodziewac, stata sie rzeczy-
wistoscig - handel przebiegat nadzwyczaj zle. Na ostatnim etapie tej akcji Boutwell
bytwrecz zmuszony do podejmowania prob bezposredniej sprzedazy zalegajacych
papieréw wartosciowych. Byta to metoda pozwalajgca omija¢ posrednictwo nie
zatlujacych trudu bankieréw, nic wiec dziwnego, ze wywotata ich zbiorowy opdr.
Wieksza czesé obligacji okazata sie ,,niesprzedawalna” W tej sytuacji sekretarz skar-
bu nie miat innego wyjscia, niz zaprosi¢ Seligmandw do przystgpienia do dwdch
grup zleceniobiorcéw: w Londynie iw Nowym Jorku. Dopiero wtedy handel ruszyt
i zaczat przynosic efekty. Na koniec uradowany prezydent Grant ogtosit, ze emisja
ta potwierdzita zdobycie przez Ameryke znaczacej pozycji kredytowej za granica.

Seligman: amerykanski Rothschild

W czasie, gdy trwata wojna secesyjna, rezydujacy we Francji William Seligman
podjat prébe nawigzania kontaktéw z paryskim bankiem Rothschildéw. Joseph,
podczas jednej ze swych wizyt w Londynie, takze starat zblizy¢ sie do tej rodziny, ta
jednak niezmiennie okazywata chtdd i obojetnos¢. W 1874 roku ztozytwiec wniosek
do nowego sekretarza skarbu w administracji Granta, Benjamina H. Bristowa, o przy-
znanie zlecenia na emisje nowej transzy obligacji skarbowych, wartej 25 milionow
dolaréw. Bristow, biorgc pod uwage miniong sytuacje z Boutwellem i zwigzane z tym
ktopoty, miat nadzieje na powstanie silnej grupy finansowej zdolnej do sprawnego
przeprowadzenia tej operacji. Pertraktujac z Seligmanem w spos6b zawoalowany
wyrazit oczekiwanie, ze patronat nad tym zespotem obejmg Rothschildowie. Tyle
ze Seligman widziat w tej roli siebie, grzecznie wiec zapytat, tlumigc na zewnatrz
emocje, o0 sens takiego rozwigzania. Pamietat o ich odmowie wsparcia sprzedazy
obligacji skarbowych Po6tnocy w czasie wojny secesyjnej. Jednak od tego zdarzenia
uptyneto juz dziesie€ lat, ,,wina” Rothschildéw zostata niemal zapomniana, dlatego
Bristow obstawat przy pomysle zaproszenia ich do grupy zleceniobiorcow.

W tej sytuacji Joseph mogt jedynie wystac list do brata, w ktérym napisat:
,Obecnie prezydent oraz pan Bristow bardzo pragna i, petni niepokoju, zywia
nadzieje, ze bedziemy mogli wspélnie z Rothschildami zrealizowaé to zlecenie.
Uwazaja, ze jesli potaczymy wysitki, nikt nie bedzie w stanie konkurowac z nami.
Martwie si¢ jednak, ze ta dumna iarogancka rodzina nie bedzie sktonna traktowaé
nas jak rownoprawnych partneréw"’ Jego obawy byty catkiem uzasadnione i dlate-
go, mimo ze Ameryka szybko sie rozwijata, a on sam stat sie jednym z najbardzie;
energicznych i popularnych bankieréw inwestycyjnych z Wall Street, w przypadku
spotkania twarza w twarz zbossami $wiata finanséw - Rothschildami - wciaz tra-
cit pewnos¢ siebie i miat poczucie nizszosci. Niekoronowani krélowie tej branzv
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kierowali sie bowiem jedng niepisang zasada: tak dtugo, jak nie istniata w danym
przedsiewzieciu mozliwos¢ objeciajego kierownictwa, nie przystepowali do niego.
Kiedy zatem sekretarz skarbu ztozyt im propozycje, odpowiedzieli mu, ze wezma
udziatw emisji, pod warunkiem ze przypadnie im 5/8 zlecenia, natomiast Seligman
oraz inne banki, uznane za godne zaufania, mogg zrealizowac reszte.

Joseph nie mogt w to uwierzy¢ - interes, o ktdry tak usilnie zabiegat, miat
teraz w wiekszej czesci przypas¢ tym, ktorzy nic w tej sprawie wczesniej nie uczy-
nili! Nie miato to sensu! Dlatego bez chwili zwitoki udat sie do Rothschildéw, by
negocjowac ceny. Tym razem to on postawit warunek, powiedziatl mianowicie,
ze o ile nazwisko Seligman znajdzie sie w reklamie pakietu emisyjnego na liscie
wspdlnie z ich nazwiskiem, bedzie sktonny przysta¢ na postawione pod jego
adresem postulaty. W rzeczywistosci chodzito o to, ze pojawienie sie w publicz-
nie prezentowanym zestawieniu tuz obok Rothschildéw oznaczatoby dla niego
oficjalne przyjecie do miedzynarodowego kregu bankieréw - zarobienie w tym
przypadku mniejszych pieniedzy nie miatoby wtedy szczeg6lnego znaczenia.

Odpowiedz Rothschildow byta prosta i ostateczna: nie ma takiej mozliwosci.
Oni w ogdle nie rozwazali sprawy reklamy, ale skoro Seligman podjat ten watek,
to mu wyjasnili. Sfrustrowany bankier pisat w liscie do Isaaca (do Londynu) ,,Jesli
w przysztym tygodniu wcigz bedg odmawia¢ nam zgody na umieszczenie naszego
nazwiska wraz z ich wiasnym w prospekcie reklamowym, bedziemy musieli pod-
nie$¢ temperature tego problemu i wywrze¢ na nich presje. Ufam, ze Bristow nie
moze sobie pozwolié na zignorowanie nas i przekazanie tych wielkich pieniedzy
wylacznie Rothschildom. Wprawdzie w przetargu ich sita przewyzsza nasza, jednak
to my jestesmy uzyteczni dla amerykanskiego rzadu, nie oni”.

Rothschildowie,odpowiadajac listownie sekretarzowi skarbu, stwierdzili
ostatecznie, ze sg gotowi przysta¢ na umieszczenie nazwiska Seligman w reklamie,
ale warunkiem wstepnym bedzie to, ze zgodzi sie on na zmniejszenie swojego
udziatu w zleceniu do 2/8. Joseph rozwazat wszystkie za i przeciw, i wahat sie.
Z jednej strony, podbudowanie swojej pozycji i dobra marka miaty ogromng
warto$¢ komercyjng - dlatego wydawato sie, ze warto przysta¢ na propozycje;
z drugiej jednak, w sercu miat niecheé¢, a poza tym liczyt tak naprawde na nieco
wieksze uczestnictwo w emisji. Wystapit wiec jeszcze raz, proszac Rothschildow
0 nieznaczne powiekszenie przystugujgcego mu udziatu, ktéry miat miescic sie
w przedziale od 2/8 do 3/8, a okre$lajac to precyzyjniej: stanowi¢ 31,25 procent
catosci zlecenia. Ciggle obawy i watpliwos$ci (niczym u starej kobiety) wywotywaty
w nim nieustanne podenerwowanie. W koricu krélowie rynku odpowiedzieli, ze
Seligman moze otrzymac 28 procent, atakze umiesci¢ swoje nazwisko w reklamie,
rzecz jasna dopiero za ich nazwiskiem. Po intensywnych rozwazaniach Joseph
ustgpit. W liscie do brata pisat: ,,Dzi$ przynajmniej mozemy wspélnie z Rothschil-
dami przystapic¢ do przetargu, mimo ze nasz 28-procentowy udziat jest za maty,
to podejmuje decyzje - wyrazamy zgode”.

Tak wiec Isaac Seligman, zdenerwowany i peten obaw, przybyt, jako przed-
stawiciel rodziny, ztozy¢ wizyte wspaniatym bankierom. Nie byt to jego pierwszy
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w zyciu kontakt z wielkimi osobistosciami, gdyz dziesie¢ lat wczesniej, w 1864 roku,
byt on gosciem honorowym prezydenta Lincolna. Jednak spotkanie z Rothschil-
dami wywotywato w nim duzo wieksze poruszenie i niepokdj niz tamto, z szefem
rzadu. Rodzine reprezentowat Lionel (baron), cztonek brytyjskiego parlamentu,
ktory jednak przez dtugi czas odmawiat w nim ztozenia przysiegi, poniewaz nie
magt zgodzi¢ sie ani na wykorzystanie Nowego Testamentu, ani na wypowiedze-
nie formuty dotyczacej wiary chrzescijanskiej. Isaac przyszedt w sobote. Zgodnie
z zydowskimi regutami w dniu tym zakazane jest wykonywanie wszelkiej pracy,
Rothschild powiedziat wiec: ,Jestem lepszym Zydem od ciebie, gdyz ty nawet
w sobote zajmujesz sie interesami”. Seligman, rozglgdajac sie po pokoju i widzgc
biurko petne dokumentéw odpowiedziat na to: ,,Sadze panie baronie, ze w sobote
robisz znacznie wiecej intereséw niz ja przez caty tydzieA”

Tego wieczoru w liscie do brata pisat, ze postawe Rothschildéw mozna uznaé
za dos¢ przyjacielska, tak wiec jesli Joseph sobie tego zyczy, zwiazki pomiedzy
stronami mozna by zacie$ni¢. Udato sie zatem lIsaacowi rozbi¢ ten twardy l1éd
i przenikng¢ do centralnego kregu miedzynarodowych bankieréw. Po otrzyma-
niu tej wiadomosci Joseph napisat liczacy az trzy strony list, w ktérym, uzywajac
najbardziej wyszukanych stow, chwalit Rothschildéw i dziekowat im. Nakazat
przy tym bratu zrobi¢ tak, by Lionel na pewno to przeczytat. Starat sie wybadac,
czy rodzina nie potrzebuje do dziatah w Nowym Jorku partnera silniejszego od
Augusta Belmonta; i rekomendowat swa wtasng kandydature.

Po nawigzaniu kontaktéw z Rothschildami rodzina Seligmandw, poza inny-
mi oczywistymi korzysciami, zyskata jeszcze jedng, z reguty mato brang w takich
przypadkach pod uwage - wielka satysfakcje. Joseph w liscie do Isaaca pisat: ,, Teraz
JP. [John Pierpont] Morgan i Anthony Joseph Drexel czujg zazdro$¢. Wida¢ wy-
raznie, ze zdobycie przez nas tego zlecenia oraz wspotpraca, ktérg nawigzaliSmy
z Rothschildami, sprawity im ciezki zawod”.

Jesienig 1874 roku Lionel Rothschild zaprosit Isaaca Seligmana do swojego
biura, gdzie poinformowat go 0 majgcej sie wkrotce rozpoczaé sprzedazy amery-
kanskich obligacji skarbowych, wartych 55 milionéw dolaréw. Zasugerowat przy
tym, by w skiad grupy zleceniobiorcow weszli Rothschildowie, Morganowie oraz
Seligmanowie. To pierwszy raz, kiedy August Belmont miat zosta¢ przedstawicie-
lem takze tych ostatnich. Isaac zgodzit si¢ bez wahania - od tej chwili jego rodzina
miata zaja¢ miejsce w najwazniejszym kregu finansowym.

W ten whasnie sposdb uksztattowat sie alians nowojorsko-europejski. Sojusz
ten byt silny i skuteczny, przed 1880 rokiem cata Wall Street wyrazata niezadowo-
lenie z faktu, ze londynscy i niemieccy bankierzy praktycznie zmonopolizowali
sprzedaz amerykanskich papieréw wartosciowych w Europie. W opiniach tych
nie byto przesady, gdyz tak wtasnie wygladata wtedy sytuacja. Seligmana zaczeto
okresla¢ mianem ,,amerykanskiego Rothschilda”.

Od czasu emisji zielonego dolara reforma walutowa Lincolna byta dla przed-
stawicieli branzy finansowej niczym cieri w oku, zamierzali wiec jak najszybciej
doprowadzi¢ do cofniecia jej ustalen. W 1877 roku bankierzy z Wall Street przy-
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byli do Waszyngtonu na spotkanie z sekretarzem skarbu Johnem Shermanem, by
przedyskutowac najskuteczniejszy sposob likwidacji zielonego dolara. Gtowng site
w tej grupie stanowili Seligman i Belmont. Sekretarz juz wczes$niej poprosit ich
0 przygotowanie pisemnego planu dotyczacego udzielenia rzadowi pomocy w zbi-
lansowaniu budzetu oraz uwolnienia go od ciezaru zadtuzenia. Dwaj wptywowi
panowie osobno przedstawili swoje propozycje. Nie uzgadniajac tego, kazdy ze swej
strony optowat za wycofaniem lincolnowskich pieniedzy. Po tygodniu, w liscie do
Seligmana, Sherman chwalitjego nadzwyczajny projekt za precyzje i wykonalnosc.
Poinformowat tez, ze spotkat sie on z aprobatg rzadu. Gtéwnym punktem tego
planu byto ustanowienie 40-procentowej rezerwy ztota dla zielonego dolara oraz
wykorzystanie go do wyptaty odsetek. Oznaczato to realne ograniczenie naktadane
na uprawnienia rzadu do emisji pienigdza, fakt ten miat jednak pozosta¢ nieupu-
bliczniony. Byta to bardzo przemyslana inicjatywa: pienigdze wiazata ze ztotem,
ono za$ znajdowato sie pod kontrolg Rothschildow. We wszystkich paristwach
stosujgcych parytet ztota bank centralny nie sprawowat ostatecznej wiadzy, lecz
stanowit jedynie rodzaj tarczy ochronnej dla tych, ktorzy kontrolowali kopalnie
tego kruszcu, drogi transakcji oraz kierunki przeptywu kapitatow. Rothschildowie
mieli dzieki temu w sposob bezdyskusyjny zagwarantowang przewage i najwiek-
szym zagrozeniem byta dla nich groZba rozbicia monopolu.

2 lipca 1881 roku, rozpoczynajacy dopiero swoja kadencje, dwudziesty pre-
zydent USA James A. Garfield padt w Nowym Jorku ofiarg zamachu. Natychmiast
przetransportowano go do szpitalaw Biatym Domu. Stan szefa rzadu ustabilizowat
sie. 6 wrzes$nia przewieziony on zostat do wilii Seligmana w New Jersey, gdzie miat
szanse ,,swobodnie oddycha¢”. Tam jednak raptownie poczut sie gorzej, a 19 wrze-
$nia, 0 godzinie 10.35, zmart. Przebywatw domu Seligmana przez trzynascie dni@®

Historia ta jest niezwykta i petna zagadek: prezydent USA, ktéry padt ofiara
zamachu, umart nie w szpitalu, nie w Biatym Domu, lecz w posiadtosci bankiera.
Trudno zrozumie¢ fakt, ze glowa panstwa udaje sie do domu osoby prywatnej, by
tam odbywac leczenie. Wydaje sie, ze oczywistym wyborem powinien by¢ w tym
przypadku (szczegdlnie, ze chodzito o zamach) szpital albo rezydencja w Waszyng-
tonie. Zdecydowano sie jednak na bardzo niekonwencjonalne rozwiazanie, cho¢
przeciez kwestii bezpieczenstwa nie mozna bagatelizowac. Prezydent Garfield,
podobnie jak niegdy$ Jackson, byt zdecydowanym przeciwnikiem prywatnego
banku centralnego, podczas gdy Seligman oraz reszta miedzynarodowych ban-
kieréw nalezeli do najbardziej zagorzatych rzecznikéw tego systemu.

® K. Ackerman, Dark Horse: The Surprise Election and Political Murder ofJames A. Garfield,
New York 2004.
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Jesse Seligman: prawdziwy ojciec Panamy

Po $mierci Josepha Seligmana stery rodzinnego biznesu przejat jego mtod-
szy brat Jesse. Wraz z otwarciem Kanatu Sueskiego w 1869 roku pojawit sie nowy
pomyst o wielkiej strategicznej sile - wykonanie przekopu na trenie potozonej
w regionie Morza Karaibskiego Panamie, tak by potaczy¢ z sobg Atlantyk i Pacyfik,
i w ten sposéb ogromnie skréci¢ odlegtos¢ pomiedzy nimi, atym samym takze czas
i koszty transportu. Jesse Seligman byt gtdwnym inicjatorem projektu i rzeczywiscie
zamierzat doprowadzi¢ do jego realizacji. Na poczatku pomogtw zatozeniu spotki
francusko-panamskiej. Wiascicielom tej spdtki bardzo zalezato na mozliwosci
postugiwania sie nazwiskiem-marka ,,Seligman”, dlatego bez wahania zaptacili za
to 300 tysiecy dolaréw. W Stanach Zjednoczonych sprawnie sformowano grupe
odpowiedzialng za emisje jej udziatow na tamtejszym rynku. Seligman, Morgan
i Drexel potaczyli sity. Na terenie Francji za sprzedaz akcji spotki odpowiedzialna
byta paryska filia banku Seligmana.

Wedtug poczatkowych wyliczen koszt inwestycji miat wynies¢ 114 mi-
liondw dolaréw, natomiast tgczna warto$¢ przygotowywanych do sprzedazy
udziatdéw to 600 milionéw. Wygladato na to, ze kapitatow jest az w nadmiarze. Po
zakonczeniu budowy kanatu zarzad nad nim zamierzano przekazac francuskie-
mu rzadowi. Rzecz jasna, cata sprawa wywotata wielkie reperkusje w Ameryce:
wielu ludzi krytykowato zaproszenie europejskiego mocarstwa i powierzenie
mu prawa do kontroli tak waznej drogi wodnej. Oskarzano Seligmana o zdrade
interesow USA, tym bardziej, ze Stany Zjednoczone juz od wielu lat rozwazaty
mozliwo$¢ podobnej konstrukcji na terenie Nikaragui. Z geograficznego (i in-
zynierskiego) punktu widzenia kraj ten znajdowat sie blizej, tak wiec umiejsco-
wienie projektu wiasnie tam wydawato sie bardziej korzystne. Zresztg przed
wybuchem kryzysu gospodarczego w 1873 roku amerykanskie firmy nieustannie
prowadzity w Nikaragui prace eksploracyjne, jednak zapasé na rynku sprawita,
ze przerwano je. W ten spos6b dwa projekty budowlane staty sie powaznym
problemem politycznym.

Rodziny Seligmandw i Morganéw popieraty plan panamski. Cze$¢ ame-
rykanskich mediéw stawiata wobec nich ciezkie zarzuty sprzeniewierzenia sie
dobru kraju i sprzyjania Francji, niektorzy ludzie twierdzili takze, iz jest to element
zydowskiego spisku. Seligman odpierat zarzuty na tamach nowojorskich gazet,
wyjasniajac, ze chodzi przeciez o prywatny biznes, w zaden sposéb niezwigzany ze
sprawami kraju, a co wiecej, operacje firmy beda raportowane. Nalezy tez dodac,
ze wszystkie maszyny potrzebne do realizacji miaty zosta¢ zakupione w Ameryce,
co catkowicie wystarczato do zapewnienia nienaruszalnosci intereséw tego kraju.
Funkcje szefa projektu uroczyscie powierzono francuskiemu przedsiebiorcy Fer-
dinandowi de Lessepsowi (nadzorujagcemu wczesniej prace przy Kanale Sueskim).
Poniewaz jego osoba, jako kierownika, wzbudzata zaufanie, akcje sp6tki majacej
budowaé kanat sprzedaty sie wr Paryzu bez zadnych trudnosci. Na rynku ame-
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rykanskim ich emisja réwniez przebiegta rdwnie bezproblemowo, na poczatku
doszto nawet do nadsubskrypcji.

Tuz przed rozpoczeciem prac wykopaliskowych Lesseps zadecydowat,
ze kanat bedzie miat doktadnie takg sama wysokos¢ jak poziom morza, dzieki
czemu nie bedzie konieczne budowanie $luz, a budowa nie potrwa dtuzej niz 7
lat. Wraz z inzynierami przeanalizowat topografie terenu, doktadnie przyjrzat sie
Tamtejszym g6rom, dolinom iwodospadom. (Tymczasem w 1884 roku Nikaragua
: Stany Zjednoczone podpisaty umowe dotyczaca kanatu, tak wiec, gdyby projekt
zrealizowano, w Ameryce taciiskiej pojawityby sie dwie podobne konstrukcje).
Zaraz po rozpoczeciu robét kierownik napotkat jednak wiele probleméw, o ktérych
istnieniu wczesniej nawet nie pomyslat. Doszedt zatem do wniosku, ze nie ma innej
mozliwosci i musi zmienié poczatkowe zatozenia: z powodu prawdopodobnych
réznic pomiedzy poziomami wod $luzy trzeba jednak zbudowac. Trudzit sie nad
lg sprawg prawie dwa lata. Ostatecznie, po uptywie dziewieciu lat i wydaniu 400
milionéw dolaréw (co stanowito prawie czterokrotng warto$¢ poczatkowego
budzetu), 1/3 kanatu wciaz pozostawata nieukoriczona, a cata budowa znalazta
sie w niezwykle trudnej sytuacji. Francuski bohater Lesseps zostat zwolniony
i powr6cit do kraju. Kongres USA powotat komisje i przystapit do $ledztwa, ktdre
miato pomoc odpowiedzieé na pytanie, czemu amerykanscy inwestorzy wiozyli tak
duzo pieniedzy i poniesli tak ogromne straty, natomiast bankierom, na przykiad
Seligmanowi czy Morganowi, udato sie w tym czasie sporo zarobi¢ na realizacji
zlecen emisji udziatdw spdtek zaangazowanych w projekt. W czasie przestuchan
-Somisja odkryla, ze Jesse Seligman planowat mianowanie swojego znajomego,
bylego prezydenta USA, Granta, na stanowisko przewodniczacego komitetu do
spraw Kanatu, oferujgc mu roczne uposazenie w wysokosci 24 tysiecy dolaréw.
Poniewaz jednak eks-szef panistwa odmaowit, Jesse zwrOcit sie z tg propozycjg do
Richarda Thompsona, szefa departamentu marynarki w administracji prezydenta
Rutherforda B. Hayesa - ten za$ zgodzit sie, rezygnujac jednocze$nie z rzadowej
posady.W wyniku $ledztwa dowiedziano sie tez, ze Seligman zawart r6znorodne
porozumienia i kontrakty zwieloma dystrybutorami sprzetu maszynowego. Wiele
danych wskazywato na wystapienie w tej sprawie konfliktu intereséw. W czasie
przestuchania przed Kongresem jeden z parlamentarzystow zapytat bankiera,
czemu cztowiek taki jak Thompson zostat wybrany na przewodniczacego ko-
mitetu Kanatu Panamskiego, skoro wiadomo, ze nie jest on zadnym wielkim
finansistg. Jesse odpowiedziat, Ze jest za to wybitnym politykiem i prawnikiem.
Kongresmeni nie przestawali dociekac: ,,Uprzednio oferowat pan to stanowisko
generatowi Grantowi, znakomitemu zotnierzowi i dla wielu ludzi bohaterowi, nie
bedacemu jednak ani nieprzecietnym finansista, ani dobrym prawnikiem, ani
nawet politykiem”, na co Seligman odrzekt, ze w tym przypadku chodzito o jego
bardzo dobrego przyjaciela, a on zawsze troszczy sie o przyjaciot. Thompson, jako
szef departamentu marynarki, kilka dni po $mierci Josepha napisat do Jessego
"ist, ten za$ zywit obecnie nadzieje, ze pismo to zostanie dotgczone do materiatéw
dochodzeniowych.
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W czasie gdy sprawowatem urzad, miatem wielkie szczescie poznaé oso-
bowos¢ Josepha. Pierwszy mdj kontakt z bankiem Waszej rodziny miat miejsce
latem 1877 roku, zajego posrednictwem, w czasie gdy zarzadzatem departamentem
marynarki. Sytuacja finansowa naszego wydziatu byta bardzo niedobra, szczegdlnie
zpowodu zadtuzenia na sume kilkuset tysiecy dolaréw wobec Waszej placéwki; co
gorsza, kwota ta nieustannie rosta. Nie byliSmy wtedy w stanie oddaé wszystkich
tych pieniedzy, nawet zwrot wiekszej ich czesci zdecydowanie przekraczat nasze
mozliwosci. Cala ta sprawa stanowita wielki ktopot, wywotywata zazenowanie
i utrudniata prace departamentu. Joseph Seligman, po zapoznaniu si¢ z sytuacja,
natychmiast zasugerowat, aby sptate catego zadtuzenia przesuna¢ na nastepny rok
finansowy, a ponadto zgodzit sie na dalsze pozyczki. Jego propozycja byta bardzo
patriotyczna, aja odczuwatem wobec niego wielka wdzieczno$é, gdyz dzieki tej
decyzji wydziat nasz zdotat przetrwac ten trudny czas”

Upubliczniony list Thompsona okazat sie kotem ratunkowym dla bardzo
zachwianej reputacji Seligmana. Ostatecznie dochodzenie Kongresu nie wyka-
zalo, by popetnit on, wraz z innymi finansistami, jakie$ istotne biedy przy tej
nieudanej inwestycji. Mimo to cala ta sprawa bardzo negatywnie wplyneta na
autorytet i wizerunek Seligmanéw i Wall Street. Dlatego Kongres podjat decyzje
0 jak najszybszym rozpoczeciu budowy kanatu w NikaraguiqQ

W czasie, gdy zainteresowane strony wdaty sie w spér o to, gdzie doktadnie
powinno sie go wytyczy¢, Jesse znalazt w senacie przyjaciot. Nalezat do nich senator
Willis Machen - gtéwna postac¢ komisji decydujacej o wyborze najkorzystniejszego
miejsca na wykonanie przekopu. Bankier poprosit go, by zaproponowat I1zbom
tymczasowe wstrzymanie sie od ostatecznych rozstrzygniec, az do czasu, gdy opu-
blikowany zostanie raport z prowadzonego przez Kongres dochodzenia. Machen
zgodzit sie, podobnie zresztg jak i inni parlamentarzysci. Mimo to Seligmana
spotkato rozczarowanie: komisja dochodzeniowa w swoim raporcie zdecydowa-
nie sktaniata sie do wyboru Nikaragui. Straciwszy niemal nadzieje, zwrécit sie do
Philippe’a Bunau-Varilli w Paryzu, by ten pomdgt mu w lobbowaniu7l

Ten francuski inzynier juz jako dziesiecioletni chtopiec marzyt o przekopaniu
kanatu w Panamie, gdy za$ ustyszat o sukcesie Lessepsa i wybudowaniu Kanatu
Sueskiego, jego pragnienia nabraty jeszcze mocy. Dlatego bez wahania przyjat
propozycje Seligmana. Przybyt do Ameryki, gdzie przeprowadzit calg serie rozméw
1prelekcji. Niestety, kilka miesiecy jego intensywnej pracy nie przyniosto wymier-
nych rezultatow - Kongres wcigz, jednomyslinie, wspierat program nikaraguanski.
Bunau-Varilla, majac wsparcie Seligmana, przystapit do ostatniego, kluczowego
etapu wywierania nacisku na parlamentarzystéw, czyniac to jednak w sposéb wrecz
fanatyczny. Wygtaszat wiele odczytoéw, na ktére przychodzity cate rzesze stuchaczy.
Tyle ze przekroczyt miare, skala tej dziatalno$ci stata sie zbyt duza. Doprowadzito
to do tego, ze rezydujacy w USA francuski ambasador uznat go za szalefica i skon-

0 G. Mellander, The United States in Panamanian Politics: The Intriguing Formative Years.
Danville 1971.

7 Ibid.
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:aktowat sie z jego mieszkajgcymi w Paryzu braémi, ktérzy w po$piechu przybyli,
by stwierdzi¢, ze Philippe catkowicie utracit rownowage psychiczng. Bedac pod
presjg ogromnych pieniedzy, cztowiek ten wpadt w stan paranoi.

Niespodziewanie jednak sytuacja odmienita sie, a spowodowane to zostato
erupcjg wulkanu La Soufriere na karaibskiej wyspie Saint Vincent (Mate Antyle),
_<torydoprowadzit do $mierci kilku tysiecy ludzi. Dwa dni przed tym zdarzeniem
‘wybucht réwniez inny wulkan (uznany za martwy) - Mont Pelee na Martynice -
zabijajac trzy tysigce os6b. W Nikaragui sg wulkany, w Panamie nie. Bunau-Varilla
ujrzat nagle $wiatto w tunelu i pedem ruszyt na poczte. Odnalazt tam nikaraguanski
znaczek pocztowy za pie¢ peso, przedstawiajgcy gore, ktéra wyrzucata z siebie
geste obtoki kurzu i pytu. Ucieszony, jakby natrafit na skarb, inzynier natychmiast
zakupit takich dziewiecdziesiat, nakleit je na koperty i wystat do amerykanskich
senatorow. W liscie, ktéry dotaczyt, wykazywat, ze obrazek ten stanowi dowdd
wystepowania erupcji lawy na terenie Nikaragui. Akcja ta odbyta sie trzy dni przed
ostatecznym gtosowaniem w Senacie. Czas oczekiwania na decyzje dtuzyt sie Se-
ugmanowi i Bunau-Varilli niemitosiernie. Ostatecznie, przewraga o$miu gtosow,
zadecydowano o wyhorze Panamy. Philippe natychmiast zakupit jeszcze wieksza
ilos¢ takich samych znaczkéw', by wystac je pozostatym cztonkom Kongresu. Takze
oni zaczeli zmienia¢ swoje pierwotne stanowisko.

Nim sprawca zostata ostatecznie rozwigzana, bankier i inzynier musieli sta-
wic¢ czota nowym, powaznym problemom. W tamtym czasie Panama bylta jedng
z prowincji wchodzacych w sktad Kolumbii, ktérej rzad rozmyslit sie i odméwit
udostepnienia pasa ziemi potrzebnego pod budowe kanatu. Bunau-Varillia, wy-
korzystujac duze pienigdze, natychmiast zaczat naciska¢ na urzednikéw, mimo
:ego tamtejszy parlament zawetowat umowe dotyczacg wykonania przekopu.
Gdyby Kolumbia nie zgodzita sie na budowe, Seligman pozostatby z niczym i caty
wiozony wysitek, acznie ze znaczkami, poszedtby na marne.

Tracacy juz nadzieje Philippe moéwit mu: ,,Przegraliémy, nie pozostato juz
nic z wyjatkiem pozwolenia Panamie na opuszczenie Kolumbii, ale to oznacza
rewolucje”. Bankier zapytat przyjaciela, ile zatem pieniedzy potrzeba na wywotanie
przewrotu, ten za$ zrozumiat intencje i pospiesznie zorganizowat spotkanie z sepa-
ratystami, w celu przedyskutowania warunkow i kosztéwr. Panamczycy twierdzili, ze
potrzebujg przynajmniej 6 milionow” dolaréw na optacenie miejscowej partyzantki.
Seligman uznat, ze suma ta jest nieracjonalnie wysoka, i zaproponowat znacznie
nizszg: 100 tysiecy dolarow, dodajac, iz jest absolutnie konieczne, by rewolucja
byta catkowita. Separatysci zgodzili sie bez wiekszych oporéw.

Po tych ustaleniach dwaj przyjaciele, siedzac przy bankowym biurku, spo-
rzadzili szkice panamskiej deklaracji niepodlegtosci oraz przysztej konstytucji.
Nastepnie Philippe udat sie pociggiem do Waszyngtonu, na spotkanie z prezy-
dentem Theodorem Rooseveltem. Tak opisat to wydarzenie w swoich wspomnie-
niach: ,,Powiedziatem prezydentowi Rooseveltowi, ze potrzebuje jego zgody na
:edng rzecz: pojawienie sie okretow wojennych USA u brzegéw Panamy, kiedy
wybuchnie rewolucja, by zamanifestowac¢ w ten sposéb gotowo$¢ obrony zycia
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i interesow amerykanskich obywateli. Zysk Seligmana ukryty byt pomiedzy tymi
dziataniami. Prezydent jedynie spojrzat na mnie w milczeniu. Rzecz jasna, nie
mogt sie do tego zobowigzac, tym bardziej wobec mnie, cudzoziemca. Mimo to,
gdy spojrzat na mnie, wiedziatem, ze to catkowicie wystarczy”. Czyli prezydent
milczaco zgodzit sie zrobié to, o co prosit go francuski inzynier.

W 1903 roku wybuchta rewolucja, amerykanski okret wojenny USS Nashville
pojawit sie u brzegéw Panamy, oficjalnie - w celu obserwacji rozwoju zdarzen. Jego
obecnos¢ mozna byto uznac za oznake moralnego poparcia USA dla walczacych
separatystow oraz, w pewnym stopniu, za nakaz, by rzad Kolumbii ztozyt bron
i uznat ich zadania. Byt to moment wielkiego tryumfu Seligmana, ktéry z kolei,
doceniajac wkiad i niezwykte dokonania swego przyjaciela, pomogt mu zdoby¢
nadzwyczaj interesujaca posade - Bunau-Varilla, jako obywatel Francji, mianowany
zostat ambasadorem Republiki Panamy w Stanach Zjednoczonych72

Byt to przyktad tego, ze wielcy bankierzy byli w stanie wywota¢ wojne, re-
wolucje czy podziat panstwa, by w ten sposob zrealizowaé wiasne interesy. W ten
wiasnie cudowny sposob Panama zdobyta niepodlegtosc, a Seligman zastuzyt sobie
na miano prawdziwego jej ojca.

Zydowska rodzina Jacoba Schiffa takze pochodzita z Frankfurtu, jednak
jej status znacznie réznit sie od statusu Seligmanow. Ci pierwsi byli znaczacym
rodem. Zgodnie z zapisami w Encyclopedia Judaica poczatki ich dziejow zbiegajg
sie z poczatkiem narodu. Jacob Schiff utrzymywat, ze jego przodkowie pochodza
z okoto X wieku p.n.e., a wiec z czaséw krola Salomona. Natomiast dziatalno$¢
bankowg we Frankfurcie rozpoczeli w X1V wieku. Byli przy tym bardzo blisko po-
wiazani z Rothschildami, utrzymujac z nimi przez caty ten dtugi czas przyjacielskie
relacje. Pod koniec XVIII wieku mieszkali nawet w bardzo bliskim sasiedztwie,
w tym samym budynku. Jacob czesto mawiat: ,,Przyznaje, ze nasza rodzina nie
posiada tyle pieniedzy co Rothschildowie, ale my za to jeste$my bardziej szlachetni
i ortodoksyjni”. Mieli duzo dtuzsza historie, i cho¢ nie mogli zapewne konkurowaé
ztamtymi pod wzgledem zdolnosci do zarabiania wielkich pieniedzy, to rowniez
sposréd Schiffow wywodzito sie wielu sprawnych bankieréw, a ponadto liczna
grupa profesorow oraz przywodcow religijnych7@

Jacob Schiff byt nadzwyczajnym cztowiekiem. Nalezat do nowej generacji
finansistow, posiadajgcych wielkie ambicje, nieprzecietne talenty, doSwiadczenie,
przenikliwos$¢ oraz czujno$é. Juz od najmtodszych lat Swiadomy byt swoich celéw
i robit wszystko, by je osiggnac¢. W wieku osiemnastu lat, informujac rodzicow, ze

7 S. Kinzer, Overthrow: Americas Century ofRegime Changefrom Hawaii to Irag, New York
2006.

B C. Adler, Jacob Henry Schiff: A Biographical Sketch, New York 1921.
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;edzie do Londynu, udat sie w rzeczywistosci, sam, do Nowego Jorku. Majac przy
sobie na poczatku zatedwie 500 dolaréw, bardzo szybko znalazt kilku wspélnikow
0 podobnych aspiracjach, wspolnie z nimi zaktadajac firme brokerska, oferujaca
ustugi w zakresie zakupu akcji. Dopiero kiedy przyszto do oficjalnego podpisania
umowy, okazato sie, ze, wedtug prawa, Schiffjest na to jeszcze zbyt miody. Jaki$
czas pdzniej jego silna osobowos¢ i potrzeba sprawowania kontroli sprawity, ze
dalsza wspotpraca z kimkolwiek okazata sie niemozliwa. Postanowit wiec wrocic¢
do Niemiec, by tam poszuka¢ nowej szansy. W czasie podr6zy spotkat braci Paula
1Felixa Warburgéw, kt6rzy zrobili na nim ogromne wrazenie7 To spotkanie dato
poczatek zwigzkowi o wielkiej sile, ktora miata w przysztosci oddziatywaé na
Wall Street i na branze finansowg. W Niemczech z kolei Schiff poznat Abraha-
ma Kuhna, ktéry wraz z Solomonem Loebem zalozyt w USA bank, a nastepnie,
tesknigc za rodzinnymi stronami, zdecydowat sie (podobnie jak wspdlnik) na
powrdt do Niemiec. Jednak gdy poznat Schiffa, poczut, ze ten miody cztowiek
ma nadzwyczajne zdolnosci, zaproponowat mu wiec ponowny wyjazd do Nowego
iorku iprzyfaczenie sie do sp6tki. Jacob zgodzit sie. W 1875 roku zostat oficjalnym
partnerem w Kuhn, Loeb & Co.

W Ameryce zafascynowaty go liczne mozliwosci oraz widoczny rozwoj
gospodarczy, sytuacja finansowa kraju byta wtedy dobra. Po zakonczeniu wojny
domowej, wraz z rozwojem sieci kolejowej oraz przemystu, Stany Zjednoczone
wkroczyty w okres fuzji, bankructw i restrukturyzacji, ktére dawaty bankierom
z Wall Street liczne okazje do wzbogacenia sie. Po 1870 roku akcje i papiery
wartosciowe spotek kolejowych tworzyty jeden z najwiekszych, za obligacjami
skarbowymi, rynek inwestycyjny. Handel nimi stanowit 85 procent catosci obrotow
na amerykanskiej gietdzie; dobrze sprzedawaly sie tez we Frankfurcie, Londynie,
Paryzu czy Amsterdamie. Byt to rodzaj spektaklu z szybka akcja, ktora konczyta
sie osiggnieciem zyskow.

W tym czasie najbardziej rozpoznawalng postacig wsréd nowojorskich ban-
kierow byt Joseph Seligman, ale akurat jego inwestycje w te branze nie udawaty sie.
Schiff bardzo doktadnie, krok po kroku, przeanalizowat dziatania, ktore tamten
podejmowat i szybko odkryt, gdzie lezat problem. Chodzito o to, ze Seligman nie
przejawiat zadnego zainteresowania ani budowsg linii kolejowych, ani ich dziata-
niem, ani zarzadzaniem. Stanowity dla niego wytacznie Srodek do generowania
zyskow. Schiff podszedt do sprawy inaczej: zanim zdecydowat sie na inwestycje,
postanowit zosta¢ ekspertem w dziedzinie kolei. Jego pierwszym posunieciem
byto objecie stanowisk w radach nadzorczych kilku spotek powigzanych z tym
rodzajem transportu oraz dogtebne poznanie poszczegélnych problemdéw wyni-
kajacych z zawiadywania nim. Interesowat go proces produkowania i uktadania
toréw, magazynowania materiatow, przewozenia ich. W czasie przeprowadzania
inspekcji bardzo lubit rozmawiaé i wypytywac o szczeg6ty wszystkich pracowni-
kéw, od mechanikéw, operatoréw, maszynistow dorzucajacych wegiel do kotta

R. Chernow, The Warburgs: The Twentieth-Century Odyssey ofa Remarkable Jewish Family,
New York 1993.
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w parowozach, nawet zwyktych hamulcowych, az do warstwy kierowniczej; nikogo
nie pomijat. Zadawat drobiazgowe pytania i pilnie notowat uzyskane odpowie-
dzi, zamierzat zrozumieé caty proces zwigzany z transportem kolejowym. | dos¢
szybko udato mu sie zosta¢ na tym polu prawdziwym autorytetem. Ta pragma-
tyczna postawa Schiffa. oraz jego zrozumienie szczeg6téw zarzadzania drogami
zelaznymi umozliwity mu prawidtowg ocene kazdej zwigzanej z nimi sytuacji
i dobér najbardziej odpowiednich instrumentow oraz ustug finansowych. Potrafit
precyzyjnie i skutecznie przetozy¢ potrzeby zgtaszane przez kierownictwo spotek
nato, cow dziedzinie produktéw inwestycyjnych oferowata Wall Street. Dodawszy
jeszcze do tego pewno$é firmowanych przez niego przedsiewziec i szybkie tempo
realizacji - uzyskat przewage nad innymi graczami.

W latach 1873-1900, czyli przez prawie trzydziesci lat, branza kolejowa
wiodta prym na amerykanskim rynku kapitatowym. Schiff w istotny sposob
przyczynit sie do tego, ze Kuhn, Loeb & Co. z matego banku inwestycyjnego stat
sie wielkg sitg. Nawet konkurencyjna firma Morgana zmuszona byta uzna¢ jego
potencjat i zdolnosci, a szczeg6lnie imponujacag wiedze Schiffa tgczaca w sobie
wiadomosci z zakresu kolejnictwa i ekonomii. Inng przyczyna tego, ze cztowiekowi
temu udato sie odnies$¢ sukces, byta jego umiejetnos¢ skutecznego i bezposred-
niego komunikowania si¢ z europejskimi bankierami. To whasnie pochodzace ze
Starego Kontynentu gigantyczne kapitaty oraz wsparcie pozwolity mu pracowac,
nie napotykajgc na powazniejsze przeszkody.

W tym czasie znacznie juz wyprzedzit, pod wzgledem sit i zdolnosci finan-
sowych, nalezacego do poprzedniego pokolenia Seligmana. Ten, mimo ze wcigz
inwestowat w koleje, przejawiat niezmienny brak zrozumienia specyfiki tej branzy.
Finansisci z Wall Street uwazali bowiem, ze przede wszystkim stwarza ona okazje
rynkowi nieruchomosci. Ujmujac rzecz inaczej - mniej dbali o drogi zelazne, duzo
bardziej o towarzyszace im spekulacje ziemig. Zgodnie z odpowiednimi regula-
cjami prawnymi, tereny przylegajace do toréw, po obu stronach i w okreslonej
odlegtosci, nalezaty do spétek kolejowych. Wykorzystywano je w réznych formach
do zbiorki srodkow finansowych, przeznaczanych nastepnie miedzy innymi na
kolejne inwestycje, stagd tez na Wall Street na wielkg skale handlowano zwigzanymi
znimi akcjami i papierami warto$ciowymi. Mozna nawet powiedzieé, ze na rynku
tym panowata gorgczka, ktéra dotkneta réwniez Seligmana.

Natomiast Schiff patrzyt na ten problem zupetnie inaczej - uwazat, ze linia
kolejowa to rodzaj korytarza przelotowego wybudowanego nad ziemia, a sprzedaz
tej ziemi deweloperom przer6znych branz nigdy nie doprowadzi do tego, ze wydtuz
toréw skoncentruje sie produkcja, przetwérstwo czy handel. Tymczasem to wiasnie
ta dziatalno$¢ prowadzita do powitania popytu na transport kolejowy i dopiero
wtedy wypracowywane zostawaty' srodki na budowle i utrzymywanie zelaznych
drég. Zanim zatem przystapit do projektu budowy linii Atlantyk - Pacyfik, przez
cztery lata doktadnie badat te sprawe. W tym czasie jednak odpowiedzialna za ten
biznes spdtka Union Pacific Railroad wpadta w wielkie zadtuzenie; samemu tylko
amerykarnskiemu rzadowi winna byta 45 milionéw dolaréw, do czego dochodzity



IV. STANY ZJEDNOCZONE: WEWNETRZNY KRAG WLADZY. 143

eszcze 6-procentowe odsetki. Planowana poczatkowo na osiem tysiecy mil dtugo$¢
:oréw zostata zredukowana do czterech tysiecy czterystu. Cate to przedsiewziecie
staneto praktycznie pod wielkim znakiem zapytania i szanse na jego realizacje byty
naprawde niewielkie, ajesli chodzi o Wall Street - to uznano tam, ze zadne. Wtedy
wiasnie Schiff zwrdécit sie w tej sprawie do Morgana, zajmujacego po Seligmanie po-
zycje lidera, ten za$ oSwiadczyt, ze stracit juz nadzieje na powodzenie tej inwestycji,
moze wiec od niej odstgpi¢ i pozwoli¢ zainteresowanemu na wyprébowanie jego sit.

Pozniejszy rozwoj sytuacji pokazat, ze Morgan, rezygnujac z tego biznesu,
popetnit wielki bad. Tymczasem Schiff, otrzymawszy pozwolenie, rozpoczat mo-
bilizacje oraz cichy skup akcji i papieréw wartosciowych Union Pacific Railroad.
Po krétkim czasie odkryt jednak istnienie niewidzialnej reki, ktéra za kazdym
razem blokowata pomys$ing realizacje jego planéw: w Kongresie nagminnie wy-
suwaty sie na plan pierwszy dziwne i mato wazne sprawy, ktére op6zniaty rozwoj
projektu; media zaczynaty nagle spoglada¢ na niego z wrogoscia; posiadacze
papieréw wartosciowych z Europy wykonywali tak powolne ruchy, ze trudno mu
byto podjac jakiekolwiek dziatania. Po dtugich rozwazaniach doszedt do wniosku,
:e to Morgan jest tym cztowiekiem, ktory dysponowat wystarczajacg sita, by nie-
ustannie przeszkadza¢ mu w realizacji planu. On jednak odpowiedziat, ze skoro
sie zgodzit, to znaczy, ze z pewnoscig odpuscit sobie ten biznes i pozwolit Schiffowi
dziata¢, moze jednak pomoc mu dowiedziecC sie, kto zatrzymuje postep tej sprawy.
Akilka dni pézniej wskazat ukrytego za kulisami sprawce: Edwarda Harrimana.
Harriman byt geniuszem w zarzgdzaniu spotkami kolejowymi. Po przeprowadzonej
wymianie ciosow obie strony zgodzity sie na wsp6tprace Jednak projekt Union
Pacific Railroad byt ogromny i Schiff bardzo szybko zdat sobie sprawe, ze tylko
pozyczenie $rodkéw w Europie umozliwi jego realizacje. Zwrécit sie wtedy do
przyjaciela z czas6w dziecinstwa - (sir) Ernesta Cassela. Byt to wielki finansista,
barwna posta¢, cztowiek utrzymujacy bardzo bliskie i zazyle relacje z londynska
linig Rothschildow. Do jego gtdwnych obowigzkéw nalezato tgczenie i transfer
runduszy pomiedzy nimi a innymi bankierami dziatajagcymi w tym miescie.

Joseph Seligman wznidst swojg fortune praktycznie od zera, budujac przy
rym pozycje zydowskich bankieréw na Wall Street. Schiffz kolei, tworzac kolejny
etap, zatozyt potezng grupe kierujgca Swiatem amerykanskich finanséw. Potgczyt
sity z Casselem, dzieki czemu dysponowat na czas szczegétowymi i pewnymi
informacjami o wszystkich waznych ruchach wykonywanych na poszczegdlnych
europejskich rynkach pienigdza, w tym takze tymi, ktdre dotyczyty drogi transferu
kapitatow nalezacych do wielkich rodzin bankowych. To wtasnie pomoc przyja-
ciela sprawita, ze Schiff i Harriman w ciggu trzech dni otrzymali pochodzace ze
Starego Kontynentu, warte 40 milionéw dolaréw, subskrypcje i poreczenia. Dzieki
:emu zawieszony na tak dtugi czas i wygladajacy na niemozliwy do zrealizowania
projekt zostat wskrzeszony.

2 listopada 1897 roku grupa Schiff-Harriman oficjalnie zakupita udziaty
Vnion Pacific Railroad. Pod ich kierownictwem firma ta odniosta ogromny sukces

S. Birmingham, Our Crowd..., op. cit., s. 222.
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- nie tylko sptacita cate zadtuzenie, ale réwniez wygenerowata zysk w wysokosci
210 milionow dolarow; poza tym wytworzyta aktywa, ktdrych wartos¢ byta nie
mniejsza niz 2 miliardy. Morgan musiat zapewne bardzo zatowa¢ swej decyzji,
uswiadamiajac sobie, ze porzucenie tego projektu réwnato sie zaprzepaszczeniu
szansy na posiadanie kury znoszacej ztote jajka.

W 1895 roku, na zaproszenie Schiffa, przybyli do Nowego Jorku Paul i Felix
Warburgowie, by dotaczy¢ do sp6tki Kuhn, Loeb & Co. W ten sposéb zawigzat sie
bardzo silny i bliski sojusz. Mtoda Schifféwna wyszta za maz za Felixa; cdrka Loeba
za Paula; cérka innego partnera firmy - Samuela Wolffa - zawarta zwigzek mat-
zenski z Ottonem Kahnem, ktéry w p6zniejszym czasie takze stat sie wspdlnikiem
w interesach; wreszcie syn Loeba poslubit corke Kuhnéw. Poprzez te cztery $luby
Kuhn Loeb & Co. potaczyto wiezami rodzinnymi Warburgdw, Schifféw, Loebow.
Kahnow, Kuhnow oraz Wolffow, tworzgc najbardziej powigzang, imponujaca sitg
i wptywami wrEuropie i Ameryce, rzadzacg w blasku chwaty grupe zydowskich
bankierow?

Cztonkow tej zbiorowosci cechowaly nadzwyczajne kompetencje i talenty
praktycznie kazdy z nich miat wystarczajacy potencjat, by sta¢ sie rekinem finan-
sjery. Najstarszy z braci Warburgéw, Max, byt doradcg cesarza Wilhelma Il oraz
reprezentantem Niemiec na konferencji w Wersalu, nastepnie za$, w czasach po
pierwszej wojnie Swiatowej, gtownym architektem niemieckiej polityki skarbowej.
Jednoczes$nie zasiadat wrradzie nadzorczej Reichsbanku [banku centralnego Rze-
szy - przyp. red.], majac za szefa Hjalmara Schachta, stynnego ekonomiste, ktory
uczestniczyt w dojsciu do wiadzy Adolfa Hitlera. Max Warburg wywart ogromny
wptyw na polityke, ekonomie i finanse Niemiec od korica XIX wieku az do potowy
lat czterdziestych XX wieku. Drugi z braci, Paul, byt poteznym bankierem, gtodw-
nym projektantem Rezerwy Federalnej w USA ijednym z czotowych decydentéw
w Swiecie amerykanskich finansdw. Trzeci - Feliks zostat starszym partnerem
w Kuhn Loeb & Co. ijednym z najwazniejszych bossow na Wall Street. Natomiast
najmtodszy z Warburgoéw, Fritz, byt prezesem gietdy metali w Hamburgu, a po¢
koniec pierwszej wojny uczestnikiem tajnych negocjacji pokojowych pomiedzy
rzgdami Niemiec i Rosji®

Otto Kahn, w epoce po Jacobie Schiffie jeden z czotowych zydowskich
bankierow w Nowym Jorku, w 1919 roku zlecit wybudowanie na Long Island
luksusowej willi o powierzchni mieszkalnej wynoszacej 10 tysiecy metrow kwadra-
towych (127 pokoi). Byta to wtedy jedna z najbardziej ekskluzywnych posiadto$é
w Stanach Zjednoczonych.

Weczesniej jednak, jeszcze pod przywddztwem Jacoba Schiffa, spotka Kuhn.
Loeb & Co. weszta w ztoty okres swej dziatalnosci.

® R. Chernow, The Warburgs..., op. cit.
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Schiffa wojna rosyjsko-japonska

W 1904 roku wybuchta wojna rosyjsko-japoniska. Japonia, majac wielkie
ambicje, planowata poczatkowo szybkie rozprawienie sie z rosyjskg armig, bardzo
szybko jednak zdata sobie sprawe z poteznej sity bojowej przeciwnika. Jej wydatki
zwiagzane z konfliktem zbrojnym rosty z dnia na dzien, zobowigzania regulowano
z coraz wiekszym trudem. W celu zebrania funduszy przybyt do Londynu, na
spotkanie z miedzynarodowymi bankierami, wiceprezes banku Japonii hrabia
Takahashi Korekiyo. Poczatkowo zamierzat zwrdci¢ sie do Rothschildow, proszac
ich o pomoc w emisji japonskich wojennych papieréw wartosciowych. Podat kwote
5milionéw funtéw, a dla rodziny tej byto to zbyt mato nawet do tego, by poruszy¢
powiekami. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze trzydziesci lat wczesniej, podczas realizacji
zlecenia zbidrki kapitatow na spiate francuskich reparacji, Rothschildowie, tylko
w ciggu dwudziestu czterech miesiecy zebrali gigantyczng kwote 5 miliardow
frankéw (okoto 200 milionéw funtéw). Mimo ze w czasie, gdy wybuchta wojna
zRosja, Wielka Brytania byta najwiekszym politycznym i handlowym partnerem
‘aponii, londynscy bankierzy uwazali, ze nie ma zadnych szans na zwyciestwo,
dlatego nie wykazywali zainteresowania planami pozyskania przez ten kraj pie-
niedzy. Takahashi Korekiyo, przybity i w ztym nastroju, spotkat przypadkiem,
podczas jednego z bankietéw, przebywajgcego tam w celach biznesowych Schiffa.
Opowiedziat mu o swoich problemach, ten za$ stuchat, a jednoczes$nie obliczat.
Wraz z preznym wzrostem gospodarczym w USA sita finansowa tego kraju szybko
rosta, mimo ze wspotwiasciciel Kuhn, Loeb & Co. byt na Wall Street znang osobi-
stoscig, w Londynie wcigz znaczyt niewiele. Nawet tak potezna figura jak Morgan,
dziatajgc w Europie, zmuszony byt postepowac bardzo ostroznie i czujnie przy-
gladac sie, przed wypowiedzeniem jakichkolwiek stow, wyrazowi twarzy bosséw
z londynskiego City. Schiff doskonale zdawat sobie sprawe z tych dysproporcji,
uznat jednak, ze Japonia byta nowym rynkiem, a skoro wielcy finansisci zlekce-
wazyli jej potencjat, powinni zainteresowac sie¢ nig nowi nowojorscy arystokraci
Swiata pienigdza. W przeciwienstwie do miejscowych bankierdw, ktorzy mieli juz
‘wyrobiony poglad na wynik wojny, on sam uwazat, ze poniewaz konflikt ten toczy
sie na terenie bardzo odlegtym od rosyjskiego centrum gospodarczego, natomiast
blisko granic drugiej z walczacych stron, dodajac do tego skorumpowanie i stop-
niowy rozpad carskiego rzadu i systemu, to szybko rozwijajaca sie Japonia ma
wielkie szanse na zwyciestwo. Dlatego wiasnie obiecat Takaheshiemu Korekiyo
pomoc, czyli przeprowadzenie na Wall Street zbidrki srodkéw finansowych. Byt
zreszty jeszcze jeden powod tej decyzji - majgce miejsce w Rosji przesladowania
Zydow, ktore czynity to panstwo, w oczach Schiffa, wrogiem ludzko$ci. Bankier
ten postulowat wrecz i nawotywat do obalenia caratu przez zbrojng rewolucje,
i zawsze sktonny byt poméc w zorganizowaniu uderzenia.

Gromadzenie $srodkéw finansowych dla Japonii rozpoczat praktycznie
sam, po pewnym czasie jednak nie miat innego wyjscia, niz zawarcie sojuszu
i utworzenie konsorcjum z dawnymi konkurentami: Morganem oraz Georgeem
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F. Bakerem. Po serii rozmow dotgczyta do nich jeszcze grupa Rockefellera. W ten
sposOb po raz pierwszy w swojej historii Japonia miata uzyskac srodki finansowe
ze zbidrki dokonanej na innym, niz londynski, rynku finansowym. Ostatecznie,
w czasie wojny z Rosjg, otrzymata trzy wielkie pozyczki za ktorymi stat Schiffijego
perfekcyjne dziatania77 Te zastrzyki kapitatow doprowadzity do istotnego wzrostu
jej zdolnosSci militarnych, stajac sie jedng z przyczyn zwyciestwa.

Przed wybuchem wojny mocarstwa europejskie uwazaty, ze Japonia jest
wprawdzie pewng potega w Azji, jednak jej zdolnosci i potencjat absolutnie nie
moga réwnac sie z sita Wielkiej Brytanii, USA, Niemiec, Francji czy Rosji. Dopiero
wygrana tego kraju w konflikcie zbrojnym kazata zweryfikowac te poglady, a po-
nadto bardzo przyczynita sie do wzrostu znaczenia Schiffa na Swiatowych rynkach
finansowych. Jego dalekowzroczno$é oraz umiejetnos¢ trafnej oceny sytuacji
zmusita miedzynarodowych bankieréw do tego, by uwazniej mu sie przyjrzeli.
Brytyjski krél Edward VII zaprosit go na obiad do patacu Buckingham, a cesarz
Japonii do patacu cesarskiego w Tokio - byfa to ze strony wihadcy tego kraju naj-
wyzsza forma okazania szacunku. Zaden z cudzoziemcow przed nim nie dostapit
nigdy tak wyjatkowego zaszczytu. Schiff byt bogaczem wywodzacym sie z nowej
klasy spotecznej, podczas positku, nagle, ku zgrozie odpowiedzialnych za etykiete
japonskich urzednikéw, zaproponowat wtadcy wspdlne wypicie toastu. Przerazeni
cztonkowie dworu, lekajac sie, ze ich pan moze wpasé w gniew, prébowali odwiesé
bankiera od tego pomystu, ktdry nie miat precedensu. Schiffpozostatjednak nie-
wazruszony, wstat wiec i rzekk: ,,Najpierw wypije toast za zdrowie cesarza. Zycze Jego
Cesarskiej Mosci, by w sercach swych poddanych, zaréwno w czasie, gdy unosi
sie dym wojny, jak i w latach pokoju, zawsze pozostawat najwyzszym przywoédca
Japonii”. Ustyszawszy te stowa monarcha wpadt w catkiem dobry nastréj i widzac
to, wszyscy obecni go$cie odetchneli z ulgg

Jako gos¢ honorowy bankier z Wall Street zostat tez zaproszony do domu
Takahashiego Korekiyo. Przebywajgc tam, rzekt niezobowigzujgco do jego piet-
nastoletniej cérki: ,,Powinnas przyjecha¢ do Ameryki, zeby obejrze¢ kraj i troche
sie pouczy¢”. Trzeba doda¢, ze Schiff byt zazwyczaj bardzo surowy wobec ludzi
i nawet jego swobodne wypowiedzi brzmiaty niczym polecenia. Nazajutrz ranc
gospodarz zjawit sie pod jego drzwiami i, sktadajac gteboki ukton, powiedziat.
»Mimo ze dla japonskiej dziewczyny opuszczenie ojczyzny w bardzo miodym
wieku i wyruszenie na tak trudng wyprawe do odlegtego kraju jest w zasadzie
czyms$ nieprawdopodobnym, to poniewaz juz udowodnite$, ze jeste$ przyjacielem
Japonczykéw, zgadzam sie, by moja cérka udata sie ztobg do Nowego Jorku”. Dodat
jeszcze, ze ma nadzieje, iz Schiffzrozumie jego pragnienie, by nie przebywata ona
w Ameryce dtuzej niz trzy lata. Swobodna towarzyska wypowiedz potraktowana
zostata jak rozkaz. Poniewaz jednak gos¢ nalezat do ludzi, ktérzy zmieniajg sto-
wa w czyny, zabrat wiec dziewczyne do Nowego Jorku, a po uptywie trzech lat.
zgodnie z ustaleniami, zorganizowat jej powrdt do domu. W ten sposob bogacz
z Wall Street nawigzat bliskie relacje z Japoriczykami.

77 Dictionary of American Biography, Vol. 16, New York 1999, s. 431-432.
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Nowy kreg i stary krag

W Ameryce przed 1840 rokiem bylo zaledwie dwadziescia kilka rodzin,
ktére posiadaty aktywa o wartosci przekraczajacej milion dolaréw, a sposréd
nich tylko pie¢ zaliczato sie do grupy najbogatszych, z majgtkiem wynoszacym
ponad 5 milionow dolaréw. Wszystkie te familie nalezaty do wielkich wiascicieli
ziemskich, potomkdéw osadnikdw z epoki kolonialnej. Tymczasem fortuny, ktére
zaczety dopiero powstawac, opieraty sie przewaznie na handlu. Po zakoriczeniu
wojny secesyjnej amerykanska gospodarka wkroczyta w etap szybkiego rozwoju,
co pociggneto za sobg powstanie licznej grupy nowobogackich. W samym No-
wym Jorku stan posiadania ponad stu rodzin przekroczyt prég miliona dolaréw.
Dostarczone przez rewolucje przemystowa urzadzenia, w tym silnik parowy,
telegraf i telefon, oraz napedzane przez nig branze, na przyktad witékiennicza,
maszynowa, stalowa, zbrojeniowa czy naftowa, rozwijaty sie w ogromnym tempie,
prowadzgc do tego, ze wytworzony i nagromadzony w Ameryce majatek osiggnat
nienotowany dotgd poziom.

W tej sytuacji, wobec wzrastajacej sity nowej arystokracji, bardzo wiele
tradycyjnych rodzin wiascicieli ziemskich staneto przed wielkim wyzwaniem.
Mimo ze wcigz dysponowali oni znacznymi wptywami, a ich wysoka pozycja oraz
poczucie wiasnej wartosci nie chwialy sie, to jednak przyrost ich stanu posiada-
nia nie mégt konkurowac z tym, jaki byt udziatem nowej grupy. Coraz pilniejsze
stawato sie ponowne zdefiniowanie pojecia: wyzsza warstwa spoteczna i ustale-
nie wzajemnych relacji pomiedzy ,,starymi” i ,,mtodymi”. Inicjatywe wykazali
McAMHisterowie, proponujac potaczenie kregu dawnej nowojorskiej arystokracji
z kregiem tej obecnej. Gdyby przyjac, ze rodzina Morriséw to reprezentanci tych
pierwszych, to centrum drugiej grupy stanowita rodzina Vanderbiltow. Jako gtow-
ny powod dazen do osiggniecia porozumienia podawano koniecznos$¢ takiego
wytyczenia granic, by poza nimi pozostawi¢ rzesze spekulantow, nuworyszow,
»gtupich dorobkiewiczdw” i inne niewiele znaczgce warstwy, i uniknagé w ten
sposob zanieczyszczenia elity spoteczenstwa. W ten sposdb Ward McAllister wraz
z Caroline Webster Schermerhorn, pdzniejsza panig Astor, utworzyli krag tak
zwanych Czterystu (The Four Hundred). W$rod jego cztonk6éw zabrakto przed-
stawicieli narodu zydowskiego. Bankierzy z Wall Street zaprotestowali. Nawet
amerykanska klasa wyzsza uznawata i doceniata ich site finansowa, potezniejszg
wrecz od sity panstwa, oraz to, ze bezdyskusyjnie krélowali w $wiecie pienigdza,
jednak z powodu konserwatywnych i religijnych uprzedzen wcigz brakowato
wobec nich otwartej i tolerancyjnej postawy. Nawet dzi$§ mozemy dostrzec Slady
antyzydowskich niecheci wéréd obywateli USA.

Jednak w grupie tamtejszych Zydow takze istniaty podziaty spoteczne. Ci
»lepsi” wywodzili sie z Sefardyjczykéw, niegdy$ zamieszkujacych tereny Hisz-
panii i Portugalii. Do Ameryki zaczeli przybywa¢ w latach piecdziesigtych XVII
wieku, czyli znacznie wczesdniej niz wielkie rodziny wiascicieli ziemskich. Ich
tradycje i kultura bardzo réznity sie od tych, ktore posiadali naptywajacy w XIX
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wieku Zydzi pochodzacy z Niemiec. Sefardyjczycy zachowali wiele zwyczajow
wywodzacych sie jeszcze ze Sredniowiecza i bardzo dbali o dalsze przekazywanie
ich oraz o trwato$¢ grupy 7 Mieli poczucie, ze wsérdd tych przedstawicieli swojej
nacji, ktérzy zamieszkujg Ameryke, sa najlepsi, i wiasciciele ziemscy sktonni byli
ostatecznie uznac ich pozycje.

Druga grupe Zydow reprezentowali Seligman, Belmont, Schiff, bracia War-
burgowie, Speyer, Lehman, Goldman, Sachs, Kuhna, Loeb i inni, wywodzacy sie
z Niemiec, arystokraci pienigdza. Wszyscy oni w latach trzydziestych XIX wieku
przybyli do USA i, z wyjatkiem Schiffa i Warburgéw, nie pozostawili w ojczyZznie
zbytwielu krewnych. Na ogdt rozpoczynali swoje kariery jako drobni sprzedawcy,
by nastepnie, krok po kroku, przenika¢ do $wiata bankowosci (zajmowato im to
Srednio piecdziesiat lat). Dzieki rozwojowi amerykanskiej gospodarki i zwigzanej
z tym akumulacji kapitatu udato sie im, dwradzie$cia-trzydziesci lat po zakoncze-
niu wojny secesyjnej, zbudowac potezne biznesy w branzy finansowej. Zrobili to
wielokrotnie szybciej niz zydowskie rodziny w Europie.

System bankowy Stanéw Zjednoczonych stopniowo dzielit sig, tworzac dwie
grupy. Na pierwszg sktadaty sie banki komercyjne - wierne ideom ekonomicznym
Alexandra Hamiltona - nalezgce przede wszystkim do rodzin z Nowej Anglii.
Ich przewaga nad duzymi amerykanskimi bankami operacyjnymi trwa do dzis.
Druga grupe budowaty banki inwestycyjne. Ich wiascicielami byli gtéwnie Zydzi
pochodzacy z Niemiec, w Nowym Jorku rezydujacy na Wall Street@ Handlowanie
skryptami dtuznymi, wprowadzanie akcji na gietde, emisja papieréw wartoscio-
wych stanowity gtowny przedmiot ich dziatalnosci.

Jesli przyjaé, ze banki komercyjne stanowity Zzrodto kredytéw (odpowiada
to roli serca i szpiku w ciele cztowieka), to inwestycyjne byty kanatem, ktérym
kredyty te i kapitaty przeptywaly (niczym krew przez zyly). Gdy zakfadano bank
centralny, przejmowat on zadanie rozdzielania pieniedzy (ttoczenia krwi) dc
instytucji znajdujacych sie pod kontrolg zaréwno starych rodéw, jak i zydow-
skich bankierdw, tworzac system wzajemnej réwmowagi. W czasie sprzyjajace-
koniunktury cztonkowie obu tych grup, nie przeszkadzajgc sobie, angazowat:
sie w swoje przedsiewziecia, gdy natomiast przychodzit kryzys, stawali do walk:
i czynili wszystko, co mozliwe, by chroni¢ wiasne interesy. Czasem zawierali so-
jusze, by wymusi¢ na wiadzy udzielenie im pomocy. Bank centralny nadzorowat
ich koegzystencje, a panstwo byto - w razie potrzeby - koricowym platnikiem.

Trzecig grupe wérod Zydéw zyjacych w Ameryce stanowili, przybyli poc
koniec XIX i na poczatku XX wieku, imigranci z Europy Wschodniej i Rosji.
Ogétem, w 1870 roku, zyto w Nowym Jorku okoto osiemdziesiat tysiecy oséb tej
narodowosci, co stanowito 9 procent catej ludnosci miasta. Poczynajac od 190~
roku, w ciggu kazdych nastepnych dwunastu miesiecy naptywato tam blisko dzie-
wiecédziesiat tysiecy Zydéw, pochodzacych przede wszystkim z ziem wschodnioeu-

B Y. Kaplan, An Alternative Path to Modernity: The Sephardi Diaspora in Western Europe,
Boston 2000.

M W. Lord, The Good Years:from 1900 to the First World War, New York 1960.
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ropejskich i rosyjskich. Liczebnosc¢ tej spotecznos$ci w Nowym Jorku zblizyta sie do
miliona, co oznaczato 1/4 wszystkich mieszkancows0 Wraz z naptywem tej grupy,
zbiorowo$¢ zaczeta ulegac kolejnym podziatom.Gdy w potowie XIX wieku w USA
pojawili sie Zydzi z Niemiec, musieli zmierzy¢ sie z petng uprzedzen i pogardy
postawg wczesniej juz przybytych Sefardyjczykow. Jednak po wejsciu w amery-
kanski Swiat finanséw i zarobieniu wielkich pieniedzy, zaczeli oni tworzy¢ whasny
krag elity spotecznej. | okazywac z kolei gteboka niecheé kolejnym rzeszom bytych
obywateli Europy Wschodniej. Zydzi niemieccy mieszkali w dobrych i bogatych
dzielnicach Nowego Jorku, byli dobrze wyedukowani (nawet starali sie mowi¢
w sposob staranny i wielkoSwiatowy), ubierali sie z elegancja, a ich rodziny miaty
pienigdze. Natomiast Zydzi wschodni skupieni byli w dzielnicach dla biedoty, mieli
proste maniery, a ubior niechlujny, méwili zr6znymi akcentami, kultywowali od-
mienne tradycje, prowadzili niekorficzace sie spory; i stanowili wielkie utrapienie
dla swych wspotplemiencéw z lepszych czesci miasta. Wzbudzali w nich odraze
swym gtosnym i niestosownym, czesto agresywnym, zachowaniem, pluciem,
$mieceniem, zbijaniem sie w ttum przy kazdej najmniejszej okazji. Dzielnice, ktére
zamieszkiwali, petne byty gtodu, przestepczosci i innych plag.

W rzeczywistosci uprzedzenia i wielka nieche¢ do nowo przybytych, mani-
festowana przez niemieckich Zydow, byta taka sama jak ta, z ktérg sami musieli
zmierzyc sie kilkadziesiat lat wczesniej. Jednak ich p6zniejszg postawe mozna byto
uznaé, paradoksalnie, za antysemityzm. Uwazali, ze ich kolebka jest niemiecka
kultura - petna wolnosci, pokoju, postepu; dziedziczona. Twierdzili czesto, ze to
oni stanowia najwyzsza warstwe wsrod wszystkich Zydéw. Gdy w rozmowach
wspominali o nowych imigrantach, mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze mdéwia
0 ludziach nalezgcych do zupetnie innej rasy.

Tymczasem wschodnioeuropejscy i rosyjscy Zydzi szybko odkryli, ze ci
niemieccy sg jedynie kolejnym pokoleniem dawnych handlarzy i drobnych rze-
miesInikow, ktérym udato sie jednak stworzy¢ wielkie fortuny. Uznali wiec, ze
skoro tamtym sie tak powiodto, to im réwniez. W rezultacie, jeden za drugim,
zaczety powstawa¢ mate sklepiki i niewielkie firmy, na ulicach Nowego Jorku
rzadzity promocje i sprzedaz r6znego rodzaju drobnych towaréw. Bardzo wielu
Zydéw wschodnich amerykanizowato swe imiona, by tatwiej sie asymilowaé.
Liczni starali sie rowniez nasladowaé tych z Niemiec, byle tylko zastuzy¢ na ich
uznanie - jednak efekt byt najczesciej odwrotny do zamierzonego, a niecheé
lodraza bogatych pogiebiaty sie.

Nikt nie przewidziat wtedy, ze przybysze z Europy Wschodniej odnajdg
w koncu swojg wiasng droge. Noszac w sercu pamie¢ o tragediach i cierpieniach
doznanych na Starym Kontynencie oraz magiczny, cho¢ niekoniecznie prawdziwy,
obraz kraju, w ktérym sie osiedlili, stworzyli, z niczego, amerykanski przemyst
filmowy - Hollywood, tak by ich ,,sen” mdgt by¢ odgrywany jak najpiekniej, w spo-
sob zywy i barwny. Sze$¢ najwiekszych wytwarni: Universal, Paramount Pictures,

i0 H. Diner, The Jews of The United States 1654-2000, University of California Press, 2006.
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Fox (p6zniej 20th Century Fox), Metro Goldwyn Mayer, Warner Bros., Columbia
Pictures zatozyli wschodnioeuropejscy lub rosyjscy imigranci.

Sztuka filmowa rozwijata sie od poczatku XX wieku. Nowojorscy Zydzi
otwierali kina i w ten spos6b wkroczyli do tego $wiata, stopniowo angazujac
sie w proces produkcji ruchomych obrazéw. W wyniku bojkotu, jaki urzadzit
trust filmowy ze Wschodniego Wybrzeza, na czele z firmg Thomasa A. Edisona,
zydowscy twdrcy zaczeli przenosic sie do Kalifornii. Jeden z nich: Carl Laemmle
[pochodzit z Niemiec - przyp. red.], otworzyt pierwsze w Swiecie wielkie miastecz-
ko filmowe - studio Universal - dajac poczatek hollywoodzkiemu przemystowi.
Do 1920 roku zatozono pieé kolejnych (zydowskich) fabryk filmowych. W latach
dwudziestych i trzydziestych XX wieku miasteczko Hollywood stato sie Swietym
miejscem kultury rozrywkowej w USA. Wieksza czes$¢ (3/4) amerykanskiego
spoteczenstwa deklaruje, ze raz w tygodniu chodzi do kina.

Zydowscy imigranci wspierali wolno$¢, demokracje, american dream, wal-
czac o realizacje whasnych celow. Poprzez Srodek masowego przekazu, jakim jest
film, rozpowszechniali i utrwalali wzorce kulturowe, i zdobyli uznanie amerykan-
skiej biatej klasy sredniej. W nastepnym etapie Hollywood rozpoczat pokazywanie
amerykarnskiego snu catemu $wiatu.



ROZDZIAL V

Niespokojna Europa
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Klucz do rozdziatu

W sercach Niemcdw mieszajg sie z sobg gteboka duma oraz poczucie fru-
stracji i kleski. Poprzez ciezka prace, doktadnos¢, lojalnos¢, zdyscyplinowanie
i inne nadzwyczajne cechy nardd ten sprawit, ze ojczyzna jego zajmuje wsrod
innych panstw wyjatkowa pozycje. W $wiecie nauki, techniki, literatury, muzyki,
poezji, a takze w wojskowosci, polityce, finansach i innych dziedzinach zawsze
pojawiali sie jacy$ utalentowani niemieccy przedstawiciele. Ale jednocze$nie kraj
ten jest, w stopniu rzadko spotykanym w historii ludzkosci, przepetniony duchem
tragedii. Nie istnieje zaden inny, ktéry uczynitby tak duzo dla rozwoju cywilizacji,
a zarazem spowodowat tyle bélu i nieszczescia.

Najwiekszg niedolg Niemiec byto potozenie w kleszczach wielkich mocarstw:
Francji i Rosji, a od strony morza - w mocnym uscisku Wielkiej Brytanii. Peten
wigoru i obdarzony wielkim potencjatem kraj od zawsze schwytany bytw mocna,
niewidzialna sie¢. Im wiekszy stawiat opdr, im bardziej walka przybierata na sile,
tym bardziej Sci$le sie€ ta przylegata. W XVII wieku francuski kardynat Richelieu
sprowokowat trwajacy trzydziesci lat krwawy konflikt wewnetrzny narodu ger-
mariskiego (wojna trzydziestoletnia 1618-1648), ktérego celem byto zablokowanie
szansy budowy silnych Niemiec - co udato sie na dtugi czas uczyni¢. W czasie
pierwszej wojny Swiatowej Wielka Brytania, Francja, Rosja oraz Stany Zjednoczone
wspolnie unicestwity ambicje tego panstwa, by sta¢ sie globalng potega. Walczac
nastepnie w drugiej wojnie, cztery sprzymierzone mocarstwa rozbity nazistowski
plan zdobycia hegemonii. Po trzykrotnym zniszczeniu przez ,ogien piekielny”
Niemcy odradzaty sie z zadziwiajgcg wprost sita.

Kazdy, kto zaczyna rozwijac sie gospodarczo, wychodzac od poziomu zacofa-
nia, odczuwa silne pragnienie przyspieszenia i przeScigniecia tych, ktorzy osiggneli
juz wezesniej wysoka pozycje. W potowie XIX wieku uprzemystowienie Niemiec oraz
ich ekspansja kolonialna sytuowaty ten kraj daleko w tyle za Wielkg Brytanig i Fran-
cja. Biznesmeni i handlowcy, rywalizujac z mocarstwowymi konkurentami, liczyli na
protekcyjna polityke swego panistwa, realizowang poprzez wysokie podatki oraz tanie
kredyty. Ciezko i wytrwale pracujac, zmniejszali stopniowo dystans pomiedzy sobg
a czotowymi brytyjskimi graczami gospodarczymi. W 1871 roku Zelazny Kanclerz
zakonczyt wielkie dzieto jednoczenia Niemiec. Bylo to wazne wydarzenie dzielace
epoki, oznaczato bowiem, ze zaktdceniu ulegta rownowaga sit panujgca w Europie
przez ponad dwiescie lat. Stabe i znajdujace sie w stanie rozproszenia kraje potozone
w centrum kontynentu zostaty nagle uporzadkowane. Rzucono wyzwanie interesom
Wielkiej Brytanii, ktéra w odpowiedzi rozpoczeta koordynowanie dziatan z Francja
i Rosja, by powstrzymac dalszy wzrost niemieckiej potegi.

Miedzynarodowi bankierzy w petni wykorzystywali te antagonizmy i wro-
gos¢, czesto wrecz podzegajac strony do konfliktow. Z jednej strony uzyskiwali
dzieki temu wielkie korzysci ekonomiczne, zdrugiej zas umozliwiali sobie dziatanie
na znacznie wiekszg skale.
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Wieczne dazenie: Ziemia Obiecana

W Starym Testamencie Syjon to nazwa nadana przez samego Boga ludziom
wiernym, sprawiedliwym, praworzgdnym, cieszacym sie pokojem; takze kraina
zamieszkiwana w czasach starozytnych przez lud wybrany, do ktérej pewnego dnia
uda mu sie powrocié. Ziemia Obiecana; wzgorze w Jerozolimie; biblijne okreslenie
Izraela; czesé ziemi Kanaan. W hymnie izraelskim (Hatikvah) padajg zdania: ,,[...]
spogladajace na wschdd oczy wpatrujg sie we wzgorze Syjon”, ,,[...] by¢ narodem
wolnym w swojej krainie, w kraju Syjonu i Jerozolimy”. Podczas budowy Swiatyni
Jerozolimskiej drewno uzyte do konstrukcji pochodzito z tamtego miejsca, pojmani
przez Zydoéw jency wojenni tam wiasnie musieli pracowac.

Syjonizm to ruch dazacy niegdy$ do zbudowania na terenie Palestyny
zydowskiego panstwa, wspotczes$nie za$ do utrzymania jednosci zydowskiego
narodu. Jego zwolennicy wierzyli i wierzg wcigz, ze to sam Bog ofiarowat im te
ziemie i nakazat, by na niej wlasnie zamieszkali. Pragnienie to nigdy nie gasto,
pomimo tysiecy lat nedzy, tutaczki oraz wielkich nieszczesé, ktore dotknety naréd
wybrany. Dlatego cate bogactwo i wptywy, osiggniete przez jego przedstawicieli,
nie mogty stuzy¢ préznej chwale, lecz stawieniu Pana i realizacji gtdwnego celu.

Gdy wiarataczaca ludzi zatamuje sie, prowadzi to do rozpadu ich duchowego
Swiata, w koncowej za$ fazie do rozptyniecia sie w anonimowym ttumie. Tym-
czasem widzimy dzi$ u Zydow site, jaka rzadko spotkaé mozna u kogo$ innego.
Z narodu tego wywodzi sie rzesza geniuszy i trzeba chyba uzna¢, ze ma to zwigzek
zich zdolnoscig do koncentracji oraz niemozliwg do zakwestionowania wiernoscig
wiasnym przekonaniom. Dla syjonistéw bezdyskusyjny jest fakt, ze pafistwo lzrael
musiato powsta¢ wiasnie tam, gdzie powstato. Religijni Zydzi wierza, ze Bog prze-
kazat im, ze droga powrotna petna bedzie trudéw i zakretow, i czesto doprowadzi
do utraty nadziei, jednak On moze im pomaoc w tej wedrowce.

Niemieckie rodziny bankierskie: powrot nadziei

Odbudowa lzraela byta wielkim, skomplikowanym, wrecz niemozliwym do
zakonczenia przedsiewzieciem. Zresztg jak mogtby naréd, doswiadczony dtugimi
latami tutaczki, zaktadac, ze powrdt do Ziemi Obiecanej bedzie tatwy. Do XIX wieku
europejscy Zydzi znajdowali sie w podwaojnej opresji - ze strony $redniowiecznego
Kosciota oraz petnych uprzedzen i pogardy $wieckich sit feudalnych - i czesto musieli
po prostu walczy¢ o zycie. W tej sytuacji jakiekolwiek dyskusje na temat odbudowy
ich panstwa wydawaty sie wrecz oszustwem i zwodzeniem ludzi, a przynajmniej
mrzonka. Poczynajac od XVI wieku i reformacji, poprzez péZzniejsze Oswiecenie,
powstawac zaczety pekniecia i szczeliny pomiedzy konserwatywnym Kosciotem
katolickim a zwartym feudalnym systemem wiadzy. Dla zydowskiego marzenia
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zamigotato bardzo blade $wiatetko. Pod koniec XVIII wieku Europe ogarnat ogien
Wielkiej Rewolucji Francuskiej. Tradycyjny system spoteczny zaczat sie rozpadaé. Za
tym szty narodziny kapitalizmu, w sposéb bezprecedensowy rosto znaczenie i wtadza
pienigdza. Od potowy XIX wieku idea odbudowy izraelskiego paristwa stawata sie
realnym ruchem. Syjonisci zaczeli gromadzi¢ sie przede wszystkim w Niemczech,
w ktérych panowat w miare swobodny klimat, zaréwno religijny, jak i polityczny.

Jesli chodzi o szanse na przetrwanie oraz zajmowang w spoteczenstwie po-
zycje, Zydéw podzielié mozna na trzy grupy. Pierwsza stanowili ci, ktorzy miesz-
kali w slumsach badz w specjalnie dla nich wyznaczonych dzielnicach (gettach),
doswiadczajac ucisku spotecznego i religijnego wykluczenia. Nalezacy do drugiej
grupy znajdowali sie pod ochrong; prawdopodobnie ptacili troche mniejsze podat-
ki i cieszyli sie prawem do swobodnego przemieszczania i osiedlania. Z powodu
posiadanych umiejetnosci zawodowych mieli pewng wartos¢ dla lokalnych wiadz.
Trzecig grupe, najmniej liczna, tworzyli Zydzi zajmujacy do$¢ wysoka pozycje
spoteczng, zajmowang dzieki Swiadczeniu przez nich specjalistycznych ustug - na
przyktad bankierzy pozyczajacy pienigdze wkadcom. Méwiono o nich, ze sg ,,dwor-
scy”. Byli to przodkowie pdzniejszych gwiazd finansjery, chociazby Rothschildéw.

Jednak wigksza cze$¢ przedstawicieli tego narodu nalezata do wykluczo-
nych - zyli na marginesie spoteczenstwa, w gettach, porozumiewali sie wiasnym
jezykiem i nosili wyrdzniajgce ich stroje; postuszni nakazom religijnym, zacho-
wywali okreslone zwyczaje i reguty, na przyktad w kwestii spozywania positkéw.
Uprzedzenia, jakie zywili do nich ludzie $wieccy i duchowni, sprawiaty, ze skrepo-
wani byli wieloma ograniczeniami, dotyczacymi miedzy innymi wykonywanego
zawodu, podrézowania, osiedlania sie. Zydom nie wolno byto uprawiaé ziemi,
handlowa¢ nieruchomosciami, wykonywac szeregu prac rzemie$lniczych - zmu-
sito ich to do zaangazowania sie¢ w wymiane pieniedzy, co uznawano wéwczas
za bardzo marna profesje. Ich klientami byli podréznicy i kupcy przybywajacy
zroznych stron $wiata, potrzebujacy miejscowej waluty. Prowadzacy te dziatalnos¢
zydowscy handlarze wykazywali sie sprawnoscig i elastycznoscig, wyczuleniem
na naptywajace informacje, szybkoscig przekazywania waznych wiadomosci
i umiejetnoscig doktadnego liczenia. Coraz lepiej rozumiejac réznice w kursach
walut na poszczegélnych rynkach, powoli gromadzac wiedze ekonomiczng
i doswiadczenie, budujac rozlegte relacje biznesowe, wrpocie czota zajmujac sie
zasobami klientow doprowadzili w koricu do tego, ze branza finansowa stata sie
ich znakiem rozpoznawczym. Zydzi zajeli sie takim biznesem, bez ktérego ludzie
spoza ich spotecznosci w zaden spos6b nie mogli sie juz obejs¢.

Mozna powiedziec, ze rozwrdj rynku pienigdza przebiegat mniej wiecej row-
nolegle do czterech etapdw rozwoju kapitalizmu: handlowego, przemystowego,
finansowego oraz monopolistycznego. Jesli chodzi o handel, ktory jest rodzajem
pomostu pomiedzy producentami a klientami, na jego ewolucje ztozyty sie mie-
dzy innymi: wymiana $rodziemnomorska, wyprawy krzyzowcdw, odkrycia, ktére
zainicjowaty Renesans, poszukiwania nowych lagdéw, rewolucja przemystowa
i wzrost liczby przetartych morskich szlakéw.
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Kupcy dziatajg niczym przewoznicy czy nosiciele, ktérzy taszcza swoj
towar z jednego konca mostu na drugi. Duzy wzrost obrotu doprowadzit do
tego, ze nastgpit wsrdd nich podziat pracy, przy czym cze$¢ z tych ludzi zajeta
sie zapewnieniem kazdemu z ogniw - zakupom, transportowi, magazynowaniu,
sprzedazy - odpowiednich ustug finansowych, takich jak: dostarczanie kredytu,
ubezpieczenia, wydawanie weksli ptatniczych, dyskontowanie weksli i transakcji.
Ta specjalizacja zwiekszyta z kolei efektywnos¢ i skale podejmowanych dziatan.
Zatozono organizacje Merchant Bankers, ktora stanowita wczesng forme banku
inwestycyjnego. W tym czasie liczne grupy Zydéw naptynety do Wioch, tworzac
duzg grupe bankieréw komercyjnych. Od XIII wieku, wraz z kolejnymi wypra-
wami krzyzowcoéw na Wschdd oraz rozwojem drég morskich, w basenie Morza
Srédziemnego zrodzit sie wielki popyt na zagraniczne towary. Wiochy zyskiwaty
stopniowo range gtéwnego osrodka na szlakach handlowych, punktu, przez ktéry
przeptywaty przedmioty, ludzie i informacje, a w $lad za nimi - wielki majatek.
Zapotrzebowanie na wymiane towarows, kredyty komercyjne oraz obrot wekslami
ztozyb)7sie na to, ze kraj ten stawat sie pierwszym centrum rynku finansowego
i ustug bankowych. Na przykifad, kiedy eksporter z Egiptu oraz importer z Francji
zawierali transakcje dotyczacag zakupu skér, Egipcjanin najpierw wymagat do-
starczenia kapitatow, by dopiero po ich otrzymaniu rozpocza¢ przygotowywanie
wysyiki towaru. W przypadku, gdy francuskiemu kupcowi brakowrato funduszy,
musiat je od kogos pozyczy¢. Wtedy pojawiat sie na scenie, jako posrednik, wtoski
bankier. Udzielajac Francuzowi pozyczki, pobierat od niej odsetki. W ten sposéb
narodzit sie kredyt komercyjny. Gdy Egipcjanin wysytat transport skdr, pragnat
natychmiast otrzymac zaptate za swoj towar, natomiast znajdujacy sie po drugiej
stronie morza Francuz obawiat sie ptacenia w ciemno. W konsekwencji obie strony
byty niespecjalnie zadowolone. Dlatego korzystne wydawato sie ponowne przyby-
cie Wiocha, ktdry wydat weksel - nowy instrument finansowy. Znajdowaty sie na
nim informacje, kiedy i w jakiej walucie Francuz wyptaci nalezno$¢ wskazanemu
przez Egipcjanina wioskiemu agentowi. Niezmiernie uradowany sprzedawca skér
akceptowat te metode ptatnosci. Kiedy potrzebowat pieniedzy, ajednoczesnie nie
chciat czeka¢ na nadejscie okreslonego w umowie terminu, mégt zgodzic sie, by
jego wioski agent sprzedat weksel, z odpowiednim rabatem, temu, kto sktonny
byt cierpliwie dotrwa¢ do wiasciwego dnia pobrania gotéwki. Kto jednak chciat
go kupi¢? Gtéwnie madrzy Zydzi. Czynili tak z dwoch waznych powodow: po
pierwsze byla to inwestycja przynoszaca zyski, po drugie za$ ucieczka przed
ograniczeniami narzuconymi na lichwe przez wiadze koscielne - rabat na weksel
umozliwiat ukrycie dziatania, ktérego celem byto pobranie wysokich odsetek.

Kolejnym czynnikiem, ktéry przyspieszyt rozwéj handlu i wytworstwa,
byt renesans sztuki i literatury. Zydzi rozwijali swe umiejetnosci. Pod koniec
XVIII wieku, wraz z rewolucja francuska, nastepowata stopniowa likwidacja gett.
Dwadziescia pie¢ lat wojny, ktdra ogarneta catg Europe oraz rozwdj brytyjskiego
przemystu pobudzity bezprecedensowe zapotrzebowanie na zbiorki kapitatow. Zy-
dowscy finansisci wykorzystali te szanse, szybko rozszerzajac zakres oferowanych
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ustug od wymiany monet do gromadzenia $rodkéw na zlecenie dworu lub na
potrzeby wojny. Czerpali z tego wielkie zyski. Wraz z bogaceniem sie rosta ich
pozycja spoteczna. | budowali rdzen ruchu syjonistycznego. Najstynniejszymi
wsrdd nich stali sie Rothschildowie i Warburgowie.

W ciggu dtugich lat ucisku i wykluczenia wyksztatcit sie u Zydow zupetnie
wyjatkowy i szczegélny finansowy instynkt. Ciezkie warunki zycia zmusity ich
do odnalezienia wkasnego sposobu przetrwania, ktérym stato sie nieustanne za-
angazowanie w réznego rodzaju biznesy, walutowe i towarowe, niczego nie wyta-
czajac. W dziataniach tych liczyt sie zakup po niskiej cenie, sprzedaz po wysokigj
i zarobienie na powstatej réznicy - to nic innego, jak dzisiejszy arbitraz. Ten, kto
kontroluje drogi transakcji, ma wielkg przewage. Poprzez setki lat wytrwatej i pil-
nej pracy Zydom udato sie chwycié¢ nadz6r nad kanatami przeptywu $wiatowych
kredytow i kapitatdw. Ich duze wyczulenie na informacje handlowe, rozbudowana
baza klientéw, rozumnos$¢ oraz poczucie wspélnoty religijnej umozliwity zajecie
w branzy finansowej naprawde wysokiej pozycji. Z czasem ich przewaga na tym
polu dalej rosta, i przekazywana byta z pokolenia na pokolenie.

Rynek pienigdza szybko sie rozwijat, stajac sie jednoczesnie coraz bardziej
skomplikowany. Kapitaty, kredyty, weksle przeksztatcaty sie stopniowo w réznego
rodzaju papiery wartosciowe, osiggajac znang wspotczesnie postac akcji, obligacji
i instrumentow pochodnych, podlegajacych niekoriczagcym sie zmianom i ulep-
szeniom. Jedynym elementem, ktory pozostat staty, jest nalezace do zydowskich
finansistéw prawo ustalania regut gry. Ich bankierskie rodziny stworzyty co$
na ksztatt uktadu krwionosnego dzisiejszego systemu. Ta perfekcyjna, rozlegta,
efektywna, silna, trwata, a zarazem misterna sie¢ przenika kazdy fragment ciata
Swiatowej gospodarki, gteboko, z géry na dot, docierajac do wszystkich warstw
spoteczenstwa. Caty majatek krazy niczym krew, tyle ze od przeptywajacych ka-
natami transakcyjnymi pieniedzy trzeba pobra¢ optaty manipulacyjne.

Jesli przyjac, ze zdobycie nadzoru nad drogami sprzedazy towaréw daje
wiadze, kontrola szlakéw finansowych zapewnia moc wielokrotnie wigksza! Dys-
ponujacy nig Zydzi, wciaz gromadzac $rodki i wptywy, zaczeli z coraz wigkszym
przekonaniem realizowac plan zbudowania swego panstwa.
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Trudne potozenie Palestyny

Od 1516 roku Palestyna byta czescig Imperium Osmarskiego i pozostawata
pod tym panowaniem az do czasow tuz przed koricem pierwszej wojny Swiatowej.
Préba odbudowy panistwa zydowskiego na jej terytorium wymagata zgody Turkdw.
Zeby skionié ich do wyrazenia zgody, syjonisci mieli do wyboru dwie metody:
grozenie konfliktem zbrojnym i pienigdze. W Niemczech, gdzie sita wptywu
zydowskich finansistéw rosta z dnia na dzien, toczyly sie na ten temat powazne
dyskusje. Decyzje zapadty w czasie sprawowania przez Bismarcka urzedu kanclerza.
W latach przed i po zjednoczeniu niemieckiego panstwa ruch syjonistyczny dziatat
tam bardzo preznie. W XIX wieku Zydom zylo sie w tym kraju, z powodu otwar-
cia i tolerancji, wyjatkowo dobrze, szczegélnie w poréwnaniu z ich biedujacymi
i dyskryminowanymi rodakami z Europy Srodkowej i Wschodniej. W$réd nich
z kolei silny byt duch oporu, dlatego podchodzili do idei budowy swego panstwa
z duzo wiekszym radykalizmem. Obywatele Niemiec bardziej jednak sktaniali sie
do postaw liberalnych. Gtéwna mysl byta jednak wspdlina.

Bismarck i rzadzacy Rzeszg Wilhelm Il duzg wage przyktadali do rozwoju
kraju w kierunku wschodnim, z tej przyczyny Imperium Osmanskie stato sie
dla nich niezbednym partnerem w polityce zagranicznej - tym samym syjonisci
zyskali sprzymierzericow. Lobbysci przekonywali niemiecki rzad, ze zbudowanie
w Palestynie przyjaznego mu osrodka przyniesie wiele korzysci i stanowié bedzie
rodzaj trampoliny dla jego planéw bliskowschodnich. Z kolei pokuse dla strony
tureckiej stanowi¢ miata mozliwos¢ naptywu ogromnego zydowskiego kapitatu,
ktéry bardzo wzmocnitby lokalny rozwéj gospodarczy i przyniést Imperium
Osmanskiemu wielkie profity. Co wiecej, osadnicy staliby sie najwiekszym nabyw-
ca ich obligacji skarbowych. Wydawalo sie to bardzo atrakcyjng propozycija dla
znajdujacego sie na krawedzi bankructwa tureckiego panstwa. Dalej, posiadanie
silnego sprzymierzeica na Wschodzie powodowatoby wzrost znaczenia Niemiec
w Europie. Trudno byto oprzec sie tej argumentacji. Nawet sam Zhang Yi [strateg
idyplomata krélestwa Qin, dziatajacy przeciw unii pozostatych chinskich krolestw
na przetomie 1V i 1l wieku p.n.e.] oraz Su Qing [pracowat na rzecz sformowania
sojuszu przeciw krolestwu Qin] z czaséw Walczacych Panstw, z uznaniem wypo-
wiedzieliby sie o takim sposobie forsowania swoich projektdw.

Takze niemiecka elita miata swoje powody, by popierac to stanowisko, gdyz
w wyniku zwiekszonego naptywu na ich ziemie Zydéw z Europy Wschodniej,
stopniowo zaczeto rosna¢, wsrod wszystkich warstw spotecznych, niezadowole-
nie i che¢ odrzucenia nowo przybytych. Wilhelm Il musiat stawia¢ czota coraz to
wiekszej politycznej presji, problem wymagat rozwigzania. Umozliwienie Zydom
emigracji i osiedlania sie w Palestynie stanowitoby nie tylko realizacje zamierzen
ruch syjonistycznego, ale tez bytoby sposobem na unikniecie konfliktow wewnetrz-
nych. Mozna powiedzie¢, ze w tym przypadku cele syjonistéw byty zbiezne z tymi,
jakie miata antysemicko nastawiona cze$¢ spoteczenstwa, a takze rzad.
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W 1893 roku Niemcy, jako jedyne europejskie mocarstwo tamigc uswiecony
tradycjg zakaz, zasugerowaty Turcji zniesienie przepisow zabraniajacych Zydom
zakupu ziemi w Palestynie. Wilhelm 11, sktadajac w imperium wizyte, jesienig 1898
roku, odwiedzit miedzy innymi te tereny, na ktérych miatoby sie odby¢ dyskutowane
wcigz osiedlenie. Zaplanowano tez spotkanie z lokalnym przywaodca ruchu syjoni-
stycznego Teodorem Herzlem. W czasie rozméw” z suttanem cesarz optymistycznie
spogladat na sprawe tej migracji, powtarzajac argumenty o bodzcu stymulujacym
rozwoj tureckiej gospodarki. Jednak wadca Imperium Osmarnskiego nie zgodzit sie
na zatozenie zydowskiego panstwa; i miata ta decyzja swoje polityczne uzasadnienie.
Gdyby bowiem udato si¢ osadnikom przeprowadzi¢ taka operacje w obrebie potez-
nego (tyle ze rozpadajgcego sie) wieloetnicznego panstwa, w $lad za nimi posztyby
zapewne inne narody, cata sytuacja mogtaby wymknac sie spod kontroli. Wilhelm
Il uznat te argumentacje. By nie tworzy¢ niepotrzebnych trudnosci w relacjach
z Turkami, Berlin porzucit, na ptaszczyznie dyplomatycznej, wsparcie dla syjonizmu.

Poniewaz misja Niemiec nie powiodta sie, syjonisci zwrdcili sie wiec w kie-
runku ich gtéwnego konkurenta - Wielkiej Brytanii, oczekujac, ze pomiedzy
tymi krajami wybuchnie konflikt zbrojny, w wyniku ktérego dojdzie do podziatu
Turcji, co ostatecznie umozliwi im zdobycie ziem palestyfskich. Ten scenariusz
niést jednoczesnie korzysci dla bankierow, gdyz dawrat im mozliwo$¢é wielkiego
wzbogacenia sie na kapitalizacjach wojennych, odszkodowaniach oraz zbiorce
$rodkéw finansowych na odbudowy ze zniszczen. Tyle zyskéw osiggnietych za
jednym posunieciem. W czasie pierwszej wojny Swiatowej cztonkowie ruchu
syjonistycznego przekonali Wielka Brytanie i Stany Zjednoczone do poparcia
zydowskiego osadnictwa w Palestynie, dlatego tez porzucili oni Niemcéw, nama-
wiajac nowych sprzymierzencow (USA) do wystapienia przeciwko nim.

Powstrzymywanie i rozwoj:
brytyjsko-niemiecka rywalizacja

Jednym z filar6w potegi Wielkiej Brytanii by}t wolny handel. Pojecie to
zostato po raz pierwszy uzyte przez szkockiego ekonomiste Adama Smitha8l
Zgodnie zjego teorig dotyczaca wymiany miedzynarodowej - w przypadku, gdy
koszt produkcji danego towaru jest znacznie nizszy w innym panstwie, nie istnieje
konieczno$é, by wytwarza¢ go dalej we wiasnym zakresie, gdyz wydanie pieniedzy
na jego zakup tam, gdzie taniej, przynosi wiecej korzysci. Wielka Brytania posia-
data ogromne obszary zamorskich kolonii (1/6 wszystkich ladéw) i uzyskata tez
prawo kontroli morz i oceanow. Pod sztandarem wolnosci handlu wymuszata na
panstwach nieuprzemystowionych otwarcie wrot, potykajac, niczym rekin mniej-

8 A. Smith, An Inquiry..., op. cit.
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szg rybe, ich zasoby naturalne i rynki, osiggajac w ten sposéb gigantyczne zyski.
Agresywnos¢ Anglikéw wobec rzadu dynastii Qing w czasie wojen opiumowych
jest tego dobrg ilustracjg. W potowie XIX wieku Niemcy znajdowaty sie daleko
w tyle za imperium brytyjskim i za Francjg w dziedzinie uprzemystowienia oraz
stawania sie potega kolonialng. W gtéwnym nurcie niemieckiej mysli ekonomicznej
dominowato wtedy nasladowanie ich, uznanego za udany, modelu gospodarczego.
Jednak recesja, ktéra nastgpita w latach siedemdziesigtych, pokazata powazne
wady wolnego handlu, Berlin zwrécit sie wiec w kierunku propagowanej przez
niemieckiego ekonomiste Friedricha Lista teorii ochrony niedojrzatego przemystu
(infant industry protection).

List byt krytykiem Smitha. W ksiazce The National System of Political Eco-
nomy pisat: ,,Opisany przez Adama Smitha Swiatowy system ekonomii politycznej
uczynit z wolnego handlu ideat, ktéry w rzeczywistosci stuzy przede wszystkim
brytyjskim interesom. Niemcy musza stworzyé swojg teorie oraz, w oparciu
o protekcjonizm handlowy, chronié wiasne przedsiewziecia’® Ekonomista ten
uwazat, ze w przypadku wolnej konkurencji z potegami przemystowymi nie jest
mozliwe, by zacofany gospodarczo kraj, ktory nie stosuje protekcjonizmu, nagle
sie rozwinagt. Przeciwnie, w wiekszosci przypadkéw” panstwa zacofane zostang
podporzadkowane mocarstwom dysponujacym przewaga ekonomiczng, rzadza-
cym na morzach. Zadanie, by mato rozwinigte Niemcy rywalizowaty z rozwinieta
Wielka Brytanig nie oznacza nic innego jak pozwolenie, by dziecko sprébowato
zapasow z dorostym. Uwzgledniajac realia, kraje startujgce z opdznieniem, jesli
pragng stac sie silne, muszg chroni¢ wtasny niewystarczajaco dojrzaty przemyst.
Centralne miejsce w tej teorii zajmowato dziatanie systemu celnego - podnoszenie
taryf miato zapewnic¢ szybki wzrost zdolnosci produkcyjnych.

Niemieckie wiadze zadecydowaty o wspieraniu rozwoju transportu morskie-
go oraz kolei, stosujgc wobec krajowych przedsiebiorstw zwigzanych z tymi bran-
zami polityke ochrony celnej, a takze ksztatcgc kadry naukowe iinzynierskie. Pod
opieka rzadu, dzieki ciezkiej i wytrwatej pracy, udawato sie stopniowo zmniejszaé
réznice w rozwoju gospodarczym pomiedzy nimi a Wielka Brytania. W 1871 roku
Zelazny Kanclerz zakoriczyt wielkie dzieto jednoczenia Niemiec. Bylo to wazne
wydarzenie dzielgce epoki, oznaczato bowiem, ze zaktéceniu ulegta réwnowaga
sit panujaca w Europie przez ponad dwiescie lat. Stabe i znajdujace sie w stanie
rozproszenia kraje potozone w centrum kontynentu zostaty nagle uporzadkowane.
W ten spos6b zbudowany zostat nowy model rozwoju gospodarczego stanowigcy
wielkie wyzwanie dla brytyjskiej polityki ijej strategicznych intereséw.

F. List, The National System ofPolitical Economy, 1841.
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Linia Hamburg Ameryka:
walka opanowanie na morzach

Cesarz Wilhelm 1l zdawat sobie sprawe, ze bez silnej floty handlowej oraz
chronigcej ja marynarki wojennej interesy ekonomiczne Niemiec ciagle zaleze¢
beda od rzadzacych na wodach Brytyjczykow. Pochodzacy z zydowskiej rodziny
potentat niemieckiego transportu morskiego Albert Ballin, wraz ze spotkg Ham-
burg America Line (Hamburg Amerikanische Packetfahrt Actien Gesellschaft,
HAPAG) odegrali kluczowa role w realizacji zamierzen Rzeszy w tej dziedzinie.
W 1899 roku Ballin zostat prezesem rady nadzorczej HAPAG-u. Pod jego przy-
wodztwem spotka eksploatowata sto siedemdziesiat pie¢ statkéw o duzym tonazu,
ktérych tgczna wyporno$é byta wieksza niz u kazdego konkurenta z Europy8&
Po pewnym czasie sam cesarz, uznajgc renome firmy, czesto wizytowat jg i brat
udziat w r6znego rodzaju ceremoniach. Do 1910 roku spdtka zatrudniata tacznie
20 tysiecy ludzi, a Hamburg stat sie drugim co do wielkosci, po Nowym Jorku,
portem przetadunkowym Swiata.

Jesli spojrze¢ na to od strony warunkéw geograficznych, taki rozwdj nie-
mieckiego potencjatu morskiego wydawat sie problematyczny, gdyz potozenie
linii brzegowej tego kraju tworzyto dlan bardzo niekorzystny uktad. Na pdtnocy
i zachodzie rozcigga sie Morze Po6inocne. Gdyby Wielka Brytania zastosowata
blokade, pozostawat jeszcze, od strony potnocno-wschodniej, Battyk, z ktérego
wyjsciem jest bardzo waski przesmyk prowadzacy jednak ponownie na Morze
Pdinocne - zatem droga wcigz pozostawataby zamknieta. Wraz z budowa Kana-
tu Kilonskiego nastapito potaczenie tych dwéch akwendw, jednak problem i tak
pozostawat nierozwigzany.

Inaczej wygladata sytuacja Wielkiej Brytanii: na jej zachodnim brzegu nie
bylo Zadnej przeszkody, nic nie ograniczato mozliwosci wptyniecia na Atlantyk,
i to dawato jej przewage.

Realizowany w tym czasie przez Niemcy plan budowy wielkich okretow
oraz rozwoju floty dalekomorskiej zostat, podczas pierwszej i drugiej wojny $wia-
towej zweryfikowany - i okazat sie wielka porazka. Dwudziestoletnia praca oraz
olbrzymie $rodki zainwestowane w marynarke wojenng poszty na marne, gdyz
w latach 1914-1918 zostata ona niemal catkowicie rozgromiona. Podczas kolejnej
konfrontacji zbudowane na polecenie Hitlera ciezkie okrety (z wyjatkiem todzi
podwodnych, ktére miaty jakie$ znaczenie), wigczajac w to dwa nieukonczone
lotniskowce, nie odegraty praktycznie zadnej waznej roli. G¥dwnym powodem
tego stanu rzeczy byt problem z wyjsciem na Morze Potnocne.

To potozenie Niemiec niestychanie przypomina dzisiejszg sytuacje Chin.
Mimo ze linia brzegowa tego kraju jest bardzo dtuga (wynosi osiemnascie tysiecy
kilometrow), to, patrzac na mape, widzimy, ze jego morza sg blokowane sg przez
taricuchy wysp: na pétnocy Korea, Wyspy Japoniskie i Okinawa, posrodku Tajwan,

&8 R. Chernow, The Warburgs..., op. cit.
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na potudniu Archipelag Filipinski az w kierunku Malezji, Indonezji i cie$niny
Malakka. Caty ten szereg zamyka Chiny w ich wewnetrznym akwenie, aw pewnej
odlegtosci potozony jest kolejny.

Wracajac do XIX-wiecznych Niemiec: Ballin zostat przyjacielem Wilhelma Il.
Pewnego razu cesarz powiedziat: ,,Nigdy nie postrzegatem go jako dworskiego
Zyda”, aw 1891 roku, zachecany przez niego, wygtaszajac mowe, wspomniat: ,,Po-
winno sie wszystkich naszych Prusakéw zabra¢ nad morski brzeg i pozwoli¢ im
tam na eksploracje. Przyniostoby to krajowi oraz waszym firmom wielkie korzysci
i znakomite rezultaty; bytoby dla wszystkich satysfakcjonujace”84 Poza budowg
okretow, w czerwcu 1896 roku Niemcy zakoriczyty budowe Kanatu KiloAskiego,
ktéry potaczyt Morze Battyckie i Morze P6inocne. To jeszcze bardziej pobudzito
ambicje Wilhelma Il. W jego planach wielka flota handlowa oraz potezna ma-
rynarka wojenna byly ze sobg Scisle zwigzane. W przypadku wybuchu konfliktu
zbrojnego wielkie statki firmy HAPAG mogty zosta¢ bardzo szybko przerobione
na okrety bojowe.

W 1898 roku Ballin publicznie popart niemiecki program budowy floty
wojennej. W tym czasie najbardziej wptywowym adwokatem i propagatorem tej
idei byt admirat Alfred von Tirpitz. W 1900 roku parlament Rzeszy zaaprobowat
budowe dwoch wielkich okretow 7 Byta to dla Ballina niezwykta okazja handlo-
wa. Nie zapomniat przy tym wigczy¢ do biznesu swojego miodszego przyjaciela,
zydowskiego bankiera Maxa Warburga.

Max Warburg: przyszty car ekonomii

Niemcy, budujac wielka flote, musieli w nieunikniony sposéb zmierzy¢ sie ze
zwigzanymi ztym ogromnymi wydatkami. Grupa bankieréw zyskata dzieki temu
szanse na duze zyski. Jednocze$nie plany te mocno podraznity brytyjskie nerwy,
gdyz rodzity obawe, iz Rzesza moze w przysztosci zagrozié bezpieczenstwu oraz
interesom imperium. Dlatego automatyczng wrecz reakcja londyriskiego rzadu byta
rozbudowa marynarki wojennej ich kraju na jeszcze wiekszg skale. Rozpoczynat
sig, niezwykle smakowity dla $wiata finansjery, wyscig zbrojen, ktory jest rodzajem
zorganizowanej ukrytej przemocy i musi by¢ wsparty wielkimi zbiérkami pienie-
dzy. Wielka Brytania, Niemcy oraz ich europejscy sojusznicy uruchomili proces
rozbudowy armii i przygotowan wojennych, a wszyscy bez wyjatku bankierzy
-wwielkim podnieceniu i niepokoju oczekiwali emisji obligacji skarbowych!”

Warburg i Ballin znali sie od prawie dwudziestu lat. Dzigki wsparciu szefa
HAPAG-u przyjaciel zostat cztonkiem rady nadzorczej w jego spéice, a takze w fir-
mach dostawcow, wliczajac w to najwiekszych niemieckich producentéw statkéw, na
przyktad Blohn & Voss AG - nie mieli jak odmdéwi¢ swojemu gtéwnemu klientowi.

& Ibid.
& L Sondhaus, Naval Warfare 1815-1914, London 2001.
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Dzieki temu Warburg bardzo szybko stat si¢ centralng postacig krajowego przemy-
stu stoczniowego oraz handlu. Do 1920 roku on oraz partnerzy z rodzinnej firmy
zajmowali stanowiska w radach nadzorczych osiemdziesieciu, dziewiecdziesieciu
duzych przedsiebiorstw. Pod wptywem sugestii i naciskéw Warburga i Ballina
cesarz przejawiat wielki zapat do zrealizowania swych morskich ambicji.
Mtodszy z przyjaciot przejat zarzad nad rodzinnym bankiem w 1893 roku.
W ciggu kolejnych dziesieciu lat stat sie potentatem finansowym. Byt to czas, kiedy
niemiecki kanclerz ksigze Bernhard von Biilow uwazat, ze Wilhelm 1l potrzebuje
wiedzy z dziedziny ekonomii, gdyz dzieki temu uda sie moze przyspieszy¢ w przy-
sztosci reformy finansowe. Wybierajac nauczyciela, zasugerowat kandydature
Warburga. Ballin przekazat bankierowi, ze cesarz Wilhelm Il pragnie sie z nim
spotkaé, jednak moze da¢ mu tylko dziesie¢ minut na zwiezte wyjasnienie kwestii
dotyczacych pienigdza. Warburg odmdwit, utrzymujac, ze to zbyt mato. Jego upo6r
sprawit, ze wydtuzono czas planowanego spotkania do trzydziestu dwéch minut.
By odpowiednio go wykorzystac, finansista rozpoczat intensywne przygotowania.
Ostatecznie skrdcit wyktad do dwudziestu pieciu minut, pozostate siedem prze-
znaczajac na dyskusje z cesarzem.
Préby szty dobrze, lecz wystgpienie publiczne zderzyto sie z realiami. Wilhelm
Il miat bardzo wybuchowy temperament i byt niestychanie kaprysny. Gdy tylko
Waraburg zaczat mowic, przerwat mu, oznajmiajac, ze: ,,Carska Rosja bardzo szybko
bedzie skoriczona” Wyktadowca odpart, z naleznym szacunkiem, ze to niemozliwe.
Zgodnie z jego wyjasnieniami, nie byto to mozliwe, gdyz Rosja wiasnie
dokonata emisji nowej pozyczki, dzieki czemu splacita wszystkie swoje dawme
zobowigzania, a jednoczes$nie nie doprowadzita do zwiekszenia tacznej kwoty
obcigzen finansowych kraju. Tyle ze niemiecki cesarz, styszac te stowa, uznat je za
nonsensowne ibardzo szybko wpadtw gniew; zakrzyknat: ,,Rosja jest skoficzona,
bez wzgledu na wszystko!”, po czym po prostu wyszedt. W sali pozostat bezradny
Warburg. Pozniej zartobliwie wspominat to wydarzenie, méwiac, ze jego stucha-
cze ofiarowali mu trzydziesci dwie minuty, a on wykorzystat z nich zaledwie trzy.
Mimo tej nauczycielskiej porazki, bankier ten, zpowodu swej wysokiej pozy-
cji, wzbudzat coraz wigksze zainteresowanie Wilhelma Il. Po jakim$ czasie whadca
ponownie go wezwat, zaproponowat mu toast i oznajmit, ze jest juz gotowy na
wystuchanie, odwlekanej tak dtugo, serii wyktadéw na temat reformy finansowej.
Cesarz byt dumnym i zarozumiatym cztowiekiem, niesktonnym do ustepstw.
Jednak w trakcie wyktadu musiat w ktérym$ momencie przyznac, ze carska Rosja
rzeczywiscie tak szybko nie zbankrutuje. Mimo to Warburg nie poczuwat sie do
zadnej wdziecznosci za to ,,ustepstwo” i pozwolit sobie nawet na uwage, ze mowit
juz o tym duzo wczesniej. Zirytowany Wilhelm 1l zapytat: ,,Czyzby$ zawsze miat
racje?”. Widzac zblizajacy sie wybuch gniewni bankier szybko przeprosit i dopiero
wtedy sytuacja stata sie odpowiednia do wygtoszenia precyzyjnie przygotowanej
prelekcji na temat reformy finansowej&

& R. Chernow, The Warburgs..., op. cit.
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Po tym wydarzeniu Warburg do$¢ czesto spotykat sie z cesarzem. Ich relacje
réznity sie od tych, ktore istniat) 7kiedy$ pomiedzy Bleichréderem a Bismarckiem.
Kanclerz, mimo ze miat wyrobiony wiasny poglad na wiele spraw, czesto jednak
stuchat swojego bankiera i postepowat zgodnie z jego sugestiami. Natomiast
Wilhelm I1 z jednej strony uparcie trwat przy swoim zdaniu, z drugiej zas$ ,,mie-
kto mu ucho” i bardzo tatwo dawat sie przekonywaé lub przyjmowat opinie tych
ludzi, ktérzy stali blisko niego. Za kazdym razem, gdy Warburg sadzit, ze osiagnat
sukces i przekonat cesarza, ten niespodziewanie zmieniat zdanie pod wptywem
zastyszanej u innych odmiennej opinii.

W 6wczesnych Niemczech, wsrdd arystokratycznej grupy junkréw oraz pru-
skiej kadry oficerskiej, bardzo narastata wrogo$¢ do Zydow. Gtéwnym jej powodem
byta sprzecznosc¢ intereséw. Ci wihasciciele ziemscy reprezentowali do$¢ konserwa-
tywny $wiatopoglad, zalezato im na chronieniu przez rzad cen produktéw rolnych,
na podwyzszaniu cet oraz niedopuszczaniu zagranicznej konkurencji na lokalny
rynek. Natomiast firmy transportowe oraz wspierajace handel zamorski zydow-
skie rodziny bankieréw zdecydowanie sprzeciwiaty sie polityce protekcjonizmu.
Powdd byt prosty - gdy zaczynata ona dominowac¢ w gospodarce, jednoczesnie
przestawat optacac sie miedzynarodowy handel, a tym samym kurczyt sie rynek
dla zwigzanych z nim r6znorodnych ustug finansowych. Dlatego wiasnie narastat
konflikt pomiedzy junkrami a zydowskimi bankierami. Przypominat on zresztg
dzisiejsze spory dotyczace tych whasnie kwestii. Sitg, ktora popiera zazwyczaj wolny
handel, obnizke cel, globalizacje sg ponadnarodowe korporacje i grupy finansowe,
natomiast krajowe i regionalne organizacje sprzeciwiajg sie im, dla nich bowiem
korzystny jest protekcjonizm.

Globalizacja nie stanowi czego$ ztego, tak jak i wolny handel - nie jest to
problem stusznosci zasad i teorii, lecz wytgcznie przeciwstawnych interesow.

Pozostajgc pod wielkim wptywem Warburga i Ballina, kierujac sie przy tym
dumag i wielkimi ambicjami, Wilhelm Il przygotowywat sie do realizacji swych
planéw. Kiedy Niemcy zajete byty wznoszeniem rusztowan przy budowie wielkigj
floty, Wielka Brytania takze konstruowata w tym czasie swoje potezne okrety. Na
poczatku XX wieku kraje te, jako gtowne sity Europy, przystapity do rywalizacji.
Rozpoczeta sie walka na $mierc€ i zycie, ekspansja ijej powstrzymywanie, duszenie
i wzrost - konsekwencjg tego stat sie jeden z najbardziej krwawych konfliktow
wspotczesnego Swiata.
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Linia kolejowa Berlin - Bagdad:
proba przetamania blokady Niemiec

W 1883 roku niemiecki inzynier Gottlieb Daimler [razem z Wilhelmem
Maybachem - przyp. red.] skonstruowat silnik benzynowy, znacznie bardziej
precyzyjny i efektywny niz 6wczesne rozbudowane systemy weglowych silnikéw7
parowych. Opracowang przez niego technologie mozna byto zastosowac, oczy-
wiscie po ulepszeniach i modyfikacjach, w statkach transportowych, okretach
wojennych, a nawet w budowanych pdzniej samolotach. W ten sposo6b ropa naf-
towa stata sie bardzo pozgdanym towarem, a poniewaz w tym czasie na terenie
Wielkiej Brytanii oraz jej kolonii nie odkryto zadnych jej z46z, wzrok catego Swiata
skierowat sie na kraje arabskie i ich zasoby.

Wobec tego, ze potege brytyjskiej marynarki wojennej trudno byto przeta-
mac, Niemcy zaczeli na ladzie poszukiwac okazji do zdobycia i pokazania swojej
przewagi. Dlatego whasnie, poczynajac od korica XIX wieku, inwestowali i zaktadali
banki w Anatolii [czyliw Azji Mniejszej - przyp. red]. Na pétnoc od niej znajduje
sie Morze Czarne, na zach6d Morze Egejskie, na potudnie Morze Srédziemne,
stanowi wiec gtéwna droge komunikacyjna pomiedzy Europg a Bliskim Wscho-
dem. Cel tych dziatan byt jasny: zbudowanie wielkiej linii kolejowej z Berlina do
Bagdadu (od 1883 roku na trasie Paryz - Stambut kursowat luksusowy pociag
pasazerski Orient Express), ktéra pozwolitaby powigza¢ sity wytworcze niemiec-
kiego przemystu ze zrédtem bogactw7naturalnych (np. ropy naftowej), zboza,
zywnosci oraz potencjalnymi rynkami zbytu. Patrzac na to z punktu widzenia
strategii gospodarczej, wszystkie sity wytwércze i materiaty z Europy Srodkowe;j,
Batkanow i Bliskiego Wschodu zostatyby zintegrowane, co przetozytoby sie na
uktad sit na Starym Kontynencie. W dalszych planach znajdowato sie otwarcie
szlaku komunikacyjnego z Zatoki Perskiej do Oceanu Indyjskiego. Omijatby on
obszar znajdujacy sie pod kontrolg poteznej Royal Navy, witym, zarzadzany przez
Wielka Brytanie i Francje, Kanat Sueski; chronitaby go natomiast dominujaca
niemiecka armia lgdowra.

By zrealizowa¢ te szeroko zakrojone, ambitne projekty, bank Warburgow
z Hamburga oraz Reichsbank zawarty w 1900 roku porozumienie, rozpoczynajgc
zbieranie Srodkéw na budowe linii kolejowej.

Wydaje sie oczywiste, ze wszystkie te dziatania doprowadzity do dalszego
pogorszenia sie relacji brytyjsko-niemieckich. W 1907 roku byty premier Wiel-
kiej Brytanii Arthur Balfour w rozmowie z amerykanskim dyplomatg Henrym
Whiteem wyrazit swe obawy: ,,Je$li nie zdgzymy wypowiedzie¢ Niemcom wojny,
zanim zbuduja oni jeszcze wiecej potgczen transportowych, odbierajac nam han-
del, oznacza€ to bedzie, ze jesteSmy naiwni i popetniliSmy gtupi biad”8. White,
niezdziwiony tg opinig stwierdzit: ,Jesli macie nadzieje na rywalizacje handlowa

& Reassessing the Presidency: The Rise of the Executive State and the Decline of Freedom, ed.
J. Denson, Ludwig von Mises Institute, 2001.
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z Niemcami, powinni$cie pracowac wytrwatej”, na co Balfour rzekk: ,,To oznacza¢
moze spadek naszego poziomu zycia. Z tej perspektywy rozpoczecie wojny wydaje
sie troche tatwiejsze. To przeciez prosty problem: kto ma racje, a kto jej nie ma,
czyz nie? Ten problem zwigzany jest z dominacjag Wielkiej Brytanii”.

Francja i Rosja rowniez gwattownie sprzeciwiat)7sie budowie linii kolejowej
Berlin - Bagdad i ze wszystkich sit prébowaty przeszkadzac¢ w realizacji tego pro-
jektu. Anglicy zwrdcili sie do wiadcy Imperium Osmaniskiego, probujac przekonac
go, ze przedsiewziecie to ma na celu zdobycie kontroli na Turcjg i zniszczenie
jej. Rzad Francji, mimo ze kraj zainwestowat na tamtejszym rynku 2,5 miliarda
frankéw, wydat rozporzadzenie zakazujace transakcji papierami wartosciowymi
bagdadzkich linii kolejowych na paryskiej gietdzie.

Trzeba powiedzieé, ze blokowanie Niemiec oraz konflikt wokét tej budowy
pokazat, ze zadna ze stron nie jest sktonna do pojscia na kompromis. Bytato jedna
z przyczyn, ktére doprowadzity do wybuchu pierwszej wojny Swiatowej.

Incydent w Agadirze

Po zakonczeniu wojen napoleoriskich w 1815 roku, Wielka Brytania, be-
dac niekwestionowang potega na morzach i oceanach, kontrolowata duzg czesé
wodnych szlakéw.

Ojciec Winstona Churchilla, Randolph, byt bliskim przyjacielem Roth-
schildow (w zasadzie brytyjska polityka zagraniczna byta polityka zagraniczna tej
rodziny). Bankierzy ci bardzo wspierali Royal Navy i wiele uczynili dla jej rozwoju.

Wraz z pojawieniem sig silnika na benzyne gwattownie wzrdst popyt na
rope naftowg ze strony marynarki oraz wszystkich branz przemystu. Francuski
bank Rothschildéw szybko sprzymierzyt sie z amerykanskg rodzing Rockefel-
leréw, dokonujac podziatu Swiatowych zt6z tego surowca. Ponadto pierwszym
udato sie przekonac Churchilla, ze w przysztej wojnie morskiej konieczne bedzie
uzycie duzej liczby statkéw napedzanych tym wiasnie paliwem. A zatem nalezato
zwiekszy€ i przyspieszy¢ rozbudowe floty.

W 1888 roku brytyjski bank Rothschildow wypuscit na rynek warte 225
tysiecy funtéw udziaty w firmie Naval Construction and Armaments Company&
Mimo osiggniecia wielkich zyskéw finansisci wcigz byli niezadowoleni, dlatego
zaraz potem znaczaco wsparli projekt konstrukcji wielkich okretéw bojowych,
hojnie go finansujac, by méc przeciwstawi¢ sie btyskawicznie rosngcemu zagro-
zeniu ze strony wcigz rozbudowywanej niemieckiej marynarki wojennej. O tym,
ze zagrozenie to jest rzeczywiscie duze, zaswiadczyt incydent w Agadirze, zwany
réwniez drugim kryzysem marokanskim.

1 lipca 1911 roku cesarz Wilhelm Il, tym razem niezdecydowany i dziatajacy
bez jasnego celu, wystat okret wojenny ,,Panther” w rejon kontrolowanego przez

8 J. Ayer, A Century of Finance 1804-1904: The London House ofRothschild , London 1905.
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Royal Navy wybrzeza marokanskiego, w celu udzielenia pomocy znajdujagcym sie
tam w niebezpieczenstwie niemieckim obywatelom. Sprawa ta stata sie ostatecznie
otwartym wyzwaniem rzuconym panowaniu krélewskiej marynarki wojennej
i bardzo wstrzasneta brytyjskim spoteczenstwem. Zdarzenie to mozna nazwac
»samobojczym” Nad Europg zaczety gromadzié sie wojenne chmury.

Oto przyczyny wypadkow. W 1909 roku Warburg poznat bardzo tajemnicze-
go miodego cztowieka - doktora Wilhelma Charlesa Regendanza. Ten z kolei byt
wielkim wielbicielem Cecila Rhodesa. (Rhodes to do$¢ skomplikowana osobowos,
ktora jeszcze sie pojawi na kartach tej ksigzki). Regendanz, ktory byt zwolenni-
kiem niemieckiej ekspansji, oSwiadczyt, ze przygotowat kompletny i perfekcyjny
plan, dzieki ktéremu Rzesza bedzie mogta zdoby¢ kolonie w Afryce. W tym
czasie bowiem to nowe mocarstwo imperialistyczne pozostawato daleko w tyle
za Portugalig, Hiszpanig, Wielka Brytania, Francjg i innymi panstwami Europy
posiadajagcymi kolonie. Owo ,,zacofanie” bylo dla Niemiec frustrujace. Wilhelm
I1i Bismarck nie mogli pogodzi¢ sie z tym, ze tak prezny kraj, z rozwinigetym
przemystem, nie ma praktycznie zadnej sity oddziatywania i zadnego znaczenia
na terytoriach zamorskich. Z tego powodu kazdy plan ekspansji kolonialnej bar-
dzo tatwo wzbudzat wielkie zainteresowanie i zarliwy zapat domu cesarskiego.
Regendanz, ktory wygladat na mtodego cztowieka z wielkg wizja, pisat w swym
pamietniku w 1909 roku: ,,Musze stana¢ przed mapg i zastanowic sie, gdziez to
moge wykroi¢ dla siebie posiadtosci”

Warburg, zafascynowany Regendanzem, zaproponowat mu objecie funkcji
konsultanta prawnego w banku nalezagcym do jego rodziny. W rzeczywistosci
gtéwnym zadaniem nowego pracownika byto opracowanie planu zdobycia
afrykanskich terytoriéw. 16 czerwca 1911 roku bankier zatatwit mu audiencje
u cesarza, podczas ktérej Regendanz przekonywat wiadce do zatozenia kolonii na
potudniowym wybrzezu Maroka. Opisywat to miejsce jako ,,dzikg ibezludna kraine
0 zyznych polach, bogatag w surowce mineralne”, ttumaczac, ze posiadanie tego
terytorium odpowiada najzywotniejszym interesom Niemiec. Tyle ze opisywany
przez niego region to nic innego jak pustynia. Pierwszg reakcjg Wilhelma Il byt
ostry sprzeciw, gdyz obawiat sie on, ze cate to przedsiewziecie mogtoby wywotaé
konflikt dyplomatyczny z Francjg i Wielkg Brytanig. Warburg nie uczestniczyt
w tym spotkaniu; sprawa wydawata sie przesagdzona. Jednak na pomoc przybyt
cieszacy sie zaufaniem cesarza Ballin. Przedstawiajgc te sprawe w sposob niezo-
bowiazujacy, a zarazem sugestywny, zdotat go ostatecznie przekonaé. Wilhelm I,
choé¢ niechetnie, wyrazit zgode na wystanie okretow wojennych na zachwalane
terytorium. Regendanz ijego stronnicy wpadli w szalong radosc¢.

Problem wrtym, ze w tamtym czasie nawet jeden Niemiec nie mieszkat na
wybrzezu potudniowego Maroka. W tej sytuacji trudno byto twierdzi¢, ze bez-
pieczenstwu osadnikéw zagrozit) 7tubylcze plemiona, czyli bytaby to interwencja
bez uzasadnionej przyczyny. By znaleZ¢ rozwigzanie, wystano tam niemieckiego
inzyniera, poszukiwacza zt6z weégla. To wiasnie jego zycie trzeba byto chronié.
1lipca 1911 roku cztowiek ten osiggnat wyznaczony punkt geograficzny, by zaraz
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potem, byé moze z powodu swojego zaawansowanego wieku, zgubi¢ sie i btadzié¢
wsrdd urwistych gor. Jednak, pomimo tych okolicznosci, Niemcy wszczety alarm,
obwieszczajac, ze ich obywatel stat sie ofiarg ataku. Berlin poinformowat rzady
Wielkiej Brytanii i Francji o wystaniu okretu wojennego w celu przeprowadzenia
akcji ratunkowej. Jednostka staneta przycumowana do brzegu, jednak oczekiwa-
nego inzyniera nigdzie nie byto wida¢. Wyczerpany, pojawit sie dopiero po kilku
dniach. Najwidoczniej jednak zatoga statku wcigz nie mogta go dostrzec. Cztowiek
ten, przerazony calg ta sytuacja, skakat i wrzeszczat. Kiedy wiec w koricu wypatrzo-
Nno go, uznano, ze to jaki$ miejscowy szaleniec. Dopiero 5 lipca wieczorem, Niemiec,
ktérego zycie ,,znalazto sie w niebezpieczenstwie”, zostat zabrany na poktad&®

Zaraz po tych wydarzeniach Churchill zostat mianowany ministrem mary-
narki wojennej. Obejmujac stanowisko, przysiegat, ze przyspieszy jej rozbudowe,
by skutecznie bronita potegi ,,imperium, nad ktérym stoiice nigdy nie zachodzi”
przed niemieckimi uzurpacjami. Wielka Brytania i Francja uznaly incydent
w Agadirze za prowokacje majacego zte zamiary Wilhelma Il. Konflikt pomiedzy
stronami szybko narastal. Brytyjczycy zagrozili wypowiedzeniem wojny, Francja
rozpoczeta wycofywanie z Niemiec swoich kapitatéw; niebezpieczenstwo, niczym
choroba, zarazito catg Europe.

W rzeczywisto$ci cesarz zostat podpuszczony i wprowadzony w btad. Re-
gendanz - miody cztowiek o niewiadomym pochodzeniu - wraz z Warburgami,
Rothschildami z Francji i Wielkiej Brytanii oraz krélem okretéw, Ballinem, po-
rozumieli sie z urzedowym establishmentem w sprawie zadreczania i zwodzenia
Wilhelma Il. Chodzito o to, by przyspieszy¢ konfrontacje Niemiec z Wielka Bry-
tania i Francja, i sktoni¢ obie strony do rozbudowy floty wojennej, co zwiekszato
popyt na rope naftowa, a ponadto prowadzito do wzmozonej zbiérki srodkow
finansowych poprzez emisje akcji oraz obligacji skarbowych, na czym miedzyna-
rodowi bankierzy zarabiali wielkie pienigdze. Oczywiscie poza tymi doraznymi
dziataniami finansisci i ich sojusznicy potrzebowali tez bardziej dalekosieznego
planu. 17 czerwca 1914 roku Churchill postawit wniosek, by rzad zainwestowat
w spotke The Anglo-Persian Oil Company (APOC). Firma ta bytajedng z tych figur,
ktérymi grali Rothschildowie. Teraz oczekiwali, ze panstwo wykupi ja, duzo przy
tym placac. | stato sie tak, jak przewidywali, co po raz kolejny przyniosto im zysk.
W jakis czas p6zniej spotka ta zmienita nazwe na British Petroleum Company (BP).

® R. Chernow, The Warburgs..., op. cit.
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Deklaracja Balfoura a aspiracje bankieréow

Nie zyczac sobie konfliktow z imperium osmanskim, cesarz Wilhelm 1l
porzucit wsparcie dla idei budowy panstwa zydowskiego w Palestynie. Bankierzy
postanowili wiec zwrécic sie o pomoc do Wielkiej Brytanii, przeciwniczki Niemiec.
Na poczatku XX wieku rzad brytyjski, poprzez spétke APOC, uzyskat koncesje na
eksploatacje z46z ropy naftowej w Iranie - wtym czasie jedynego zrodta tego surowca
dla marynarki wojennej. Stad konieczne byto utrzymywanie na Bliskim Wschodzie
Scistej kontroli. Rothschildowie przekonali wiec Anglikw, ze przyszte parstwo zy-
dowskie stanie sie ich lojalnym sojusznikiem na tych terenach, co pozwoli im lepiej
monitorowaé sytuacje, a poza tym stworzy szanse na potgczenie wiadzy nad tymi
ziemiami oraz bogatymi w surowce mineralne koloniami w Afryce. Odpowiadato
to 6wczesnemu marzeniu brytyjskiej elity rzadzacej, wiaczajac w to premiera Davida
Lloyda Georgea oraz Arthura Jamesa Balfoura, o wielkim parstwie federalnym.

W 1914 roku wybuchta pierwsza wojna $wiatowa. Wielka Brytania, by zada¢
Niemcom cios, postanowita doprowadzi¢ do podziatu Imperium Osmanskiego,
ogtosi¢ na Bliskim Wschodzie swoje panowanie, a nastepnie, w celu uzyskania
arabskiego poparcia, uznaé utworzenie, juz po zakonczeniu walk, suwerennych
panstw. Dlatego whasnie podpisata z Francjg tajng Umowe Sykes-Picot dotyczaca
podziatu stref wptywdw na tym obszarze. Zgodnie z ustaleniami Palestyna po-
zostawac¢ miata pod kontrolg miedzynarodowa. W listopadzie 1917 roku wydane
zostato oSwiadczenie - deklaracja Balfoura - dotyczace oficjalnej zgody Wielkigj
Brytanii na utworzenie w Palestynie zydowskiej siedziby narodowej. Interesujgce
bylto to, ze jej tre$¢ zawarta zostata w liscie napisanym przez ministra spraw zagra-
nicznych do barona Lionela Waltera Rothschilda, z prosba, by on z kolei przekazat
ja zwiagzkowi syjonistycznemu. (Adresat listu byt stryjem Wiktora Rothschilda,
ktory przedstawiony zostanie doktadniej w siodmym rozdziale tej ksigzki).

A oto tres$¢ tego pisma:

Ministerstwo Spraw Zagranicznych
2 listopada 1917 roku

Szanowny Lordzie Rothschildzie!

Z wielkim honorem, w imieniu Rzadu Jej Krélewskiej Mosci, pragne przekaza¢
Panu deklaracje bedaca przejawem sympatii dla dziatah zydowskiego ruchu syjoni-
stycznego. Tres¢ jej zostata juz przedyskutowana przez gabinet i uzyskata jego poparcie.

»Rzad Jej Krélewskiej Mosci popiera sprawe utworzenia w Palestynie zydow-
skiej siedziby narodowej i uczyni wszystko, co mozliwe, by cel ten zrealizowac.
Nalezy jednak doktadnie wyjasni¢, ze nie moze sie to odbyé poprzez naruszenie
interes6w i praw religijnych zamieszkujacej Palestyne ludnosci nie-zydowskiej, ani
tez statusowi politycznemu i wolnosci, jaka cieszg sie Zydzi w innych krajach”

Bede wdzieczny, jesli przekaze Pan te deklaracje Zwigzkowi Syjonistycznemu.

Z wyrazami szacunku
Artur James Balfour®

9 R. Sanders, The High Walls ofJerusalem: A History of the Balfour Declaration and the Birth
ofthe British Mandatefor Palestine, New York 1984.
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Oswiadczenie to bylo w istocie integralng czescig genialnego planu, za
pomoca ktérego zamierzano osiggnaé wiele celéw. Dziatania wojenne w Europie
znalazly sie w impasie i tylko przytgczenie sie Stanéw Zjednoczonych dawato
szanse na zwyciestwo, a do tego niezbedne bylo uzyskanie poparcia zydowskich
bankierow. Gdyby to sie udato, finansjera z catego $wiata trzymac bedzie strone
Wielkiej Brytanii, co umozliwi dalsze prowadzenie walk, gdyz konflikt pochtonat
juz ogromne ilosci pieniedzy. Ponadto wstrzymane zostanie wsparcie udzielane
Niemcom przez pochodzacych z tego kraju zydowskich bankieréw dziatajgcych
w Ameryce; dotyczyto to szczegdlnie reprezentujacej Wall Street i zywigcej wobec
dawnej ojczyzny bardzo ciepte i gtebokie uczucia rodziny SchifFéw. | w korncu
chodzito o to, by powstrzymaé lideréw, skiadajacego sie w 3/4 z Zydéw, ruchu
bolszewickiego przed dazeniem do zawarcia rozejmu z Niemcami.

Czyli stanowisko byto takie, ze kto miat poparcie zydowskich finansistow, ten
miat zapewnione zwyciestwo, niezawodnym zas$ sposobem na osiggniecie tego celu
byto wspieranie Izraela. Mimo ze Ameryka przystapita do wojny w kwietniu 1917
roku, jej armia wciaz przebywata na whasnej ziemi, przedtuzajac etap przygotowan
i nie spieszac sie z przybyciem na europejski front. Dopiero po ogtoszeniu deklaracji
Balfoura (wrlistopadzie) zaczeta powoli (na poczatku 1918 roku) przybywac na
Stary Kontynent. Mozna powiedzieC: nie widzgac zajgca, nie wypuszcza sie sokofa.

6 listopada 1917 roku, majac wsparcie w powstaniu arabskim, brytyjska armia
zaatakowata Palestyne, do wrze$nia 1918 roku zajmujac cate jej terytorium. Od 1920
roku ziemie te staty sie brytyjskim mandatem [ostatecznie ratyfikowanym przez Lige
Narodéw w 1922 roku - przyp. red]. Wprowadzajac w zycie deklaracje Balfoura
rzadzacy postepowali zgodnie z zasadg ,,dziel i rzagdZ”: uznajac rzeke Jordan za linie
graniczng itworzac dwie czesci: wschodnig i zachodnig. Ta pierwsza zostata pozniej
przemianowana na Jordanig, druga na Palestyne. Wielka Brytania sprawowata nad
nimi bezposredni zarzad administracyjny. W tym czasie rozpoczat sie szybki wzrost
liczby zydowskich imigrantéw. Zgodnie ze statystykami, w kwietniu 1917 roku
aczna liczba osadnikow tej narodowosci w Palestynie nie przekraczata 50 tysiecy,
natomiast juz w 1939 roku gwattownie wzrosta do 445 tysiecy, stanowigc 1/3 calej
zamieszkujacej tam ludnosci. Przybysze, wykorzystujgc swoje umiejetnosci, wielkie
wsparcie finansowe oraz pomoc Brytyjczykdw, zatozyli na tych ziemiach wiele miast
i zaktadow przemystowych. Byto to wielkg porazka dla Arabdéw prowadzacych tam
dziatalno$¢ gospodarcza. Zydzi utworzyli Hagane, Irgun, grupe Sterna oraz inne
tajne organizacje zbrojne. Antagonizmy stawaly sie coraz ostrzejsze.

Od samego poczatku bankierzy z Wall Street wspomagali program odbu-
dowy panstwa zydowskiego i nieustannie wywierali w tej sprawie presje na ame-
rykanski rzad. Juz w pazdzierniku 1917 roku prezydent USA Thomas W. Wilson
poinformowat Brytyjczykdw o swym poparciu dla wstepnego projektu deklaracji
Balfoura, aw czerwcu 1922 roku zostata ona oficjalnie uznana przez Kongres. Od
tego czasu wptywy gospodarcze Ameryki na palestynskiej ziemi stawaly sie coraz
wyrazniejsze. Ruch syjonistyczny, wspierany przez zydowskich bankierdw, zrobit
wielki krok w przéd.
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Przebiegty plan: konflikt brytyjskiej
elity rzgdzacej z syjonistami

Po ogtoszeniu deklaracji Balfoura w 1917 roku ruch syjonistyczny, na czele
z baronem Rothschildem, z catego serca zyczyt wojskom alianckim zwyciestwa,
sgdzac, ze oznacza¢ ono bedzie otwarcie wrdt do Palestyny, ziemi obiecanej przez
Boga, i mozliwos¢ odbudowy whasnego panstwa. Niestety, dalszy rozwéj wypadkow
bardzo rozminat sie z ich oczekiwaniami.

Brytyjskie interesy na Bliskim Wschodzie opieraty sie na trzech filarach:
pierwszym byta kontrola nad wielkimi ztozami ropy naftowej; drugim, nadzoro-
wanie wezta komunikacyjnego faczacego Europe, Azje i Afryke, zapewniajgcego
taczno$¢ pomiedzy Londynem, Indiami i innymi zamorskimi koloniami; trzecim
za$, uniemozliwianie kazdej innej sile zdobycia panowania nad tym obszarem. Elity
rzadzace imperium uznaty za konieczne mocne trzymanie tego terytorium we
wiasnych rekach, zmonopolizowanie jego polityki, ekonomii, sity militarnej oraz
zdecydowany sprzeciw wobec pojawienia si¢ jakiegokolwiek trudnego do kontroli,
suwerennego panstwa, bez wzgledu na to, czy bytoby ono zydowskie czy arabskie.

Po zwycieskim zakonczeniu wojny Brytyjczycy porzucili sojusznikdw, ktérzy
pomogli im rozbi¢ Imperium Osmanskie. Skiadali Arabom obietnice utworzenia
niepodlegtego kraju, a jednoczesnie brali sporne ziemie pod wikasne panowanie.
Z tej perspektywy zbyt gorliwe realizowanie deklaracji Balfoura réwniez nie wy-
dawato sie korzystne - przeciwko przemawiat i sprzeciwludnosci muzutmanskiej,
i whasny plan rozwoju. Brytyjskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych, admini-
stracja kolonialna oraz zarzadzajacy Palestyna prowadzili polityke kompromisu:
zachecali wprawdzie Zydow do osiedlania sig, rownolegle jednak powstrzymywali
ich aspiracje do budowy wihasnego panstwa. Skutek tych dziatan byt taki, ze wszyscy
byli wsciekli: Arabowie pytajacy, czemu majg ustepowac miejsca, skoro miesz-
kaja tu od pokolen, i Zydzi, ktérzy czuli sie oszukani. Brytyjczycy zadeklarowali
sie, przeszli przez rzeke i zburzyli most. Jednak konflikty pomiedzy ludnoscig
a administracjg narastaty w takim tempie, ze rzad brytyjski zostat zmuszony do
przeprowadzenia korekty swojej palestyniskiej polityki.

W czerwcu 1922 roku éwczesny minister kolonii, Churchill, w imieniu rzadu
brytyjskiego wygtosit oSwiadczenie nazwane p6zniej ,,Bialg Ksiegg” Wskazywano
w nim, ze siedziba narodu zydowskiego ma zajmowac nie catg Palestyne, tylko jej
czes¢, zas liczba imigrantow nie moze przekroczy¢ okreslonego progu, zwigzanego
z mozliwosciami lokalnej gospodarkial

W pazdzierniku 1930 roku lord Passfield, kolejny minister kolonii, przed-
stawit tre$¢ drugiej ,,Biatej Ksiegi” Mowita ona, ze ochrona intereséw ludnosci
arabskiej ma pierwszenstwo przed pomocg Zydom w ich wysitkach na rzecz bu-
dowy wiasnej panstwowosci. Dopowiadata, ze w przypadku, gdy liczba imigrantow

9 M. Gilbert Churchill and the Jews: A Lifelong Friendship, New York 2008.
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wplynie na sytuacje zatrudnienia wsrod Arabow, przyjmowanie osadnikéw musi
zostac ograniczone bgdz wstrzymane.

I wreszcie trzecia ,,Biata Ksiega” - Malcolma MacDonalda - z maja 1939
roku. Rzad brytyjski oSwiadczat, ze uznanie Palestyny za paristwo zydowskie by-
toby niezgodne zjego polityka zagraniczng i stanowitoby naruszenie obowigzkow
(a takze ztamanie obietnic) wobec ludnosci arabskiej wynikajgcych z zarzadzania
mandatem. Celem wiadz Wielkiej Brytanii, jak deklarowali autorzy dokumentu,
jest ustanowienie, w ciggu dziesieciu lat, niepodlegtego panstwa palestynskiego,
rzadzonego wspdlnie przez Arabéw i Zydow. Przez kolejnych pie¢ lat zgode na
emigracje do Palestyny otrzymac miato tacznie siedemdziesiat piec tysiecy Zydow,
natomiast po uptywie tego czasu naptyw7nowych osadnikéw, bez pozwolenia
Arabdéw, nie mégtjuz sie odbywaé. W okresie przejsciowym do brytyjskiej admi-
nistracji naleze¢ miaty wszelkie uprawnienia do tego, by ograniczac i zabraniac
handlowania ziemig® Os$wiadczenie to oznaczalo catkowitg rewizje deklaracji
Balfoura oraz wielki zwrot w brytyjskiej polityce palestyiskiej. W rzeczywistosci
Swiadczyto o zaprzestaniu wspierania zydowskiego ruchu syjonistycznego. Zmiany
te byly juz zresztg widoczne od chwili ogtoszenia pierwszej Ksiegi.

Wielka Brytania, po zakoriczeniu pierwszej wojny, jasniata blaskiem zwy-
ciestwa. Bliski byt jednak zachod storica nad imperium, nad ktérym miato ono
nigdy nie zachodzic.

Dziatacze ruchu syjonistycznego cel mieli wyraznie okreslony. By odbudowaé
Izrael i pozwoli¢ spetnié sie obietnicy Starego Testamentu, obalili, wykorzystujac
sity z zewnatrz, panowanie osmanskie na Bliskim Wschodzie. Teraz nadszedt czas,
wedtug nich, zachwiania mocng pozycja Brytyjczykéw, z wykorzystaniem tego
samego co poprzednio schematu. Gdy sie to uda, blisko juz bedzie wiasne panstwo
i Trzecia Swiatynia.Kogéz jednak nalezato wybra¢ jako zewnetrzna site? Do rozbi-
cia Wielkiej Brytanii zdolne byty tylko trzy panstwa: Stany Zjednoczone, Niemcy,
Zwigzek Radziecki. Podzeganie USA do takiego konfliktu zbrojnego nie wchodzito
w rachube, a panstwo Jozefa Stalina mogto by¢ wprawdzie wykorzystane, lecz nie
dawato sie kontrolowaé. Dlatego jedynym wiasciwym kandydatem wydawaty sie
Niemcy - potozone dos$¢ blisko Wysp Brytyjskich, uwazajgce traktat wersalski za
krzywdzacy, tatwé do namoéwienia na rewanz, podatne na wyphywy zydowskiego
kapitatu i potrzebujace sSrodkow do odbudowy swej gospodarki. Tyle ze nie dyspono-
waly w tym czasie wystarczajaca sita militarng, by wymuszac jakiekolwiek ustepstwa
wkwestii podziatu wiadzy na Bliskim Wschodzie. Kraj ten, zwany wtedy Republika
Weimarska, kroczyt drogg liberalnej zachodniej demokracji, co w petni odpowiadato
brytyjskim interesom.Obalenie stabej republiki i ustanowienie poteznych Niemiec
stworzytoby na powr6t groznego przeciwnika, w konsekwencji prowadzac Brytyj-
czykdw do koniecznosci korzystania z pomocy zydowskich finansistow.

Byt to zatem plan, ktory nie tylko gwarantowat osiaggniecie gtéwmego celu,
jakim byto wskrzeszenie lzraela, ale pozwalat réwniez na wypracowanie, w trakcie

2 The Jew in the Modern World: A Documentary History, ed. P. Mendes-Flohr, J. Reinharz,
Oxford 1995.
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jego realizacji, wielkich zyskdw. Tyle ze ludzkie kalkulacje bywajg bardzo utomne.
Autorzy projektu nie mogli przewidzie¢, w najczarniejszych snach, ze ich wielo-
etapowe, petne mozotu i zakretéw dziatania doprowadzg do tego, ze ostatecznie
udziela wsparcia osobie, ktdrej mozna byto ufa¢ mniej jeszcze niz Stalinowi.
W efekcie Niemcy staly sie zndw potezne i zrzucity z siebie obcg kontrole. Ale
0 tym pdzZniej.

W 1922 roku pilng potrzebga byto znalezienie sposobu na obalenie Republiki
Weimarskiej. Bankierzy nie dysponuja sitami zbrojnymi, apoza tym trudno byto,
niedtugo po zakonczeniu wielkiej wojny, przeprowadza¢ mobilizacje i spetniac inne
warunki konieczne do rozpetania kolejnego konfliktu. Dlatego jedynym sposobem
na osiggniecie zamierzonego celu wydawata sie wojna walutowa.

Gdy miedzynarodowi bankierzy wspdlnie przystapili do tej operacji, bardzo
szybko odkryli istnienie innej sity, ktora pragneta podazaé doktadnie wtym samym
kierunku. Byfa nig nowo powstata amerykanska grupa finansowa, tworzona przez
Morgana i Rockefellera. Pod koniec XIX i na poczatku XX wieku Stany Zjedno-
czone przescignety, pod wzgledem zdolnosci produkcyjnych, zajmujacg dotych-
czas czotowg pozycje Wielka Brytanie. Réwnolegle do rozwoju przemystowego
wzrastata finansjera tego kraju. Przez diugi czas traktowana niczym wysytany po
sprawunki mtodszy brat europejskich bankieréw, stopniowo zaczeta kierowac sie
wiasnymi ambicjami. Dziatajac zgodnie z powiedzeniem: ,,Cesarze sprawujg wiadze
po kolei, dzi$ przyszta kolej na méj dom”, amerykanska elitajuz przed wybuchem
pierwszej wojny podejmowata kroki zmierzajgce do tego, by stac sie hegemonem
Swiatowej gospodarki.

Dlatego wiasnie, gdy doszto do spotkania tych dwoch sit, zawarty one pakt.
Miaty zbiezne cele i mégt)7uzgadnia¢ pomiedzy soba kolejne etapy wojennej
strategii. Zarobwno zydowskim, jak i amerykanskim bankierom chodzito przede
wszystkim o obalenie dominacji imperium brytyjskiego, cho¢ chcieli tego z roznych
powodow - pierwsi, by zrealizowa¢ marzenie o wskrzeszonym lIzraelu, drudzy,
by samemu panowa¢. ,,Brutalny kraj” Niemcy odpowiadat interesom obu stron
1wydawat sie idealny do tego, by sie nim postuzyé. Oczywiscie istniata obawa,
ze zbuntuje sie i zwréci przeciwko autorom projektu. Dlatego wiasnie cata jego
gospodarka, poczynajac od systemu finansowego i banku centralnego poprzez
grupy przemystowe az do zt6z surowcow i baz materiatowych, musiata znalez¢ sie
pod ich Scistym nadzorem. W dalszym etapie planowano zastgpienie stabej formy
wiadzy, reprezentowanej przez Republike Weimarska, nowg i silng, ktéra bedzie
w stanie zrealizowac¢ stawiany przed nig cel.

Lecz co nalezato zrobié, by zdoby¢ petng kontrole nad niemiecka gospodarka?
Postuzono sie wojng walutowg, zaktadajac, ze doprowadzi ona do tego, ze ceny
krajowych aktywdw spadng do bardzo niskiego poziomu, a wtedy tatwo bedzie
je wykupi¢ i jeszcze na tym zarobig.
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Bron gospodarcza i traktat wersalski

Sir Alfred Zimmern z Wielkiej Brytanii napisat w 1918 roku tekst 7he
Economic Weapon Against Germany. Bylo to pierwsze opracowanie, w ktorym
wspomniano o wojnie gospodarczejRB Amerykanski historyk Caroll Quigley uznat
Zimmerna za waznego cztonka brytyjskiej elity.

Autor udowadniat, ze panstwa centralne: Niemcy, Austro-Wegry i wspie-
rajaca ich Turcja znajduja sie w okrazeniu, ktérego nie sg w stanie przetamaé
wiasnymi sitami, zastosowano bowiem wobec nich blokade gospodarczg na wielkg
skale. Niemcy nie braty wtedy pod uwage takiej mozliwosci.W grudniu 1915
roku brytyjski premier miat zapyta¢: ,,Czy kto§ magtby pomysle¢, ze z powodu
braku tasmy klejagcej mozna przegrac te wojne?” Poniewaz kraje alianckie miaty
wystarczajace mozliwosci, by kontrolowac Swiatowe Zrddta surowcéw naturalnych,
w trakcie dziatan wojennych Rzesza nie otrzymywata dostaw. Pierwsza wojna
Swiatowa trwata cztery lata, tymczasem poczynione przez ten kraj przygotowania
i plany opieraty sie na zatozeniu, ze konflikt, w najgorszym przypadku, potrwa
rok. Oczywiste jest wiec, ze zgromadzone $rodki byty niewystarczajgce. Niemcy
nie przewidzieli tez, izw wyniku utraty wtadzy na wodach zostang otoczeni przez
sity brytyjskie, co uniemozliwi im uzupetnienie ogromnych strat. Po raz pierwszy
musieli rywalizowac, jako kontynentalne mocarstwo, z potega morskg. Stopniowo
tracili moc bojowa - az do ostatecznej kleski.

Tekst Zimmerna wspomniat tez o prognozach i planach powojennych,
wskazujac, co moze sie wydarzy¢ po podpisaniu traktatu pokojowego. Zniesie-
nie blokady niemieckich portéw nie byto tym, co rzady Wielkiej Brytanii i USA
pragnety uczynié, jednak bez surowcow7nie datoby sie odbudowaé w pokonanym
kraju przemystu i rynku pracy, wtedy za$ istniataby uzasadniona obawa, ze powra-
cajacy do domu zotnierze utworza potezng grupe bezrobotnych, ktora zagrozic¢
moze porzadkowi spotecznemu. Kontrola nad dostawami oznaczata kontrole nad
funkcjonowaniem gospodarki. Autor przewidywal, ze Niemcy bedg musiaty stawi¢
czota wielkiemu deficytowi materiatéw i towaréw; prawdopodobny bedzie gtéd,
a chaos gospodarczy moze potrwac trzy lata.

Kontynuacja blokady prowadzonej przez Wielka Brytanie i Stany Zjednoczo-
ne juz w okresie powojennym rzeczywiscie doprowadzita do ostrego niedoboru.
Stan ten nie byt rezultatem zwyczajnego bojkotu handlowego, ale dziataniem
doktadnie przez te paristwa zaplanowanym i zorganizowanym. W $wietle teorii
przedstawionych przez Zimmerna traktat wersalski z 1919 roku stanowit kontynu-
acje wojny. Tak zresztg przedstawiat go w pdzniejszym czasie jeden zjego autoréw,
amerykanski sekretarz stanu Robert Lansing: ,, Traktat wersalski wywotat wielkie
rozczarowanie, poczucie zalu oraz depresje. Ustalono nadzwyczaj ostre i zniewaza-
jace warunki pokojowe”; natomiast jesli chodzi o powstatg z inicjatywy prezydenta
USA Lige Naroddéw - stata sie ona, wedtug tego cztowieka, drapieznikiem. Jako

A. Zimmern, The Economic Weapon In the War Against Germany, London 1918.
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przedstawiciel amerykanskiego rzadu nie zdotat on odegra¢ podczas rokowan
zbyt wielkiej roli, gdyz bankierzy z poszczegdlnych panstw, petnigc w delegacjach
funkcje konsultantéw, w rzeczywistosci sprawowali kontrole nad przebiegiem
i kierunkiem catego tego spotkania. ,,5 maja otrzymatem od pana Bleya list z jego
dymisja, nastepnie za$ jeszcze pie¢ pism o podobnej tresci od naszych ekspertow.
Wszyscy ci ludzie sprzeciwiali sie warunkom traktatu pokojowego, uwazajac je
za zbyt ciezkie i niesprawiedliwe” Natomiast wioski premier Vittorio Orlando
powiedziat kiedys: ,\W historii wspotczesnej traktat wersalski stanowi sprawe bez
precedensu. Pogwalcit on wszelkie tradycje. Niemcy nigdy nie ustyszaty tak nie-
sprawiedliwych warunkdw. W sytuacji, gdy kraj ten musiat stawi¢ czota gtodowi,
deficytowi towardw i surowcow, zagrozeniu rewolucyjnemu, nie pozostawato mu
zadne inne wyjscie niz podpisanie dokumentu. Wedtug prawa kazdy ma prawo
do apelacji, nawet sam diabet moze je wykorzysta¢, tak wiec i Zli ludzie powinni
posiadac takg mozliwo$¢é. To jest Swieta zasada w naszym nowym spoteczenstwie,
ktore nie podaza za ciemnymi wiekami $redniowiecza”

W czasie pierwszej wojny Swiatowej taczne wydatki uczestniczacych w niegj
panstw odpowiadaty trzykrotnosci wszystkich niemieckich aktywdw. Rzesza mu-
siata ptaci¢ rocznie 1,7 miliarda marek tytutem ogromnej kontrybucji, a proces
ten miat by¢ kontynuowany az do 1988 roku. Wedtug Schachta byt to projekt,
ktéry miat na celu gospodarcze unicestwienie kraju. Wyraznie odpowiadato to
zamiarom elity rzadzacej imperium brytyjskim.

W czasie wojny Wielka Brytania pozyskiwata z podatkow 20 procent srodkow
potrzebnych na jej prowadzenie, w Niemczech byto to 6 procent. Podaz niemiec-
kiej waluty w latach 1914-1918 wzrosta z 7,2 miliarda marek na 28,4 miliarda
(liczac na glowe kazdego obywatela oznaczato to ze 110 marek na 430). W tamtym
okresie, jezeli przyjaé poziom cen z 1913 roku za warto$¢ bazowa, wynoszaca 100,
po zakonczeniu wojny w 1918 roku wynosity one 234. Ta inflacja bardzo zreszta
przypominata brytyjska. Rzad starat sie przeciwdziata¢ obnizaniu poziomu zycia
ludno$ci: $rednia pensja z poziomu bazowego 100 podwyzszona zostata do 248.
Gospodarka ucierpiata, jednak niemiecki system walutowy wcigz jeszcze sig trzy-
mat. Tyle ze kraj nie miat mozliwosci na prawdziwg odbudowe i rozwdj. Interesom
brytyjskim odpowiadaty Niemcy ze stabym przemystem, rozproszone politycznie,
pozbawione armii, lecz w miare stabilne. Dlatego witasnie w latach 1918-1922
finanse Republiki Weimarskiej nie chwiaty sie zbyt mocno.

Jednak w czerwcu 1922 roku, gdy ogtoszona zostata ,,Biata Ksiega” Chur-
chilla, w ktérej padaty stowa o tym, ze ,[...] nie istnieje zamiar przeksztatcenia
catej Palestyny w panstwo zydowskie”, stanowigc zapowiedz jeszcze wyrazniejszego
wycofywania sie z obietnic zawartych w deklaracji Balfoura - w tym momencie
niemiecki system walutowy przeszedt nagtg zmiane. Bez zadnych znakéw7ostrze-
gawczych pojawita sie hiperinflacja.
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,,Jsamodzielnienie’banku centralnego
Niemiec: oko hiperinflacyjnego huraganu

Niemiecka hiperinflacja z lat 1922-1923 jest powszechnie opisywana w zachod-
nich podrecznikach jako klasyczny przyktad katastrofy pienieznej wywotanej przez
rzad sprawujacy kontrole nad systemem walutowym. Prezentacjom tym towarzyszy
whniosek, ze tylko wtedy, gdy nadz6r nad emisjg pieniadza nalezy do prywatnych
odpowiedzialnych bankieréw, mozna méwic¢ o bezpieczenstwie. W rzeczywistosci
jednak to wiasnie bankierzy oraz kontrolowane przez nich prywatne banki centralne
byly, dziatajacym za kulisami, prawdziwym sprawcay tej katastrofy.

W 1876 roku zatozony zostat Reichsbank, ktéry petnié miat funkcje central-
nego banku Rzeszy. Cze$ciowo stanowit wprawdzie wiasnos$¢ prywatng, jednak
duza jego czes¢ kontrolowana byta przez cesarza i rzad. Prezes tej instytucji, po-
dobnie jak i pozostali cztonkowie rady nadzorczej, bylijednoczes$nie urzednikami
panstwowymi mianowanymi bezposrednio przez wiadce, i sprawujgcymi swe funk-
cje dozywotnio. Caty zysk wypracowany przez bank centralny dzielono pomiedzy
rzad i prywatnych udziatowcédw, mimo to ci drudzy nie posiadali wystarczajacych
uprawnien, by na pewnym poziomie decydowa¢ o jego polityce. Byla to cecha
odrézniajaca Reichsbank od Banku Anglii, Banku Francji czy Rezerwy Federalnej.
Bardzo istotng sprawe stanowito takze to, ze to do cesarza nalezat nadzor nad
emisjg pienigdza. Od momentu utworzenia Reichsbanku ztota niemiecka marka
byta niezwykle stabilna, odgrywajgc wielka role w budowie potegi gospodarczej
kraju. Mozna uznac ten przypadek za znakomity przyktad tego, jak zacofane gospo-
darczo panstwo zdotato dogonic¢ i przescigngé te rozwiniete. Nawet w pierwszych
latach (1918-1922) po przegranej wojnie sita nabywcza niemieckiego pienigdza
wcigz byta duza, a inflacja niczym nie roznita sie od tej, ktora dotykata Wielkg
Brytanig, USA czy Francje. Biorac pod uwage, jak wielka kleske Rzesza poniosta,
uznac trzeba, ze tak efektywne dziatania Reichsbanku byty czym$ szczegdlnym.
Stopniowo jednak zwycieskie panstwa podejmowaty dziatania zmierzajgce do
odebrania rzgdowi prawa do kierowania bankiem centralnym i nadzorowania jego
polityki walutowej. Ostatecznie 26 maja 1922 roku ogtoszono jego ,,niezaleznosc”
Od tej chwili kontrola nad emisjg pienigdza nalezata wytgcznie do prywatnych
bankieréw, miedzy innymi do Warburga. | to byta najwazniejsza przyczyna naj-
ostrzejszej inflacji we wspo6iczesnej historii.

Wersja powszechnie przyjeta na Zachodzie jest taka, ze to sprawujacy wow-
czas urzad kanclerza Wilhelm Cuno, by przeciwstawié sie francusko-belgijskiej
okupacji Zagtebia Ruhry, wymusit na rzadzie decyzje o drukowaniu pieniedzy.
Ednak ttumaczenie to nie brzmi przekonywajgco. Czy bowiem sprawa ta lezata
'Atedy w gestii rzadu? Nie. Prywatyzacja niemieckiego banku centralnego nastgpita
w maju 1922 roku, problem za$ Zagtebia Ruhry pojawit sie w styczniu 1923 roku.
Nadmierny dodruk banknotow byt akcja prowadzong przez Reichsbank znajdu-

acy sie pod kontrolg miedzynarodowych bankierow. Poza tym, czy niemiecki
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bank centralny drukowat banknoty w celu uratowania kraju przed kryzysem
skarbowymi? Nie. Okupacja Zagtebia Ruhry faktycznie wpedzita skarb panstwa
w powazne tarapaty, jednak zgoda na ,,samobdjstwo pieniezne”, ktére miatoby
gra¢ role metody antykryzysowej, nie rozwigzujagc w rzeczywistosci zadnych
probleméw, byta mato prawdopodobna. Cuno miat do wyboru wiele mozliwosci.
Przed tym, zanim zostat kanclerzem, zajmowat stanowisko gtéwnego dyrektora
w hamburskim HAPAG-u Ballina. Warburg réwniez byt cztonkiem zarzadu tej
firmy, a takze Reichsbanku. W tym czasie bank jego rodziny utrzymywat bardzo
dobre relacje ze spétka Kuhn, Loeb & Co. z Wall Street (dwaj bracia Warburgowie
nalezeli do jej najwazniejszych partneréw), ponadto Paul Warburg byt faktycznym
kierownikiem dziatan Rezerwy Federalnej. Biorac pod uwage te powigzania, rzad
niemiecki mogt zwrocic sie do miedzynarodowych bankierdw z prosba o emisje
specjalnych obligacji skarbowych o wysokiej stopie zwrotu albo Maks Warburg,
w imieniu Reichsbanku, poprosi¢ swego brata Paula, reprezentujagcego Rezerwe
Federalna, o konsultacje w sprawie jakiej$ akcji ratunkowej. Stawienie czota kry-
zysowi spowodowanemu przez trwajacy ponad rok problem Zagtebia Ruhry nie
byto niemozliwe. | w koncu, czy Reichsbank poprzez dodrukowanie pieniedzy
zamierzat sptaci¢ kontrybucje wojenna? Nie. Traktat wersalski wyraznie okreslat, ze
odszkodowanie ma by¢ regulowane ztotem, funtami lub dolarami amerykanskimi.
Nadmierna ilos¢ banknotow w obiegu powodowata znaczny spadek ich wartosci
i problemy zwymiang na obca walute, nie pomagato to wiec w redukcji zadtuzenia.
Podobnie rzecz wygladata w Tajlandii podczas azjatyckiego kryzysu finansowego.

W jaki$ czas p6zniej (1927) prezes Reichsbanku Hjalmar Schacht opubli-
kowat prace Stabilizacja niemieckiej marki, wskazujgc na tego typu sprzeczne
wyjasnienia. Jako liberalny ekonomista uwazat on, ze wine za hiperinflacje ponosi
rzad. Bank centralny powinien, co prawda, kontrolowaé sytuacje w granicach
swoich uprawnien, jednak wtedy byto to niemozliwe. Zarzad tej instytucji uwazat
bowiem, Ze tak diugo, jak Zagtebie Ruhry znajduje sie pod francuskg okupacja,
faczna suma zadtuzenia zagranicznego wynikajagcego z przegranej wojny wciaz
pozostaje nieustalona, jednoczes$nie panstwu brakowato wystarczajacych zrodet
dochodu - w tej sytuacji podejmowanie jakichkolwiek prob ustabilizowania wa-
luty nalezato uznac za bezcelowe. Prowadzona przez Reichsbank szalona emisja
banknotéw miata na celu uratowanie niemieckiego rzagdu. W tym czasie kraj
walczyt o przetrwanie, tak wiec bank centralny nie miat mozliwosci prowadzenia
niezaleznej polityki monetarnej%

Poglad Schachta bardzo trudno przyjac, jest mato wiarygodny.

A H. Schacht, The Magic ofMoney, London 1967.
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Wojna o pienigdz: dgzenie do obalenia
Republiki Weimarskiej

Jak wiec doszto do zniszczenia niemieckiej marki? Najprostszym sposobem
na destrukcje pieniadza jest jego nadmierna emisja, ktérg dokona¢ mozna trzema
drogami: po pierwsze, odpowiedzialny za to jest sam bank centralny; po drugie,
banki prywatne wytwarzajg za duzo kredytu; po trzecie, spekulanci rynkowi
doprowadzajg do spadku kursu danej waluty, niszczac jej warto$¢. W maju 1922
roku, po tym jak Reichsbank przeszedt w rece miedzynarodowych bankieréw?
wszystkie te czynniki wystapity tgcznie.

Reichsbank drukowat wielkie ilosci banknotéw, nie czynit tego jednak po
to, by zdja¢ z rzadu ciezar zadtuzenia zagranicznego oraz rozwigza¢ problemy
dotyczace panstwrowej kasy.

Jesli chodzi o podaz pienigdza z prywatnych bankdw i jej wptyw na hiper-
inflacje trzeba zacza¢ od krdétkiego zestawienia:

listopad 1921, kurs marki do dolara amerykanskiego wynosit 330:1;
styczen-maj 1922, stabilny kurs marki do dolara 320:1;

26 maja 1922, prywatyzacja Reichsbanku;

grudzien 1922, kurs marki do dolara 9 000:1;

styczen 1923, okupacja Zagtebia Ruhry, wielki spadek kursu marki do dolara
49 000:1;

lipiec 1923, kurs marki do dolara 1 100 000:1;

listopad 1923, kurs marki do dolara 2 500 000 000 000:1;

grudzien 1923, kurs marki do dolara 4 200 000 000 000:1.

Pod koniec tego okresu niemieckie pienigdze byty juz catkowicie zniszczone;
doszto do hiperinflacji. Bardzo wiele prywatnych bankéw zaczeto wypuszczac na
rynek wihasne banknoty, majace prawdopodobnie wsparcie w ztocie lub wwalucie
zagranicznej. Reichsbank tez drukowatw ogromnym tempie, jednak, wedtug obli-
czen Schachta, okoto potowa pieniedzy znajdujacych sie wéwczas w obiegu zostata
wyemitowana przez banki prywatne, nie byta wiec urzedowg walutg pochodzacg
z banku centralnego. Mozna wiec powiedzie¢, ze instytucje prywatne ponosity
odpowiedzialnos$¢ za duzg czes$¢ hiperinflacji.

Trzeci czynnik nie rzucat sie moze szczeg6lnie w oczy, lecz okazat sie naj-
bardziej zabdjczy. Pewni ludzie, systematycznie, na wielkg skale, dziatali tak, by
ostabia¢ niemiecka marke, doprowadzajac ostatecznie do jej dramatycznej dewalu-
acji. Rezultat tej akcji byt taki sam, jak dodrukowywania wielkich ilosci pieniedzy.

Proces ostabiania waluty danego kraju jest wieloetapowy, warunek wstepny
iego zaistnienia stanowig problemy finansowe. Niemcy miaty ich wtedy az w nad-
miarze. Po zakornczeniu wojny potrzebowaly pieniedzy z zagranicy na to, by sptaci¢
zadtuzenie, czyli kontrybucje. Marka zostata wiec obcigzona widocznym biedem.
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Sytuacja bardzo przypominata potozenie azjatyckich tygryséw w czasie burzy finan-
sowej - zbyt duzy dtug zagraniczny oraz konieczno$¢ zdobywania dolaréw w celu
jego uregulowania. Na og6t ten problem udaje sie rozwigza¢ poprzez stopniowe
regularne korekty gospodarcze, na przyktad wzrost podatkow lub tymczasowe
obnizenie poziomu zycia, zdobywajac w ten sposob srodki na sptate obcigzen. Gdy
jednak dochodzi w takiej sytuacji do nasilonego spekulowania dang walutg, bardzo
niekorzystnie wptywa to na jej warto$¢, cho¢ dziatania takie wcigz uznawane sg za
legalne. Wystarczy wtedy tylko uruchomi¢ wielkg wyprzedaz danej waluty, obcia-
zonej wewnetrznymi problemami, by osiggnaé dzieki temu na koniec wielki zysk.

Czym jest mechanizm obnizania kurséw? Kiedy spekulanci rozpoczynajg
swg akcje, nie wykorzystujg prawdziwej waluty, choé ogtaszaja publicznie, ze
wiasnie tak czynig. Wyprzedajac te nieistniejgca, na okreslony czas w istocie
uzyskujg prawdo do jej wytwarzania. Po jakims czasie, gdy znacznie spada war-
tos¢, oni rozpoczynajg skup. Dzieki temu majg szanse na zarobienie ogromnych
pieniedzy. W sytuacji, gdy spekulanci dziatajg synchronicznie, daza do obnizenia
kursow w tym samym czasie, akcja ma wystarczajgco duzy zakres i zasieg, a wa-
luta danego panstwa jest odpowiednio staba - wtedy dochodzi ostatecznie do
wielkiego spadku jej wartosci, i trudno sie zorientowaé, ze zostat on wywotany
z zewnatrz. W najostrzejszych przypadkach moze wystapi¢ panika, ktéra z kolei
wywotuje czesto reakcje tancuchowa, prowadzac do masowego wyprzedawania
przez obywateli waluty lokalnej i zakupu zagranicznej, a to oczywiscie pogarsza
jeszcze sytuacje krajowego pienigdza.

Na zyski osiggane przez spekulantowawv wyniku takiej akcji sktada sie majatek
danego panstwa zgromadzony dzieki wytwércom i depozytariuszom. Produkcja
i aktywno$¢ gospodarcza spoteczenstwa otrzymujg cios. Wtedy jednak liberalni
ekonomisci cata odpowiedzialnos$¢ zrzucajg na rzad, czyniac go winnym btednej
polityki monetarnej, i nie chcac dostrzec spekulacji.

Mozna wskaza¢ podobienstwo sytuacji, ktéra zaistniata w Niemczech
w 1923 roku z burza finansowag w Azji w 1997 roku - ztozyly sie na nie powazne
defekty w systemach lokalnych walut i narastanie zagranicznego dtugu. Spekulanci
zlatywali sie niczym réj os i prowadzili swoje zakrojone na szerokg skale akcje.
Systemy pieniezne znalazty sie na krawedzi przepasci, waluty poszczeg6lnych
krajow dramatycznie tracity wartos¢, inflacja przeorata majagtek spoteczenstwa
i powaznie naruszyta fundamenty gospodarki. W przypadku Niemiec réznicg
byto to, ze Reichsbank nie tylko nie podjgt zadnej akcji wrcelu zatrzymania tych
dziatan, ale wrecz dostarczyt spekulantom potrzebnej amunicji: bank prywatny
nalezacy do miedzynarodowych bankieréw w czasie hiperinflacji wypuscit na
rynek potowe tych wszystkich pieniedzy, ktore znajdowalty sie w obiegu. W ten
sposob dolat oliwy do ognia.

Zdumiewajace podobieristwa i powtarzalno$¢ pewnych zdarzen w historii
thumaczy( trzeba tym, ze odpowiedzialni za nie ludzie wywodzg sie jednej grupy.
George Soros i stojacy za jego plecami miedzynarodowi bankierzy wyszli z tej
samej szkot)7co spekulanci niszczacy niemieckg marke w 1923 roku.
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W ciggu roku majatek spoteczeristwa Republiki Weimarskiej zostat catkowi-
cie zrabowany, a niemiecka klasa srednia stata sie klasg biedakéw. Wstyd z powodu
przegranej wojny i gniew wywotany utratg catego dorobku doprowadzity do tego,
ze ludzie ci zapatali pragnieniem zemsty. Spoteczenstwo Rzeszy przypominato
suchg trawe i oczekiwato na kogo$, kto jg (ich) podpali.

Rentenmark Hjalmara Schachta:
wojna obronna

Po osiemnastu miesigcach terroru niemiecka marka utracita wszelka warto$¢
i nie wzbudzata najmniejszego nawet zaufania. Potrzebna byta zmiana waluty,
takze z powodo6w psychologicznych. Ten nowy pienigdz nosit nazwe Rentenmark
i wypuszczony zostat pod zastaw catej paristwowej ziemi oraz produktéw przemy-
stowych. taczna kwota emisji wyniosta 3,2 miliarda. Kurs rentenmarki do dolara
amerykarnskiego wynosit 4,2; jedna nowa warta byta bilion marek inflacyjnych (1:
10000 0000 0000 0000). Zatozono tez instytucje - Rentenbank - ktdra dostarczata
Reichsbankowi nowych pieniedzy w formie pozyczek, ten za$ wprowadzat je na
rynek jako kredyt. W rzeczywistosci jednak Rentenbank nie stanowit jednostki
niezaleznej od banku centralnego, jego zatozenie byto przede wszystkim zabiegiem
socjotechnicznym, majacym sugerowac postawienie zapory pomiedzy ,,nowym”
a ,,starym” Rentenmarka znalazta sie w obiegu 15 listopada 1923 roku, nie byta
jednak prawnym S$rodkiem piatniczym, nie mogta tez by¢ wykorzystywana do
splaty zobowigzan rzagdowych ani zadtuzenia zagranicznego%

Arcywazne zadanie ustabilizowania wartosci pienigdza powierzono Schach-
towi, ktory miat ponaddwudziestotrzyletnie doswiadczenie dziatalnosci w sektorze
bankowym. W czasie gdy pracowat nad nowa marka, musiat jednoczesnie ogra-
niczy¢ dalsze dewaluowanie si¢ starej, a to okazato sie bardzo trudne. Dopiero
rozbicie wielkiej fali spekulacyjnej okazato sie¢ punktem zwrotnym w procesie
stabilizacyjnym. Bitwa trwata przeszto rok. Zaraz potem, w nastepstwie catej serii
posunie¢ ograniczajacych kredyt, udato sie osiggng¢ ostateczny cel, jakim byta
nowa, zrownowazona waluta.

Schacht, prowadzac swg ,,nowa polityke” zaczat od natychmiastowego
wstrzymania bankom prywatnym uprawnien do emisji banknotéw oraz nakaza-
nia im jak najszybszej wyptaty wszystkich starych marek.Kolejnym krokiem byto
wydanie administracyjnego zakazu udzielania pozyczek w rentenmarkach cudzo-
ziemcom. Reformator zdawat sobie sprawe, ze zagraniczni spekulanci sg gtéwna
sitg stojacq za obnizeniem warto$ci niemieckiej waluty. Jego decyzja oznaczala, ze
gracze ci, po obnizeniu wartosci renetnmarki, mieliby wielkie trudnosci z naby-
ciem jej na rynku, co oznaczatoby oczywiscie niemata przeszkode do prowadzenia

% R. Chernow, The Warburgs.... op. cit.
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dziatalnosci spekulacyjnej. Ludzie ci zaczeli zdawac sobie sprawe z tego, ze w przy-
padku, gdy bank centralny podejmie zdecydowane kroki, ich biznes na tym rynku
przestanie by¢ dochodowy. Schacht od samego poczatku wiedziat, w jaki sposéb
nalezato przeciwstawic sie akcjom spekulacji walutowej, mimo to, w ciggu kilku
wczesniejszych miesiecy, gdy wybuchta hiperinflacja, Reichsbank stat z boku
i bezczynnie sie przygladat, pozwalajgc na zniszczenie marki.

Jednak zagraniczni spekulanci nie chcieli tak tatwo ustapi¢ i wcigz atako-
wali. Schacht wpadt we wsciektos¢. Pod koniec listopada 1923 roku powiedziat:
~Spekulowanie rentenmarkg jest nie tylko wyrazem zlej woli wobec krajowej
gospodarki, ale takze nadzwyczaj niemadrym i naiwnym dziataniem. W ciagu
kilku poprzednich miesiecy cata ta dziatalno$¢ opierata sie na udanej wymianie
na pienigdze z banku centralnego tego wszystkiego, co udato sie pozyczy¢ (takze
w Reichsbanku) lub pospiesznie dodrukowaé w bankach prywatnych. [...] Obec-
nie jednak sytuacja zmienita sie: szybki pienigdz utracit swa warto$¢; wymiane
dodrukowanych banknotoéw na marki z banku centralnego wstrzymano; Reichs-
bank nie udziela juz swych wspaniatomysinych pozyczek; rentenmarka nie moze
by¢ wykorzystywana za granica. Te posuniecia doprowadzity do sytuacji, w ktorej
spekulanci walutowi nie majg juz mozliwosci zdobycia na rynkach walutowych
wystarczajacych ilosci marek potrzebnych do sptaty zobowigzan. Ich biznesy
zaczety przynosi¢ wielkie straty”%

Wypowiedz Schachta zawiera kluczowe informacje dotyczace upadku
niemieckiej waluty. Po pierwsze, wielka akcja majgca na celu obnizenie kursu
marki uzyskata ,,wspaniatomys$Iing” pomoc finansowg ze strony Reichsbanku,
polegajaca na tym, ze spekulanci mogli wtedy bardzo tatwo otrzymywaé w nim
tanie pozyczki, a zdobyte w ten sposob srodki wykorzystywali do swoich dziatan.
Moéwigc inaczej: bank centralny, znajdujacy sie pod kontrolg miedzynarodowych
bankieréw, dostarczat zasadniczej czesci amunicji do zbicia wartosci marki. Po
drugie, zagraniczni spekulanci walutowi pozyczali wielkie sumy (w markach)
w niemieckich bankach prywatnych, ktére nastepnie dodrukowywaty wiasne
banknoty, i po wymianie ich w Reichsbanku, uzyskiwaty kolejne marki, by dalej
moc oferowac je tym klientom, wyraznie bedac ich wspolnikami. Kim jednak
byli ci ludzie? Schacht bez podawania konkretnych nazwisk wskazywat na grupe
znanych niemieckich rodzin bankieréw, ktorzy wcigz prébowali gra¢ waluta, nawet
wtedy, gdy juz udato mu sie jg ustabilizowac. Méwit: ,,Niektore znane instytucje
finansowe takze uczestniczg w spekulacyjnej grze. W tym kraju wciaz jest duza
liczba ludzi, ktérzy ponad wszystko pragna zyskéw. Dla nich zdolni sg catkowi-
cie zapomnie¢ o zaufaniu i reputacji, ktdre posiadajg ich rodzinne firmy” Kara,
ktéra na nich natozyt, byto tymczasowe wstrzymanie w Reichsbanku wymiany
i dyskontowania weksli pochodzacych z tych bankdw. Po trzecie, kazdy lokalny
bank, ktory naruszat rozporzadzenie i udzielat zagranicznym spekulantom krot-
koterminowych pozyczek w rentenmarkach z dziennym oprocentowaniem, tak
jak wszyscy inni podlegat karze.

% H. Schacht, The Magie..., op. cit.
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7 kwietnia 1924 roku Schacht wydat bankowi centralnemu instrukcje, by
przez kolejne dwa miesigce nie udzielat nowych kredytéw. Byt to krok zmierza-
jacy do ustabilizowania marki. W tym samym czasie podnidst stope procentows
krotkoterminowych pozyczek z dzienng kapitalizacjg z 30 na 45 procent, a stope
karnych odsetek od debetu z 40 na 80 procent. Ten ruch spowodowat, ze wszyscy
spekulujacych marka zagraniczni gracze znaleZli sie¢ w trudnym potozeniu i zmu-
szeni zostali do tego, by jak najszybciej sptaci¢ swe zobowigzania wynikajace ze
strat powstatych podczas prowadzonych przez nich akcji. Dzieki temu Reichsbank
znacznie powiekszyt posiadane rezerwy walutowe - w kwietniu 1924 roku wynosity
one okoto 600 milionéw marek, po zaledwie czterech miesigcach od wprowadzenia
zmian zwiekszyly sie ponad dwoikrotnie9r.

Srodki zastosowane przez Schachta oraz te wyprowadzone przez administracje
finansowy Hongkongu podczas zawirowan na rynku pienieznym w 1997 roku,
mimo ze miaty rézne punkty wyjscia, doprowadzity do tego samego rozwiagza-
nia, czyli podniesienia kosztéw krétkoterminowych pozyczek dla spekulantow
walutowych do takiego poziomu, ktérego nie byli oni juz w stanie akceptowac;
musieli wiec ustapié.

Prezes Reichsbhanku konsekwentnie prowadzit swojg polityke i po niedtugim
czasie udato mu sie potozy¢ kres zorganizowanemu obnizaniu wartosci marki.
W lipcu 1924 roku, wraz z jej stabilizacja, odsetki od krotkoterminowych pozy-
czek z dziennym oprocentowaniem zaczety iS¢ w dét. W tym czasie, w wyniku
ograniczenia kredytu, wiele nalezgcych do niemieckiego rzadu instytucji, takich
jak poczta czy linie kolejowe, zaczeto zaktadac¢ wiasne banki. Byty to wielkie firmy
o naprawde duzych mozliwosciach finansowych, dlatego w krétkim okresie - duzo
szybciej niz banki prywatne - udato sie im zgromadzié olbrzymie kapitaty.

Pod koniec 1924 roku zaréwno przecietni obywatele, jak i biznesmeni,
uznawali réwnowarto$¢ rentenmarki i marki oficjalnej, uzywajac ich zamiennie.
Schacht przeksztatcit te pierwszg w reichsmarke emitowang przez bank centralny.

Cztowiek ten przez cate zycie obracat sie w kregu miedzynarodowych
bankieréw i w istocie nie musiat upublicznia¢ zadnych szczegdtéw, nie mogt
jednak pogodzi¢ sie z mysla, ze przyszte pokolenia bedg komentowac i zarzucac
Reichsbankowi bezczynnos$¢ i brak strategii podczas hiperinflacji w 1923 roku.
Jako jeden z uczestnikdw tych wydarzen odczuwat potrzebe usprawiedliwienia
swych dziatan, oczyszczenia imienia, atakze zaprezentowania umiejetnosci. Poza
tym, bedac nacjonalista, uwazat, ze ustabilizowanie marki jest jego obowigzkiem,
kiedy bowiem widziat wczesniej, jak ginie, odczuwat oburzenie i ztos¢. W opubli-
kowanej w 1927 roku ksigzce Stabilizacja niemieckiej marki wcigz usprawiedliwiat
bierng postawe Reichsbanku, ale w 1967 roku, wraz z publikacja Magii pienigdza,
postanowit rzecz te wyjasnic. Po czterdziestu czterech latach milczenia w sprawie
prawdziwych przyczyn hiperinflacji ztamat niepisane reguty narzucone przez
anglosaskie kregi finansowe.

% R. Chernow The Warburgs..., op. cit.
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Plan Dawesa: wsparcie odbudowy Niemiec

Miedzynarodowym bankierom udato sie, dzieki hiperinflacji, nie tylko
przetrzebi¢ niemiecka gospodarke i nagromadzony wcze$niej majatek, lecz takze
zdoby¢ kotrole nad przemystem i finansami kraju. Obywatele kierowali swéj gniew
przeciwko Republice Weimarskiej, obarczajac te forme wiadzy odpowiedzialnoscia
za zaistnialg sytuacje. Wraz z oburzeniem rosta tez wola wprowadzenia zmian.
Tymczasem kolejnym etapem planu obalenia dominacji imperium brytyjskiego byto
wzmochnienie potencjatu Niemiec, akumulacja sit i sSrodkéw potrzebnych do walki.

Finansisci rozpoczeli rozdawanie kart juz na konferencji w Paryzu: jeden
z gtdwnych uczestnikéw negocjacji, prawnik z Wall Street, John F Dulles, byt
odpowiedzialny za przygotowanie 231 artykutu traktatu, w ktorym znajdowat sie
fragment mdéwigcy o niemieckiej zbrodni wywotania wojny, bedacy zarzewiem
rewanzyzmu. Inny prawnik, zatrudniony niegdy$ w Standard Oil Rockefellera,
péZniejszy sekretarz stanu USA, Charles Hughes, przekonat prezydenta Johna
C. Coolidgea do nominacji Charlesa Dawesa, blisko zwigzanego z finansowa
grupa Morgana, na przewodniczgcego komisji zajmujgcej sie kwestig reparacji.
Opracowany przez niego plan wdrazany byt w latach 1924-1931. Niemcy zaptacity
w tym czasie 10,5 miliarda marek tytutem odszkodowan wojennych, a jednocze-
$nie otrzymaty zagraniczne kredyty w wysokosci 18,6 miliarda marek® Proces
odzyskiwania dawnych mocy gospodarczych przez ten kraj byt w cato$ci zasilany
i kontrolowany kapitatami z Wall Street, ktore pozyskiwano poprzez sprzedaz na
amerykanskim rynku niemieckich papieréw wartosciowych. Bez wzgledu na to,
czy chodzito o IG Farben, UnionStahl czy firmy energetyczne, staty za nimi cienie
zydowskich bankieréw: Rockefelleréw, Morganéw, Warburgéw. Do ich kieszeni
ptynety kolejne pienigdze.

Realizacja planu Dawesa rozpoczeta sie w 1924 roku. Gtdwnym jego zato-
zeniem byla redukcja niemieckich odszkodowan wojennych z 132 miliardéw na
37 miliardow marek. Ponadto Stany Zjednoczone udzielit)7 Republice Weimar-
skiej pozyczki, potrzebnej przede wszystkim na sptate zadtuzenia wobec Francji
i Wielkiej Brytanii. Kraje te z kolei zwracaly otrzymane pienigdze Amerykanom,
ktdrzy byli ich wierzycielami. W ten sposob kapitat zataczat wielki krag, ostatecz-
nie powracajac do punktu wyjscia. Koszty tej operacji ponosili podatnicy w USA.
Podczas gdy ceny ich akcji spadaty do minimalnego poziomu, kontrolowane przez
Wall Street niemieckie firmy przemystowe redukowaty swoje zadtuzenie, zwiek-
szajgc moc generowania zyskéw. Jednoczes$nie wszyscy bankierzy zaangazowani
w te transakcje duzo na nich zarabiali. Plan Dawesa od samego poczatku zyskat
wielkie uznanie i wsparcie miedzynarodowych bankieréw, gdyz w tej zabawie
w pozyczki i zwroty wszyscy rowno dzielili sie zyskami. W 1925 roku Dawes, wraz
z Austenem Chamberlainem, otrzymali pokojowg nagrode Nobla. Pierwszy z nich
zostat pdzniej wybrany wiceprezydentem USA.

B C. Quigley, Tragedy and Hope: A History of the World in Our Time, New York 1966.
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Schacht i finansjera zaproponowali nowe rozwigzanie dotyczace sptaty
odszkodowan, tgczny zysk wygenerowany przez niemiecki bank centralny miat
zostac podzielony: 45 procent dla prywatnych udziatowcéw i 55 procent dla rzadu.
Po pertraktacjach wszyscy zainteresowani doszli do porozumienia - z pierwszej
czesci zysku, wynoszacej 50 milionéw marek, prywatni akcjonariusze zabrali po-
towe, z drugiej czesci, w tej samej wysokosci, przypadio im 25 procent; w kazdym
nastepnym roku 10 procent".

W $lad za ogromnymi amerykanskimi pozyczkami naptywajacymi do
Niemiec przyszty kolejne, z innych krajow. Miedzynarodowi bankierzy mieli
do Schachta zaufanie. Tymczasem on wprowadzit ostre ograniczenia dotyczace
wykorzystania zagranicznych kapitatow. Zarzadzit, ze pienigdze te majg by¢
przeznaczone wytgcznie dla przemystu, zakazujgc wydatkowania ich na kredyty
konsumpcyjne (szczegdlnie na zakup artykutéw luksusowych). Dzieki takiej
polityce, znajdujacy sie pod kontrolg kapitatéw7z Wall Street, niemiecki przemyst
ciezki stat sie w latach 1924-1929 najbardziej rozwiniety w Europie. Wspieranie
tej gatezi gospodarki przy jednoczesnym znacznym ograniczeniu ilosci Srodkéw
kierowanych na gietdy, rynek nieruchomosci czy towaréw luksusowych przyniosto
bardzo dobre rezultaty. Odbudowa niemieckiego przemystu zwiekszata szanse na
rzucenie wyzwania Wielkiej Brytanii.

Kolejnym krokiem byto znalezienie i wsparcie takiego lidera politycznego
i ugrupowania, ktére bytyby w stanie prowadzi¢ wojne z imperium brytyjskim.
W zasiegu wzroku miedzynarodowych bankierow pojawit sie Adolf Hitler oraz
partia narodowosocjalistyczna. Od poczatku swej dziatalnosci byta ona przedmio-
tem zainteresowania ludzi z Departamentu Stanu USA oraz z Wall Street, ktdrzy
gromadzili naptywajace roznymi drogami informacje. Amerykanski urzednik
Robert Murphy, dzieki pomocy generata Ericha Ludendorffa, jeszcze przed puczem
monachijskim w 1923 roku miat okazje osobiscie spotkaé sie Hitlerem. (Murphy
w pozniejszym czasie stat sie jedng z kluczowych osobistosci klubu Bilderberg).
Nie umkneto to uwadze finansistéw. Juz w 1926 roku prezes Reichsbanku rozpo-
czah, niejawnie, udzielanie partii nazistowskiej wsparcia pienieznego. Bankierzy
nadzorujacy Rezerwe Federalng zwotali spotkanie, w czerwcu 1929 roku, podczas
ktorego powierzyli Sidneyowi Warburgowi zadanie udania sie w ich imieniu do
Niemiec w celu dokladniejszego przyjrzenia sie sytuacji oraz przeprowadzenia
z Hitlerem ,,rozmowy kwalifikacyjnej” i ewentualnych negocjacji dotyczacych
mozliwej wspdtpracy. Oczekiwali od niego na poczatek ,,propagowania ofensywnej
polityki zagranicznej i podjudzania antyfrancuskich nastrojow rewizjonistycznych”
Cena Hitlera nie byta niska, za porzadne wykonanie zadania zazadat 100 milionow
marek (24 miliony dolarow). Ostatecznie, po rozmowach, obie strony zgodzity
sie na 10 milion6w dolaréw7 Natomiast teorie i postulaty nazistdw, przekazane

® S Zarlenga, Germanys 1923 Hyperinflation: A ,,Private”Affair, ,,The Barnes Review” 1999,
lipiec-sierpien. [,,The Barnes Review”, na ktére powotluje sie autor jest zatlozonym przez
Willisa Carto czasopismem zajmujgcym sie rewizjonizmem historycznym, w ktérym pu-
blikowane sa m.in. teksty kwestionujgce Holocaust - przyp. red].
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Rockefellerowi przez Sidneya Warburga po jego powrocie do kraju, wywotaty
w USA tak glebokie poruszenie, ze ,,The New York Times” rozpoczat drukowanie
specjalnej kolumny poswieconej Hitlerowi, a na uniwersytetach prowadzono
seminaria badawcze dotyczace tej ideologiilld

Miedzynarodowi bankierzy nie przewidzieli, ze ten ,,uliczny tobuz” Hitler
ma wiasny wielki plan, i po przyjeciu od nich pieniedzy zajmie sie jego realizacja.

1 A. Sutton Wall Street and the Rise of Hitler, CSG & Associates, 1976. Dostep na: http://
reformed-theology.org/html/books/wall_street/index.html
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Klucz do rozdziatu

Potega machiny wojennej nazistowskich Niemiec jest faktem wielokrotnie
juz opisanym, Hitler ijego idee odgrywaja role demona spotecznej swiadomosci,
natomiast niewiele os6b, poza waskim kregiem specjalistow, zna zasady wedtug
ktorych dziatat 6wczesny system monetarny i gospodarczy Rzeszy. Na przetomie
lat dwudziestych i trzydziestych XX wieku, gdy kryzys ogarnat caty Swiat, Niem-
cy otrzymaty potezny cios, finanse panstwa zatamaty sie, bezrobocie osiagneto
nienotowany dotad poziom. Zdobycie przez partie nazistowska wtadzy w drodze
demokratycznych wyboréw miato $cisty zwiazek z zapascig na rynku. W tym
czasie niemieckim spoteczenstwem targaty wstrzasy i niepokoje, idee i poglady
zmieniaty sie. Narodowi socjalisci, prowadzac agresywng kampanie wyborcza
i postugujgc sie hastem ,,nowej polityki”, obiecywali wyciagniecie kraju z kryzysu.
W przypadku gdyby byty to wylacznie puste hasta, utraciliby poparcie rownie
szybko, jak dotychczasowe wiadze Republiki Weimarskiej.

Obejmujac wiadze wr 1933 roku, Adolf Hitler musiat zmierzy¢ sie z bardzo
7y sytuacjg niemieckiej gospodarki: w latach 1929-1932 cata niemal produkcja
przemystowa spadfa 0 40 procent, a stoczniowa nawet o 80 procent, handel zagra-
niczny o 60 procent, wydobycie zelaza o 70 procent; stopa bezrobocia osiggneta
30 procent; na porzadku dziennym byly protesty i strajki, w ciggu trzech lat wy-
buchto ich ponad tysigc. Nalezy powiedzie¢, ze kryzys w Niemczech przebiegat
duzo ostrzej nizw USA, Wielkiej Brytanii czy innych panistwach kapitalistycznych.
Nazisci, przejawszy wiadze, podjeli dziatania naprawcze, wprowadzajgc tak zwany
nowy tad Hitlera, w wyniku czego stan gospodarki Rzeszy znacznie sie poprawit.
W latach 1933-1938 wydobycie rud zelaza wzrosto z 3,9 miliona ton do 18,6 mi-
liona; produkcja stali z 5,6 miliona do 23,2 miliona; przemyst ciezki i zbrojeniowy
ponad dwukrotnie zwiekszyt swe moce; wyprzedzono Stany Zjednoczone pod
wzgledem ilosci wytwarzanego magnezu i aluminium; znacznie przybyto arty-
kutéw konsumpcyjnych; PKB wzrést o przeszto 100 procent; poziom bezrobocia
za$ (w 1938 roku) wynosit zaledwie 1,3 procent. Jednocze$nie zrealizowany zostat
projekt budowy sieci autostrad; wyekwipowano tez nowoczesng armie.

W 1933 roku USA réwniez rozpoczety wprowadzanie programu naprawcze-
go, czyli Nowego tadu (New Deal) Roosevelta, ktéry jednak zaledwie tymczasowo
ztagodzit kryzys gospodarczy. Po poczagtkowym ozywieniu, w latach 1937-1938 po
raz kolejny doszto do zatamania, choc juz nie tak ostrego, jak poprzednio. Dopiero
w 1941 roku, po przystapieniu Stanéw Zjednoczonych do drugiej wojny Swiatowej,
nastgpito rzeczywiste wyjscie z Wielkiej Depresji, a poziom PKB wrdcit do stanu
sprzed gietdowego krachu. Przez caly czas realizacji Nowego tadu bezrobocie
wynosito Srednio 18 procent i mozliwe jest, ze gdyby nie pobor do armii ponad
dziesieciu milionéw mtodych Amerykanéw, stan taki utrzymywatby sie dtuzej.

Niemcy byty tym krajem, ktéry w latach trzydziestych najbardziej odczut
zatamanie gospodarcze, ale jednoczesnie najszybciej uporat sie z jego skutkami.
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Moze warto, w sytuacji dzisiejszego kryzysu, uwazniej przyjrzeé sie zastosowanym
wtedy Srodkom zaradczym. Nazisci popetnili niezliczone zbrodnie wojenne, hi-
storia ocenita ich inie jest to przedmiotem jakiejkolwiek analizy w tym rozdziale.
Jednak polityka monetarna i ekonomiczna Rzeszy sg dziedzinami mato znanymi
szerszej opinii publicznej, dlatego wihasnie przyjrzyjmy im sie dokfadniej.

Mtody gniewny Hitler

Pewnego listopadowego dnia 1918 roku kapral Hitler lezat w wojskowym
szpitalu, cierpigc z powodu czasowej utraty wzroku, bedacej efektem dziatania
gazu bojowego zastosowanego przez sity ententy. Jednoczesnie cieszyt sie z po-
wodu otrzymania Krzyza Zelaznego. Nagle dotarta do niego wiadomo$¢, ktéra
wstrzasneta nim niezmiernie, 'wywotujac gniew i rozczarowanie: Niemcy ogtosity
kapitulacje! Jaki wiec byt sens tej walki, pytat. Nie mineto duzo czasu i kraj obiegta
wiadomos$¢ o uznaniu przez rzad Republiki Weimarskiej postanowien traktatu
wersalskiego. Kraj utracit 1/10 swojego terytorium i 1/8 ludnosci oraz wszystkie
posiadtosci kolonialne; Nadrenia zostata zdemilitaryzowana, pozwolono Francji
na zajecie Zagtebia Saary* oraz zaakceptowano astronomiczng kwote kontrybucji
wojennych (miaty by¢ sptacane przez kolejne siedemdziesiat lat, az do 1988 roku).
Ponadto Rzesza obarczona zostata catkowitg odpowiedzialnoscig za wywotanie
wojnyXl - ta kwestia wywotywata szczeg6lne oburzenie spoteczenstwa, i Hitlera.

Przed wybuchem rewolucji w listopadzie 1918 roku sytuacja Niemiec nie
wygladata wprawdzie dobrze, jednak nic jeszcze nie wskazywato na mozliwosc
poniesienia totalnej kleski: na froncie zachodnim panstwa ententy nie okupowa-
ty nawet skrawka ich ziemi, przeciwnie, to armia niemiecka znajdowata sie na
terytorium potnocnej Francji. Od marca do lipca 1918 roku przeprowadzita pie¢
kolejnych atakdéw. W wyniku trzeciego, pod koniec maja, francuskie linie obrony
zostaty przerwane ifront przesunat sie na odlegtosé trzydziestu siedmiu kilometrow
od Paryza. Pigta niemiecka ofensywa, z 15 lipca, nie przyniosta spodziewanych
sukcesdw, a przybycie amerykarnskiej armii ladowej do Europy znacznie wzmocnito
sity panstw ententy. Armia niemiecka we Francji przeszta do obrony. Jesli chodzi
o front wschodni, to po wybuchu rewolucji pazdziernikowej sytuacja wewnetrzna
w Rosji byta tragiczna, zmieniono rzad, wojsko nie chciato walczyé. Wiodzimierz
Lenin zdecydowany byt zawrze¢ pokdéj z panstwami centralnymi. W marcu 1918
roku wiadze bolszewickie podpisaly traktat brzeski. Zgodnie z jego postanowie-
niami Niemcy zdobywaty od Rosji blisko milion kilometréw kwadratowych ziemi
zniemal piecdziesiecioma milionami mieszkancéw. Na terenach tych znajdowato
sie 90 procent rosyjskich kopalni wegla, 73 procent zt6z zelaza, 54 procent zaktaddw

*  Przez pietnascie lat zarzad nad Zagtebiem Saary sprawowaé miata Liga Narodow - przyp.
red.

0 L Hunt, B. Rosenwein, T. Martin, The Making of the West: Peoples and Cultures, Vol. C,
Boston 2009, s. 817.
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przemystowych i 33 procent linii kolejowych. Poza tym rzad sowiecki zgodzit sie
na demobilizacje armii, w tym takze niedawno utworzonych jednostek Armii
Czerwonej1® 27 marca podpisano w Berlinie dodatkowy uktad, nakazujacy Rosji
zaptate kontrybucji w wysokos$ci 6 miliardow marek.

Poniewaz dziatania wojenne na wschodzie zakonczyty sie, Niemcy mieli duze
szanse na to, by skoncentrowac wszystkie swe sity na froncie we Francji. Sprzyjaty
temu jeszcze, zdobyte dzieki traktatowi brzeskiemu, rozlegte ziemie i obfite ztoza
surowcow, atakze wynegocjowane pozniej odszkodowania, umozliwiajace wzrost
ich potencjatu militarnego. Rzecz jasna Rzeszy trudno bytoby odnies¢ catkowite
zwyciestwo, jednak panstwa Ententy, stajac przed koniecznoscig zaangazowania
wielkich zasobdw ludzkich i materiatowych, w sytuacji wewnetrznych rozbieznosci,
mogtyby nie zyczy¢ sobie kontynuacji konfliktu. Gdyby zatem Niemcom udata
sie gra na zwioke w oczekiwaniu na zmiany polityczne u wrogéw, mieliby duze
szanse na catkowite zakoriczenie dziatan wojennych.

Wiekszos¢ obywateli tego kraju gteboko wierzyta, ze ich armia zdolna jest
przezwyciezy¢ wszelkich trudnosci, ajej porazka jest wykluczona. Méwiac inaczej:
tak dtugo, jak przedstawiciele rzadu nie zdradza dla whasnych korzysci, a kraj nie
rozpadnie sie wwyniku rewolucji, Niemcy stojg przed mozliwoscig wygrania wojny.
Niektorzy przyjmowali, ze nawet jesli trzeba bedzie poprosi¢ aliantéw o pokdj, ci
potraktuja ich wspaniatomysinie, zgodnie z wytycznymi USA i obietnicg prezy-
denta Wilsona dotyczacg samostanowienia narodu X8 Miato to oznaczaé, ze Niemcy
beda mogty potaczy¢ sie z niemieckojezyczng czescig Austro-Wegier, tworzac jed-
no panstwo, wielka Rzesze. Stato sie jednak inaczej, a poczucie porazki i goryczy
kazato szuka¢ odpowiedzi na pytanie, czy poza panstwami ententy istniaty inne
wrogie sity, wewnetrzne, ktére dopuscity sie zdrady. Nardd byt niemal jednomysiny,
kozta ofiarnego znaleziono bez trudu: stali sie nim akceptujacy traktat wersalski
stabi socjaldemokratyczni politycy oraz internacjonalistyczni Zydzi. Ludzi tych
okreslono mianem ,,zbrodniarzy listopadowych”.

Zywiac wobec nich gieboka nienawisé, miody i gniewny Hitler opuscit armie.
Bardzo szybko znalazt nowe zajecie - zostat agentem na ustugach niemieckiego
wywiadu wojskowego i otrzymat zadanie zbadania, liczacej wowczas zaledwie
piecdziesieciu pieciu cztonkow, Niemieckiej Partii Robotnikow (Deutsche Arbei-
terpartei, DAP). Cztowiek ten nie miat zadnego przygotowania teoretycznego,
wykazywat sie jednak w swej pracy duzg intuicjg, a przy tym chionat poglady,
z ktérymi sie stykal, i budowat whasny system. Pewnego wrze$niowego dnia 1919
roku po raz kolejny przybyt na spotkanie DAP w celu prowadzenia dziatalno-
Sci agenturalnej. Tre$¢ przemoOwienia jednego z jej cztonkéw wzbudzita w nim
ogromne zainteresowanie. Méwca, ktérego poglady wywarty na Hitlerze takie
wielkie wrazenie, byt Gottfried Feder. W Mein Kampfnapisat: ,,Gdy pierwszy raz
ustyszatem wyktad Gottfrieda Federa, w moim umysle natychmiast zrodzita sie

1 [Historia stosunkéw miedzynarodowych], red. Liu De Bin, Pekin 2003, s. 203-204.
1B Ibid., s. 206-207.
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idea, odkrytem podstawe naszej [nazistowskiej] partii”. Bedac pod jego wptywem,
sam wstgpit do Niemieckiej Partii Robotniczej104

Jakie jednak teorie wygtaszat ten charyzmatyczny cztowiek, ze udato mu sie
tak poruszyé Hitlerem?

Gottfried Feder: nauczyciel ekonomii

Po przystapieniu Hitlera do Niemieckiej Partii Robotniczej Feder zaczat
uczy¢ go ekonomii i finansow. Dzieki niemu przyszty szef nazistéw bardzo zain-
teresowat sie problemami waluty, zatrudnienia, handlu i kryzyséw gospodarczych.

Nauczyciel nie ukoriczyt jednak zadnych specjalistycznych kurséw z tej
dziedziny. Byt samoukiem. Zgtebiajac interesujace go tematy opuscit gtdwny
nurt myslenia dominujacy na wyzszych uczelniach i w instytutach naukowych,
co doprowadzito go do sformutowania kilku zaskakujacych wnioskéw. Uwazat, ze
panstwo musi mie¢ prawo do regulowania podazy pienigdza, zatem konieczna jest
nacjonalizacja banku centralnego. Odrzucat przy tym mozliwos$¢ kontrolowania
go przez osoby prywatne, gdyz udziatowcy tacy przejmujg wypracowany zysk na
swoje potrzeby, przez co nie mozna wykorzysta¢ go do tworzenia panistwowego
majatku i wzbogacania spoteczenstwalh

Kapral Hitler poczatkowo nie miat wyrobionych na ten temat zadnych
szczegolnych pogladéw. Uwazat po prostu, ze kleska Niemiec w pierwszej wojnie
Swiatowej oraz pdzniejsza hiperinflacja to problemy czysto polityczne. Jednak dzieki
wskazéwkom i naukom Federa szybko pojat, ze to wiasnie finanse stanowig centrum
wszystkich probleméw. Dostrzegt tez r6znice pomiedzy kapitatem ,,kreatywnym”
a kapitatem ,,zaborczym™ Po uswiadomieniu sobie, ze pienigdze oraz kontrolujaca
je grupa interesdw sg prawdziwym wiadcg niemieckiego losu, Hitler przystapit do
konstruowania nowych zasad, wedtug ktorych powinno w przyszto$ci funkcjonowac
panstwo oraz partia nazistowska. W 1920 roku, po wielu burzliwych dyskusjach z Fe-
derem, przedstawit podstawowe zatozenia ruchu narodowosocjalistycznego. System
ten ujety zostat w formie 25 punktéw. Na konferencji delegatow partii nazistowskiej
w Norymberdze, w 1932 roku, jego pozycja polityczna zostata ponownie potwierdzo-
nal® Jesli chodzi o idee gospodarcze, program stanowit odbicie pogladéw Federa.

Punkt 11: Zadanie nieuznawania dochodu, ktéry nie pochodzi z pracy. Od-
powiadato to wspomnianemu juz podziatowi na kreatywny kapitat przemystowy
oraz taki, ktory jest chciwy i zaborczy. Nauczyciel Hitlera uwazat, ze pienigdz
tylko wtedy bierze udziat w wytwarzaniu wartosci, gdy przenika do gospodarki
i zasila cykl produkcyjny, natomiast obracanie odsetkami i konsumowanie ich
w rzeczywistosci odbiera ludziom rezultaty ich pracy.

04 J. Dornberg, Munich 1923, New York 1982, s. 344.
15 |. Kershaw, Hitler, London 1991, chap. 1
16 J. Toland, AdolfHitler: The Definitive Biography, New York 1976, s. 94-98.
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Punkt 12: Zadanie konfiskaty catego majatku zdobytego dzieki wojnie. Hitler
byt przekonany, ze niemiecka armia nie poniosta kleski z ragk parnstw ententy, lecz
ze walczacy na froncie towarzysze zostali zdradzeni przez szukajacg osobistych
korzysci klase bogatej burzuazji oraz zydowskich finansistdw, ktorzy wbili im
n6z w plecy. Jezeli ci ludzie kontynuujg swoje nieuczciwe wzbogacanie sig, muszg
ponie$é kare.

Punkt 13: Zadanie nacjonalizacji kompanii (trustéw). Feder sugerowat zbu-
dowanie czego$ w rodzaju platformy firm panstwowych, by zrealizowa¢ program
ochrony gtéwnych zasob6w spotecznych. Miato to pomdéc w unikaniu sytuacji, gdy
nadmierna pogon za zyskiem prowadzi do wybuchu zlej, nikczemnej rywalizacji
oraz dzielenia ludzi na biednych i bogatych. Twierdzit przy tym, ze nacjonaliza-
cja trustdw pozwoli stworzy¢ pewnego rodzaju rownowage pomiedzy dgzeniem
kapitalistow do pomnazania korzysci a stabilnym zatrudnieniem robotnikdow.

Punkt 14: Zadanie uczestnictwa w podziale zyskéw wielkich firm handlo-
wych. Feder utrzymywat, ze potezne korporacje powinny zywi¢ spoteczefAstwo
i umozliwié wten sposéb wszystkim klasom wspélne czerpanie korzysci w okresie
prosperity.

Punkt 16: Zadanie stworzenia i ochrony silnej klasy $redniej, atakze natych-
miastowego uspotecznienia nieruchomosci nalezacych do wielkich firm handlo-
wych i wynajecia ich, za niewielka optata, drobnym sprzedawcom; postulat, by
szczeg6lng opieka otacza¢ dostawcow dla panstwa, wtadz okregowych i matych
miejscowosci. Ten punkt byt reakcja na apel handlarzy oraz zwyktych obywateli
domagajacych sie partycypacji w podziale korzysci ekonomicznych, nie stanowit
jednak trwatej zasady, lecz byt doraznym roszczeniem politycznym.

Punkt 17: Zadanie przeprowadzenia odpowiadajacej interesom narodu re-
formy rolnej, przygotowania i wprowadzenia w zycie nakazu administracyjnego
onieodptatnej konfiskacie ziemi na cele spoteczne, zniesienia odsetek od pozyczek
rolniczych, zatrzymania wszystkich spekulacji ziemig. Wedtug Federera w zaden
sposob nie mozna byto tolerowaé dwéch rzeczy: czerpania zyskéw bez pracy oraz
praktyk spekulacyjnych. Gdyby tylko mogt, dokonatby alokacji kazdego spotecz-
nego zasobu w celu wykorzystania go w konkretnym przedsiewzieciu. Catkowicie
ignorowat przy tym charakter ludzkiej natury. Istnieje stare chinskie powiedzenie:
»Cztowiek wielki jest jak woda, cztowiek maty jest jak olej”. Oczywiscie, ze dobrze
jest byé tym wielkim, ale to maty prowokuje czesto w zyciu wiele zmian nape-
dzajacych rozwdj. Bez wytwarzania ludzie nie mieliby co je$¢, spekulowanie zas,
pozornie bezuzyteczne, wprowadza ruch i przyspieszenie. Problemem Federa byta
jego chec rozdzielenia tarczy i widczni, i wybrania jednej z nich.

Punkt 18: Kara Smierci dla zdrajcow, lichwiarzy i spekulantow.

Poza tym Feder nawotywat do powotania, w oparciu o ,,autorytet pafnstwa”,
banku, ktéry bytby odpowiedzialny za emisje krajowych papierow wartosciowych
oraz zbiorke kapitatow na inwestycje publiczne. Wobec tego, ze miedzynarodowi
bankierzy juz od dawna posiadali monopol na zioto, zaproponowat likwidacje
standardu ztota i przekazanie rzadowi uprawnienn do decydowania o ilosci pie-
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nigdza w obiegu. Realna moc wytwdrcza panstwa stanowi¢ miata zabezpieczenie
waluty, natomiast wymiana towarowa z innymi panstwami mogtaby umozliwié
unikniecie kontroli zagranicznego kapitatu nad niemieckg markg107.

Hitler wspierat wiele pomystow Federa, mimo ze sam byt politykiem iteoria
interesowata go o tyle, o ile mozna bylo postuzy¢ sie nia w danej sytuacji jako
narzedziem. Bezuzyteczne idee odrzucat na bok. By m6c samemu rzgdzi¢, musiat
wspbtpracowaé z ludzmi, ktorzy dysponowali realng wiadza. Stuzyt wczesniej
w wojsku i realna whadza oznaczata dla niego przemoc plus majatek - te dwa ele-
menty wzajemnie sie wspieraty, zadnego nie mogto zabrakng¢. Na wielkg pomoc
finansowg nie mogt w tym czasie liczy¢, natomiast na przemoc tak.

Pucz wpiwiarni: coraz wyzsza pozycja Hitlera

Jesli przyjac, ze Feder dostarczyt Hitlerowi wiedzy finansowo-gospodarczej,
to Ernst Rohm podzielit sie z nim do$wiadczeniem w stosowaniu przemocy.

Majac dziewietnascie lat wstapit on do armii cesarskiej. W czasie pierwszej
wojny trzykrotnie odnidst rany i zostat awansowany do stopnia majora. Po ka-
pitulacji Niemiec wstapit do paramilitarnej grupy zwanej freikorpsem [Freikorps
(niem.) ‘korpus ochotniczy’], petnigc na terenie Bawarii funkcje zastepcy dowod-
cy - Franza Rittera von Eppa - i stajac sie cztowiekiem posiadajagcym potezne
wplywy i realng wiadze.

Po zakonczeniu dziatan wojennych cate rzesze niemieckich oficerow po-
wrécity w rodzinne strony. W chwili gdy Wielka Brytania zastosowata swa bron
gospodarcza, co doprowadzito do ostrego deficytu towarow i braku szans na zatrud-
nienie, ci petni wigoru i energii niedawni zotnierze zaczeli taczy¢ sie w grupy. Pod
przywédztwem niektorych oficerow uformowali ochotnicze oddziaty - freikorpsy.
Otrzymaty one od niemieckiej armii wyposazenie oraz sekretne wsparcie finanso-
we. Poczatkowo byty odpowiedzialne za pilnowanie diugiej granicy wschodnigj,
udzielajgc pomocy reichswerze. W Republice Weimarskiej wojsko nalezato do
panstwa i miato zakaz uczestniczenia w polityce partyjnej. Tymczasem po zakon-
czeniu wojny dochodzito w kraju do licznych wstrzaséw i konfliktow wewnetrz-
nych, wsérdd robotnikdw narastaty nastroje rewolucyjne, dlatego freikorpsy staty
sie gtéwna sitg wykorzystywang do tlumienia wystapien i protestéw.

We wrze$niu 1919 roku Hitler po raz pierwszy wygtosit mowe na spotkaniu
Niemieckiej Partii Robotniczej. Miat wtedy szanse zaprezentowac swoéj wielki talent
oratorski. Bez wzgledu na to, jak absurdalne byly jego poglady, porzadkowat je
wswym szalericzym umysle, a nastepnie zwielkg energig i przekonaniem wyrzucat
na zewnatrz, za kazdym razem wstrzgsajac stuchaczami i wywotujgc piorunujacy
efekt. Podczas takich seansow nie tylko przekazywat swe mysli, lecz takze powotywat
do zycia site, ktérej ciezko sie byto oprzec. Dziato sie tak prawdopodobnie dlatego,

o/ lbid.
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ze Niemcy czuli sie bardzo zdradzeni i ograbieni, i nosili w sercu wstyd z powodu
przegranej wojny. Gdy za$ dotaczaty do tego jeszcze ambicje, duma, radykalizm,
che¢ odwetu, tworzyta sie prawdziwa mieszanka wybuchowa. Gorgce mowy Hitlera
trafiaty na podatny grunt - eksplozja byta blisko.

Wsrod wyzbywajacych sie rozsgdku stuchaczy znajdowat sie Rohm. Cztowiek
ten podziwiat wrzeszczgcego oratora, utozsamiat sie z jego pogladami i doszedt
do wniosku, ze to wtasnie jest przywaodca radykalnego ruchu nacjonalistycznego.
Sam wstapit do DAP, nawigzat z Hitlerem znajomos¢ i zachecat go do poszerzenia
jego politycznych aspiracji. Wiosng 1920 roku przedstawit go swoim towarzyszom
zkregu militarnego. Hitler, majgc odtad poparcie ludzi stosujacych przemoc, roz-
poczat intensywne tworzenie plandw przysztego bogatego panstwa i silnej armii
(czego elementem byto, miedzy innymi, wspomniane juz 25 punktéw skonstru-
owanych przy pomocy Federa).

Niemiecka Partia Robotnikdw zmienita w tym czasie nazwe na Narodo-
wosocjalistyczng Niemiecka Partie Robotnikéw (Nationalsozialistische Deutsche
Arbeiterpartei, NSDAP). Agitowany przez Rohma dowddca freikorpsu na terenie
Bawarii, von Epp, udzielitjej - bedacej jeszcze wtedy matg i stabg organizacja - bar-
dzo duzego wsparcia, nie tylko finansowego, lecz takze zapraszajgc Hitlera na wizyty
w koszarach, gdzie miat on mozliwos¢ werbowania nowych cztonkéw i budowania
wiasnej armii, z czego byt niezmiernie uradowany. Méwit: ,,Cztonkowie korpusu,
miodzi ludzie petni energii i wigoru, natchnieni duchem postepu, zdyscyplinowani,
tworzyli organizacje, dla ktdrej nie byto na tym Swiecie rzeczy niemozliwych do do-
konania”. Z Rhomem w roli organizatora, partia nazistowska sformowata wtasng site
zbrojna: SA, czyli Oddziaty Szturmowe NSDAP (Die Sturmabteilungen der NSDAP).

Hitler, majac uznanie i wsparcie wszystkich cztonkdw partii nazistowskiej,
stat sie od 1921 roku jej liderem. Ranga i sita tej organizacji rosty. Stopniowo przy-
taczaty sie do niej poszczegdlne radykalne grupy prawicowe Republiki Weimarskiej.
W 1923 roku liczba cztonkdw NSDAP raptownie zwiekszyta sie do pieédziesieciu
pieciu tysiecy.

W tym czasie panowata w Niemczech, misternie zaprojektowana, hiperin-
flacja - marka runeta w dot, Swiat finansowy7znalazt sie w stanie chaosu, majgtek
nalezacy do klasy $redniej zaczat by¢ systematycznie rabowany. Francja i Belgia
ponownie wykorzystaty swoje armie, zajmujac Zagtebie Ruhry. Wszystkie te
czynniki wywotywaty w obywatelach oburzenie, gniew i sprzeciw wobec wihadz
Republiki Weimarskiej; rost nastréj bojowy. Hitler doszedt do wniosku, ze nad-
szedt czas, by siegna¢ po whadze. Zawart sojusz z bytym szefem sztabu niemieckiej
armii, Erichem Ludendorffem, i wzorujgc sie na marszu na Rzym Mussoliniego,
postanowit przeprowadzi¢ zamach stanu. 8 listopada 1923 roku bojéwki SA, wy-
korzystujac obecnos¢ szeféw bawarskiej administracji rzadowej i wojskowej, po
zgromadzeniu sie w jednej z piwiarni, rozpoczety przewrot zbrojny. Przeszedt on
do historii pod nazwg puczu monachijskiego1®

18 W. Shirer, The Rise and Fall ofthe Third Reich: A History ofNazi Germany, New York 1981,
s. 312.
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Mimo ze zakonczyt sie on fiaskiem, to poruszyt opinie publiczng oraz dat
partii nazistowskiej trudng do przecenienia okazje zaprezentowania jej ideologii
i propagandy szerokiemu audytorium. Podczas toczacej sie rozprawy Hitler pre-
zentowat zdumiewajaca elokwencje. Jego gniewne przemdwienia wywotywaty
wielki odzew narodu. Wielu ludzi udawato sie do budynku sadu, by wyrazi¢ swoje
poparcie dla nazistow. Na czotéwkach gazet catego Swiata pojawito sie jego zdjecie,
i tak, w ciggu jednej nocy, cztowiek ten z wywrotowca przemienit sie w ,,bohatera
ratujgcego Niemcy”.

Jednak mimo ze proces sgdowy zostat zdominowany przez nazistowski
lobbing, Hitler zostat skazany na pie¢ lat wiezienia. Odsiadujgc wyrok, napisat
ksigzke Mein Kampf, w ktorej przedstawit projekt przysztego panstwa. Uswiadomit
tez sobie, ze Republika Weimarska nie jest taka staba, i dlatego zbrojna rewolucja
nie moze sie udac. Jedyne realne rozwigzanie stanowi zatem legalne zdobycie
wiadzy. Po wyjsciu na wolnos$¢ skorygowat zasady dziatania partii nazistowskiej,
przygotowujac sie do wykorzystania do swoich celéw demokratycznego systemu
parlamentarnego. -

Pucz monachijski doprowadzit do tego, ze mato komu znany ,,uliczny
awanturnik” stat sie, w ciggu jednej nocy, miedzynarodowa osobistoscig. Liczne
grupy interesu zaczety od razu przybywac z réznych stron i ustawiac sie pod jego
drzwiami, by porozmawia¢ o wspotpracy. Hitler negocjowat z nimi, lecz dos¢
szybko zaczat zdawac sobie sprawce z tego, ze jest wsrdd nich wielu oszustéw.
Prawdziwi potentaci jeszcze sie nie pojawili. Nie wiedziat jednak, ze grupa ta
$ledzi kazdy jego ruch.

Hitler dotkniety przez ,,boga bogactwa™

Miedzynarodowi bankierzy juz okoto 1920 roku rozpoczeli poszukiwanie
w Niemczech politycznego reprezentanta, zdolnego do udzwigniecia historycznej
misji. Bardzo uwaznie przygladali sie r6znorodnym partiom politycznym, ktére
wyrastaty po klesce wojennej niczym bambusy po wiosennych deszczach. Pro-
bowali odnalez¢ wsrdd nich ruch mogacy przynies¢ zdumiewajacy zysk z ,,pier-
wotnego udziatu o nadzwyczajnej wartosci” Hitler ijego kilkudziesiecioosobowa
grupa réwniez znalezli sie na ekranie ich radaru.

Skutecznos$¢ sieci informacyjnej nalezacej do finansjery zdumiewa. Juz
w lutym 1920 roku Morgan wystat do Europy swojego pracownika, Williama J.
Donovana, by odbyt on calg serie tajnych spotkan. Pokryt wynoszace 200 tysiecy
dolaroéw koszty podrozy chcac w ten sposéb jak najdoktadniej zapoznacé sie z sytu-
acjg panujaca na Starym Kontynencie po zakonfczeniu wojny. To wtasnie podczas tej
wyprawy Donovan spotkat Hitlera, w bawarskim Berchtesgaden, i przeprowadzit
znim, trwajaca niemal catg noc, dyskusje. Uznat nastepnie, ze trafit na bardzo in-
teresujgcego rozmowce. Trzeba dodac, ze ten obywatel USA zostat w pozniejszych
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latach szefem Biura Stuzb Strategicznych (OSS). Rzecz jasna éwczesne spotkania
stanowity jedynie rodzaj eliminacji wstepnych, byty prébg zorientowania sie co do
wzajemnych intencji i motywdéw. W tym czasie w Niemczech dziatata niezliczona
ilo$¢ partii politycznych, dlatego ludzie z Wall Street, planujac swa ryzykowng
inwestycje, musieli wybra¢ spo$réd ogromnej grupy kandydatow tego wiasciwego,
o wielkim potencjale.

W 1924 roku ukrécone zostato spekulowanie niemiecka marka, huragan
hiperinflacji przestat pustoszy¢ kraj. Po przeprowadzonej z zewnatrz catkowitej
destrukcji niemieckiej gospodarki zaczeto wprowadzaé w zycie amerykanski
plan Dawesa; doptyw wielkich kapitatow zagranicznych spowodowat ponowne
ozywienie na rynku i w przemysle. Towarzyszyt mu spadek znaczenia ruchu
nazistowskiego. Nardd niemiecki przypomina bowiem kazdy inny: wiekszo$¢
ludzi chce zy¢ w spokoju, dgzac do zaspokojenia swych potrzeb, pragnac, by byto
przyjemnie. Chaos, walka, wstrzasy i gwattowne zmiany nie sg ani ich marzeniem,
ani celem. Obywatele Republiki Weimarskiej szybko zapomnieli o przesztym
cierpieniu inieszcze$ciach. W latach 1924-1928 aktywnos¢ NSDAP spadta niemal
do zera. Hitler mdgt jedynie, nie naruszajac zadnych granic, para¢ sie polityka
parlamentarna, w ktdrej nie byt ekspertem. Sytuacja ekonomiczna poprawiata
sie, spoteczenstwo zmierzato do stabilizacji i nie wykazywato wielkiej checi, by
popieraé¢ agresywne i radykalne ugrupowanie.

W maju 1928 roku, podczas wybordw do Reichstagu, nazisci zdobyli zaledwie
2,6 procent poparcia. W tym samym czasie partia socjalistyczna oraz komunistycz-
na, tworzace lewicowy sojusz, otrzymaty 40,4 procent gloséw, centrowa partia
katolicka 15 procent, natomiast grupy prawicowe podzielity sie pozostatymi 42
procentami gtoséw niemieckich wyborcéw.

Hitler byt bohaterem podczas chaosu, gdy panowat spokéj - zamierat.

W 1929 roku caty Swiat zostat dotkniety kryzysem gospodarczym. Niemiecka
gospodarka ponownie runeta. W 1930 roku w kraju tym byto prawie dwa miliony
bezrobotnych, natomiast dwa lata p6zniej ich liczba doszta do szeSciu milionow.
NSDAP dojrzata w tym szanse dla siebie. Wing za zapa$¢ obarczyta traktat wer-
salski i zwigzany z nim przymus ptacenia reparacji wojennych. Atakowata rzad
za stabos¢ i nieudolnos$é, i za doprowadzenie narodu do skrajnej nedzy. Depresja
gospodarcza oraz wstrzasy spoteczne spowodowaty, ze Niemcy catkowicie przestali
ufa¢ Republice Weimarskiej. Odzyty bolesne wspomnienia sprzed kilku lat, tyle
ze tym razem kryzys byt jeszcze wiekszy. Poparcie dla nazistow rosto. Podczas
wyborow we wrzesniu 1930 roku zdobyli oni 18,3 procent glosdw, po raz pierwszy
wyprzedzajgc partie komunistyczna, stajgc sie drugim, po socjaldemokratach, naj-
liczniej reprezentowanym w parlamencie ugrupowaniem. W kolejnych wyborach,
w 1932 roku, na NSDAP oddano 37,4 procent gtosdw, a na socjaldemokratow 36,2
procent, co oznaczato, ze ci pierwsi stali sie najwiekszg sitag. W tym momencie
Swiatowi bankierzy podjeli ostateczng decyzje o wsparciu Hitlera.

W listopadzie 1933 roku w Holandii pojawita sie niewielka objeto$ciowo
ksigzka, bedgca zapisem jego rozméw z Warburgiem. Wynikato z niej, ze naj-
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znakomitsi amerykariscy przedsiebiorcy i finansisci, wsrdd nich Rockefeller oraz
Henry Ford, wspierali Hitlera w drodze do wiadzy. Za posrednictwem bankéw J.R
Morgana i Manhattan Company udzielili mu pomocy finansowej w wysokosci 32
milion6éw dolaréw. Rok pdZniej zakazano rozpowszechnia tej publikacji. Cztonko-
wie rady nadzorczej IG Farben, bracia Warburgowie, na ktérych reputacje ksigzka
ta rzucata cien, stanowczo zaprzeczyli zawartym w niej informacjom, jednak po-
dobne dane - szczegdtowe i doktadne - znalazly sie takze w innych materiatach.
Powszechne stato sie przekonanie o wspotpracy pomiedzy inwestorami z Wall
Street a partig nazistowska.

Innym finansista, o ktérym wiadomo, ze dostarczat Hitlerowi pieniedzy,
byt baron Kurt von Schroder. Jego rodzina, posiadajgca banki w Nowym Jorku
i w Londynie, nalezy do grupy siedemnastu najbardziej wptywowych familii na
Swiecie. Schroder, wraz z Rockefellerem, zatozyli wsp6lna firme w 1936 roku1®

Bankier ten ukonczyt uniwersytet w Bonn. W czasie pierwszej wojny $wiato-
wej zaciggnat sie do cesarskiej armii, apo jej zakonczeniu zostat partnerem w jednej
zinstytucji finansowych w Kolonii. Miat prawicowe poglady i catkowicie popierat
program nazistow, wspierajac ich materialnie. Wspotorganizowat tajne spotkania
Hitlera z Franzem von Papenem z Niemieckiej Partii Centrum, w wyniku ktérych
ten pierwszy mianowany zostat, w 1933 roku, na stanowisko kanclerza [Papen
takze przez krotki czas byt kanclerzem, w 1932 roku - przyp. red.]

Schroder byt jedng z gtéwnych postaci dziatajacej (od 1931 roku) pod au-
spicjami NSDAP grupy biznesmenéw, zwanej kregiem Kepplera. Jej zatozyciel
- Wilhem Keppler, wzorowy handlowiec - miat rozlegte kontakty i wyjatkowy
instynkt polityczny. Pewnego razu odbyt bardzo powazng rozmowe z Hitlerem,
podczas ktorej dowiedziat sie, ze nazistowskiej whadzy potrzebni sg wiarygodni
przedsiebiorcy, by wspierali jg i stuzyli rada. Ustyszat: ,,Szukamy lideréw Swiata
gospodarczego. Nie jest konieczne, by stawali sie oni cztonkami partii narodo-
wosocjalistycznej, ale gdy zdobedziemy wiadze, beda nam oferowac ustugi”10

Jak mozna sie domysla¢, Keppler nie potraktowat stéw Hitlera jako zniewagi,
lecz przeciwnie - zorganizowat sie¢ oséb, ktére wspotfinansowaty nazistowska
partie; nalezeli do nich:

Fritz Kranefuss, kuzyn Kepplera, asystent Heinricha Himmlera

Carl Vincent Krogmann, burmistrz Hamburga

August Rosterg, dyrektor Wintershall AG

Emil Meyer, cztonek zarzadu niemieckiego oddziatu ITT Corporation oraz AEG
Otto Steinbrinck, wieceprezes Vereinigte Stahlwerke AG

Hjalmar Schacht, prezes Reichshanku

Emil Helffrich, prezes rady nadzorczej German-American Petroleum Company,
kontrolowanej przez Mobil

Friedrich Reinhart, prezes rady nadzorczej Commerzbanku

1® R. Roberts, Schroders: Merchants and Bankers, Macmillan 1992.
10 The International Military Tribunal, Nuremberg, Vol. 6, s. 285.
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Ewald Hecker, prezes rady nadzorczej llseder Hutte
Gottfried Grafvon Bismarck-Schénhausen, przewodniczacy rady miasta Szczecinalll

W 1933 roku Keppler zostat wybrany na posta do Reichstagu i stat sie na
pewien czas konsultantem Hitlera w sprawach ekonomicznych. W ciggu zaled-
wie kilku lat przekonat do wspotpracy grube ryby z wielkich firm, wsréd nich
prezesow rad nadzorczych grupy IG Farben. Bliskie relacje faczyty IG Farben
z Mobile Petroleum Inc. Ci pierwsi uzyskali od nich technologie produkcji paliw
syntetycznych, natomiast po wybuchu wojny w Europie sprzedali im w zamian
ponad dwa tysigce zagranicznych patentéw.

Amerykarnskg firme ITT (International Telephone & Telegraph) zatozyli
w 1920 roku dwaj bracia: Sosthenes i Hernand Behnowie. Kontrole finansowg
nad nig sprawowata rodzina Morganéw. Sosthenes Behn po raz pierwszy spotkat
Hitlera w sierpniu 1933 roku w Berchtesgaden112 Jaki$ czas pdzniej, biorgc udziat
w spotkaniach kregu biznesmendw sprzyjajacych nazistom, poznat Kepplera
i Schrodera. Dostrzegtszy bardzo bliskie zwigzki pomiedzy Schroderem a Hitle-
rem, zaproponowat bankierowi nadzorowanie intereséw ITT na terenie Niemiec.
Ten zgodzit sie i pomogt im inwestowaé w przynoszacy wielkie zyski przemyst
zbrojeniowy, miedzy innymi w firme produkujgcg mysliwce Focke-Wulf, a takze
zajg¢ stanowisko w jej radzie nadzorczej. W rezultacie, podczas drugiej wojny
Swiatowej wojska hitlerowskie walczyly z aliantami, wykorzystujagc samoloty bo-
jowe, w ktérych produkcji uczestniczyli wczeSniej Amerykanie.

Pienigdze z ITT przechodzity przez rece Schrodera i zasilaty konto Geheime
Staatspolizei - tajnej policji panstwowej. W sumie pochodzita od nich czwarta
czes¢ wszystkich dotacji, jakimi wsparty gestapo amerykariskie firmy podczas
drugiej wojny Swiatowej.

Protokdt z przestuchania Schrodera przez aliantow, 19 listopada 1945
roku, pokazuje bliskie zwigzki pomiedzy Schroderem, ITT oraz partig naro-
dowosocjalistycznag:

Pytanie: W tekscie poprzedniego protokotu wspomniate$ o kontaktach pomie-
dzy ITT, Standard Electric i kilkoma niemieckimi firmami, tak wiec czy ITT oraz
Standard Electric utrzymywaty kontakty z innymi niemieckimi firmami?

Odpowiedz: Tak, firma Lorenz Co. przed wybuchem wojny posiadata 25 pro-
cent udziatéw w spoétce Focke-Wulf z Bremy produkujgcej mysliwce na potrzeby
niemieckiego lotnictwa wojskowego. Sadze, ze po pewnym czasie, wraz z rozsze-
rzaniem dziatalnosci, firma pochtaniata coraz wiecej kapitatéw, tak wiec udziaty
Lorenz Co. spadty ponizej dwudziestu pieciu procent.

Pytanie: Czy to miato miejsce po przejeciu przez putkownika Behna, poprzez
firme ITT, blisko 100 procent udziatéw Lorenz Co.?

Odpowiedz: Tak

m Ibid., s. 287.
2 A Sutton, Wall Street..., op. cit.
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Pytanie: Czy putkownik Behn zatwierdzit zakup udziatéw w spotce Focke-wulf
przez Lorenz Co.?

Odpowiedz: Jestem przekonany, ze putkownik Behn wyrazit zgode zanim za-
kup zostat oficjalnie zatwierdzony przez rezydujgcego w Niemczech jego przedsta-
wiciela.

Pytanie: Kiedy firma Lorenz Co. zakupita 25 procent udziatéw sp6tki Focke-Wulf?

Odpowiedz: pamietam, ze miato to miejsce przed wybuchem wojny, to znaczy
przed inwazja na Polske.

Pytanie: Czy Westerlink wiedziat o szczeg6tach zakupu przez Lorenz Co. 25
procent udziatbw Focke-Wulf? (Westerlink w czasie pierwszej i drugiej wojny
Swiatowej dziatat jako niemiecki szpieg).

Odpowiedz: Tak, wiedziat wiecej ode mnie.

Pytanie: Jak duze pienigdze zainwestowata firma Lorenz Co?

Odpowiedz: Na poczatku 250 tysiecy marek, pézniej zwiekszono sume, ale nie-
znacznie, ile doktadnie, nie potrafie powiedziec.

Pytanie: Czy przed wybuchem wojny putkownik Behn miat okazje, by zorgani-
zowac transfer zarobionych w Niemczech pieniedzy do Ameryki?

Odpowiedz: Tak, cho¢ przesytany zysk magtby sie nieco zmniejszy¢é w wyniku
kursu wymiany walut, jednak zdecydowana wiekszo$¢ powrécitaby do Ameryki.
Behn nie uczynit tego, nie zlecat tez takich dziatan. Mozna powiedzie¢, ze zyczyt
sobie, aby pienigdze pozostaty w Niemczech i byty reinwestowane w hale fabrycz-
ne, sprzet produkcyjny iinne firmy zbrojeniowe. Berlifski H & Z bytjedng z nich.
Produkowat bezprzewodowe komunikatory oraz czesci do radaréw. Pamigtam, ze
firma Lorenz Co. posiadata 50 procent udziatéw w H & Z.

Pytanie: Od 1935 roku zasiadate$ w radzie nadzorczej w Lorenz Co. W tym
czasie firma ta, wspolnie z Focke-Wulf, byta zaangazowana w budowanie instalacji
militarnych. Czy wiesz lub ustyszate$, by putkownik Behn lub jego przedstawiciel
kiedykolwiek wyrazili swéj sprzeciw wobec niemieckich firm przygotowujacych
sie do wojny?

Odpowiedz: Niell3

Krag Kepplera z czasem okreslany byt tez mianem kregu Himmlera. 25 lutego

1936 roku, w liscie napisanym do Emila Meyera, Schroder przedstawiat cele i zada-
nia tej grupy oraz wyjasniat sens zatozenia w koloriskim J.H. Stein Bank konta ,,S™

1

Ibid.
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Kreg przyjaciot Najwyzszego Wodza

Poniewaz wizyta w Monachium na zaproszenie Fiihrera dobiega
konca, zdecydowalismy sie zatozy¢ w Stein Banku w Kolonii, pozo-
stawiony do Jego dyspozycji, specjalny rachunek ,,S” Bede na nim
gromadzone Srodki pozabudzetowe. W ten sposob Najwyzszy Wodz
znajdzie oparcie u swoich przyjaciét. W czasie spotkania w Mo-
nachium uznalismy, ze ci, ktorzy ztozyli swoj podpis, wykonaja
wszystkie czynnosci zwigzane z funkcjonowaniem tego konta. Jed-
nocze$nie chcemy zakomunikowaé, ze kazdy, kto w imieniu repre-
zentowanejfirmy czy grupy, chce przekazac pienigdze na realizacje
obowigzkéw Wodza Trzeciej Rzeszy, powinien deponowac je, za
zgodag naszego kregu, na rachunku ,,S”w Stein Banku. (Rachunek
rozliczeniowy Rzeszy, numer J...J1392).

Heil Hitler!

Kurt von Schroderi4

Tres¢ listu pozwala zrozumieé, dlaczego po zakonczeniu wojny jeden z put-
kownikéw sit zbrojnych USA, bedacy w przesztosci nadzorcg w nowojorskim
banku Schrodera, tak usilnie pragnat skierowaé prowadzone $ledztwo z kolonskiej
instytucji do wielkich bankoéw z czaséw Trzeciej Rzeszy. W archiwach J.H. Stein
Banku ukryte byty tajne dokumenty dotyczace zwigzkdéw pomiedzy amerykanskimi
korporacjami a nazistami w czasie drugiej wojny $wiatowej.

Za poparcie dla partii nazistowskiej i jej dgzenia do wiadzy Schroder zostat
hojnie wynagrodzony i piastowat liczne wazne stanowiska. Byt przedstawicielem
Niemiec w Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS), pierwszym prywatnym
konsultantem w Reichsbanku, wysokim oficerem gestapo, udekorowanym Krzyzem
Zelaznym | i 1l klasy, prezesem rady nadzorczej Deutsche Verkehrs-Kredit-Bank
(instytucji kontrolowanej przez Reichsbank) oraz konsulem generalnym w Szwecji.

Po zakonczeniu wojny sad niemiecki uznat go winnym zbrodni przeciwko
ludzkosci i skazat tego miedzynarodowego bankiera na trzy miesigce wiezienia.

Zbrodnie przeciwko ludzkosci nie naleza do drobnych przestepstw7Schroede-
ra, ktory dostarczat Hitlerowi bezposredniej pomocy finansowej i udostepniat mu
konta, uwieziono symbolicznie na trzy miesigce, natomiast ,,bog bogactwa’, Hjalmar
Schacht, nazistowski minister finanséw oraz prezes banku centralnego, nadzorujacy
przez catg wojne zbidrke kapitatéw na potrzeby niemieckiej armii, zostat podczas
procesu norymberskiego uniewinniony. Wyglada na to, ze Schroeder miat dosta-
teczny powdd by zaprotestowac przeciwko niesprawiedliwemu wyrokowi.

Obok tego nalezacego do grupy siedemnastu najwiekszych bankierskich
rodzin $wiata finansisty, rcnvnie mocno zaangazowany w pomoc Hitlerowi byt
Max Warburg.

14 The International Military Tribunal, Nuremberg, Vol. 7, s. 238.
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Porozumienie haavara

Podczas swych niekonczacych sie przemaéwien i wystapien Hitler wrzeszczat
o dwdéch wTogach i o jednej zemscie. Pierwszym nieprzyjacielem byli dla niego
bolszewicy Wierzyt, ze gdyby nie wzniecali rewolt i buntéw7na tytach niemieckiej
armii, kraj nie zostatyby pokonany - to byt wiasnie 6w cios w plecy. Za drugg zto-
wrogg site uwazat zydowska elite finansowg. Dzieki naukom Federa Hitler nauczyt
sie dostrzega¢ potege pienigdza, a jednoczesnie gteboko nienawidzit bankierdw,
ktorzy w czasie pierwszej wojny Swiatowej wspierali panstwa ententy, doprowa-
dzajac do kleski Niemiec. Byt przekonany, ze tacy ludzie jak Max Warburg i inni
jemu podobni finansisci, podpisujac traktat wersalski, zdradzili interesy swego
panstwa. Dodawszy do tego zniszczenia spowodowane szalejacg hiperinflacija,
Hitler obciazyt Zydow za wszystkie krzywdy i porazki. A zemsci¢ chciat sie na
Francji, ktdra zmusita Niemcéw do podpisania ponizajgcego uktadu.

Krétko po zdobyciu wiadzy nazisci nie dysponowali jeszcze wystarczajagcymi
sitami, by podjg¢ dziatania przeciwko Moskwie i Paryzowi, natomiast akcje antyse-
mickie i wykluczanie Zydow lezaty catkowicie w zasiegu ich mozliwosci. Postanowili
zatem pozby¢ sie ich catkowicie, realizujgc tak zwane porozumienie haavara.

Haavara w jezyku hebrajskim oznacza ,,migracje, przesuniecie” Porozu-
mienie zostato zawarte w sierpniu 1933 roku pomiedzy rzgdem hitlerowskim
a syjonistami. Miato na celu zachecenie Zydéw do emigracji do Palestyny. Na-
zisci zdawali sobie sprawce, ze muszg dziata¢ tak, by nie narazac sie przesadnie
na gniew kontrolujgcych kanaty finansowe miedzynarodowych bankieréw, gdyz
zdecydowana wiekszo$¢ z nich stanowili Zydzi, z ktorych bardzo wielu miato nie-
mieckie korzenie. Antysemityzm Hitlera juz od dawana cieszyt sie bardzo zig stawa.
W Europie i Ameryce organizowane byty wielkie akcje protestacyjne potaczone
z nawotywaniem do bojkotu niemieckich towaréw, co przynosito gospodarce
kraju duze straty. Nie lezato w interesie rzadu nazistowskiego, ktéry dopiero co
zdoby} panowanie i nie czut sie jeszcze zbyt pewnie, nadmierne prowokowanie
sit zydowskich i ich akcji odwetowych. Polityka wypedzania i wykluczenia zostata
wiec przemianowana na ,,zachete do emigracji”.

Po zakonczeniu pierwszej wojny Swiatowej ogromna niemiecka kontrybucja
rozliczana byta w dolarach i funtach, dlatego wtadze prowadzity $cisty nadzér nad
zagraniczng walutg i naptywem zagranicznego ztota. W 1931 roku przetransfe-
rowanie pieniedzy z Niemiec wigzato sie z konieczno$cig zaptacenia 25-procen-
towego podatku. Przejawszy rzady, partia nazistowska jeszcze bardziej zaostrzyta
kontrole nad odptywem kapitatéw z kraju. To z kolei rodzito wielkie trudnosci
dla tych Zydéw, ktorzy cheieli wyemigrowaé i zamierzali przelaé posiadane $rodki
na zagraniczne konta.

W tym czasie Max Warburg byt jednym z najwazniejszych niemieckich
potentatéw finansowych, dysponujacym rozbudowang siecig kontaktéw na ryn-
kach w Londynie, Paryzu i Nowym Jorku. Zbiérka pieniedzy w celu utatwienia
sprawnej i pomyslinej realizacji porozumienia haavara stata sie jego obowiagzkiem.



200 WOJNA O PIENIADZ 2

Po wielu rozmowach pomiedzy Warburgem, nazistami i Zydami z Palestyny
stronom udato sie osiggng¢ kompromis. Ustalono, ze emigranci bedg oddawali rza-
dowi niemieckiemu wszystkie posiadane marki oraz nieruchomosci, by nastepnie,
gdy juz znajdg sie w Palestynie, otrzymac rdwnowarto$¢ w funtach brytyjskich.
Pojawiat sie jednak dodatkowy warunek: pienigdze te miaty zosta¢ przeznaczone
na zakup niemieckich artykutéw przemystowych, na przyktad maszyn, rur, na-
wozow sztucznych i innych. Po zakonczeniu sprzedazy caty zgromadzony w ten
sposob kapitat miat byé ponownie zwrécony osadnikom. W rzeczywistosci rzad
nazistowski nie zamierzat wzmacnia¢ brytyjskiej waluty. Wszystkie te pienigdze
byty przelewane z kont Warburgéw i innych bankierskich rodzin, a eksport towa-
row pozwalat gromadzi¢ funty w kraju.

Przedstawiciele ruchu syjonistycznego wydawali sie zadowoleni z porozu-
mienia, oznaczato ono bowiem, ze liczne grupy emigrantéw, posiadajace zabez-
pieczenie finansowe, bedg miaty szanse odegrac istotng role w rozwoju lokalnej
spotecznosci zydowskiej, tworzac fundamenty przysztego panstwa. Jesli chodzi
0 interesy nazistow, rozwigzanie to zjednej strony prowadzito do wzrostu eksportu
niemieckich towarow, tworzac nowe miejsca pracy w przemysle oraz umozliwiajac
zarabianie cennych funtéw, z drugiej za$ pozwalato, bez koniecznosci wydania
choéby jednego feniga, zrealizowaé gtowny cel, czyli pozbycie sie wszystkich Zydow,
przy jednoczesnym korzystnym zaprezentowaniu sie przed miedzynarodowymi
bankierami i grupami, ktére mogtyby wszczynaé bojkoty i protesty. Z kolei dla
finansistow byta to kolejna okazja do osiggniecia ogromnych zyskow - by nadzo-
rowaé realizacje projektu, Zydzi z Niemiec zatozyli trust. 3/4 wszystkich srodkow
potrzebnych na wykonanie porozumienia haavara, wraz z kredytem na zakup
niemieckich towaréw, przechodzito przez kanaty finansowe Warburgdw i innych
bankierskich rodzin, ptynac nastepnie nieprzerwanym strumieniem wrkierunku
Palestyny, gdzie dziatatjuz specjalny bank (angielsko-palestynski) odpowiedzialny
za ich przyjmowanie. W latach 1933-1939 wyemigrowato tam 52 tysiace Zydow
(gtéwnie bogatych), a kapitat o tagcznej wartosci 140 milionéw7marek, poprzez
wspomniane kanaty, powrdcit do Niemiec, natomiast do kasy Warburgéw, beda-
cych posrednikami, sptynety zyski pochodzace z optat manipulacyjnychlh

Plan ten umozliwiat zatem nazistom, dzieki pienigdzom za artykuty przemy-
stowe, pokrywaé koszty osiedlania sie Zydéw wrPalestynie oraz pozostawienia przez
nich w Niemczech nieruchomosci, co wiecej, pozwalat zdobywaé brytyjskie funty.
Mimo Ze jego realizacja stata chwilami wrsprzecznosci z gtdwnymi politycznymi
zasadami partii, byta jednak zgodna z zamystami Hitlera.

Miedzynarodowi bankierzy uzyskali dostep do niemieckiego systemu fi-
nansowego, a ponadto wytrenowali swojego waznego przedstawiciela - Hjalmara
Schachta.

15 R. Chernow, The Warburgs..., op. cit.
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Schacht:
posrednik miedzynarodowych bankieréw

Hjalmar Horace Greeley Schacht urodzit sie w styczniu 1877 roku, w, znaj-
dujacej sie obecnie na terytorium Danii, miejscowosci Tinglev (Szlezwik), jako
syn Williama Schachta, amerykanskiego obywatela o niemieckich korzeniach
oraz baronowej Constanze von Eggers - Dunki. Ojciec jego, zyjac poczatkowo
w trudnych warunkach materialnych, pracowat jako nauczyciel, p6zniej dzienni-
karz, by w koricu zatrudni¢ sie wjednej zamerykariskich firm ubezpieczeniowych.
Poniewaz odpowiadat mu tamtejszy model demokracji i politycznej wolnosci,
i podziwiat liberatéw z Nowego Jorku zaangazowanych w likwidacje niewolnictwa,
nadat swojemu dziecku imiona Horace Greeley, na czes¢ jednego z takich dziataczy.
Zwiazki rodziny Schachtow z Ameryka byty widocznellb

Mtody Hjalmar, inteligentny i pracowity, odbyt liczne studia, najpierw zaj-
mujac sie filologia i naukami spotecznymi, p6zniej za$ ekonomig (zdobyt stopien
doktora). Po zakonczeniu nauki podjat prace w Dresdner Bank, wykazujac sie
w niej, poza wiedzg, takze intuicjg i zdolno$cig przewidywania zjawisk finanso-
wych. Jego talenty i umiejetnosci, wyrdzniajace go sposrod reszty pracownikow,
zwrécity nan uwage elity tej branzy1lZz W 1923 roku, jako prezes Reichsbanku,
podjat sie misji ratowania znajdujacej sie w katastrofalnej sytuacji niemieckiej
markill8 Stanowisko to przestat petni¢ [na pewien czas] w 1930 roku, co miato
zwigzek z koniecznoscig dokonania korekt w planie Youngalld

Na poczatku 1931 roku Schacht rozpoczat wspdtprace z partig nazistow-
ska. W marcu 1933 roku, po objeciu wiadzy, Hitler przywrécit go na fotel szefa
Reichsbanku. Akt nominacji podpisat Fiihrer, prezydent Hindenburg oraz o$miu
cztonkow rady nadzorczej banku centralnego, wsrdd nich trzech pochodzenia
zydowskiego: Mendelssohn, Wasserman oraz Warburg.

Schacht oraz Warburg stali sie kluczowymi postaciami posredniczacymi
w komunikacji pomiedzy centrum partii nazistowskiej a grupg finansowsa z Wall
Street. W lipcu 1933 roku Hitler powotat specjalng rade, ktéra miata za zadanie
stworzy¢ projekt ozywienia niemieckiej gospodarki. Kazdy sposrod siedemnastu
jej cztonkdéw byt wielkim kapitalista badz bankierem. Nalezeli do niej miedzy
innymi: Krupp, Siemens, Bosch, Thyssen, Schroder i inni. Kierownikiem rady
zostat, z rekomendacji grup kapitatowych, Schacht.

W sierpniu 1933 roku, jako reprezentant nazistowskiego rzadu, prowadzit
negocjacje ze stowarzyszeniem bankier6w z USA dotyczace pozyczek. Niemcom
udato sie uzyskaé przedtuzenie terminu splaty oraz obietnice, ze od tamtego

16 J. Weitz, Hitlers Banker: Hjalmar Horace Greeley Schacht, Little Brown & Co, 1997. [wyd.
polskie J Weitz, Schacht - Bankier Hitlera, Warszawa 2006 - przyp. red].

17 Ibid.
18 Ibid.
19 Ibid.
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momentu catkowity doch6d amerykanskich firm dziatajacych w ich kraju, uzyska-
ny z produkcji lub jako procent od kapitatu, bedzie wykorzystywany na miejscu,
stuzac budowie lub rozwijaniu juz istniejgcych firm zbrojeniowych.

W lipcu 1934 roku, podczas jednego ze spotkan, Hitler zapytat Schachta,
czy ten ma obiekcje przed objeciem funkcji ministra gospodarki Rzeszy. Po chwili
wahania prezes Reichsbanku powiedziat, w spos6b wywazony i ostrozny, ze
weczesniej chciatby wiedzie¢, w jaki sposob Fiihrer zamierza rozwigza¢ problem
zydowski. Ten odrzekt, ze z punktu widzenia intereséw gospodarki, ludzie ci moga
wykonywaé wszystkie dotychczasowe prace, ktére do tej pory wykonywalild
Schacht rzecz jasna nie pytat o wszystkich Zydow, jego zamiarem byto poznanie
nazistowskich planéw dotyczacych Warburga i innych bogaczy. A poniewaz Hitler
nie magt w tym czasie specjalnie im zagrozi¢, udzielit wymijajacej odpowiedzi.
Ludzie z Wall Street wyznaczyli Warburga do wykonania konkretnego zadania:
miat by¢ okiem nadzorujgcym polityke finansowa Fiihrera.

2 sierpnia 1934 roku zmart prezydent Hindenburg. Hitler zdobyt pehnie
wiadzy, a Schacht zostat ministrem gospodarkil2l

Ten ostatni utrzymywat z Warburgiem wyjatkowe relacje. Mozna powiedziec,
ze wspolnie dzielili sie i honorami, i zniewagami. Prezes Reichsbanku w okrezny
sposob bronit zydowskiego bankiera przed wodzem Rzeszy, z drugiej jednak strony
to ten whasnie bankier patrzyt Hitlerowi na rece. Gdyby dostrzegtjego nielojalnos¢,
oznaczatoby to przerwanie amerykanskiej pomocy finansowej, a to z kolei, rodzac
mozliwos$¢ kryzysu gospodarczego, stanowitoby zagrozenie dla nowej wiadzy. Poza
tym, bez pieniedzy z Wall Street, trudno bytoby Niemcom finansowac¢ rozbudowe
armii i prowadzi¢ przygotowania wojenne.

Méwi sie ,,Brak przymykania oka [na drobne uchybienia] i tolerowania
matych spraw zaktoca i utrudnia realizacje wielkich planéw” Hitler doskonale to
rozumiat: wykorzystywat Schachta i jego ekonomiczny talent, znosit Warburga,
reprezentanta USA. W latach 1933-1939, zbrojac sie, nazisci otrzymali pomoc
pieniezng od grupy DuPont and Chemical, grupy Rockefellera, Mobil Petroleum,
Forda, grupy Morgana oraz kontrolowanej przez nig ITT; udawato im sie zwabié
chciwy kapitat ciggnacy do lukratywnych inwestycji wojennych.

Marks powiedziat, ze kapitalisci, by osiggnaé zysk, sami ukrecg sznur, na
ktérym powiesi ich proletariat - to nadzwyczaj trafne spostrzezenie! Krol amery-
kanskiego przemystu samochodowego, Henry Ford, za zastugi dla nazistdw zostat
nagrodzony Krzyzem Zelaznym. Wér6d ludzi otrzymujacych od nich specjalne
zaszczyty znalazt sie takze dyrektor IBM oraz prezes amerykanskiej izby handlo-
wej, Tomas J. Watson12

Jesli chodzi tylko o przemyst lotniczy, to w potowie sierpnia 1934 roku
eksport z USA do Niemiec, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrést ponad
pieciokrotnie: w obrebie nazistowskiego systemu zbrojeniowego funkcjonowato

10 H. Schacht, 76 Jahre meines Lebens, Bad Wérishofen 1953, s. 404.
1 J Weitz, Hitlers Banker..., op. cit.
12 1bid.
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ponad szescdziesigt amerykanskich firm. Poza sprzedazg produktéw militar-
nych, Stany Zjednoczone nadzwyczaj wspaniatomysinie udostepniaty Niemcom
réznorodne zaawansowane technologie: DuPont, poprzez IG Farben, gumy
neoprenowej [neoprene rubber] oraz antydetonatorow (chemicznych dodatkow
do paliw); Mobile Petroleum - smaréw do czotgdw; nalezaca do nich fabryka
dostarczata tez paliwa do samolotdw; dziatajace pod flagag Morgana ITT uczest-
niczyto w konstrukcji nowych niemieckich mysliwcéw. Amerykanski dowddca
marynarki wojennej przyznat pdzniej, ze to wlasnie USA przekazaty Hitlerowi
najbardziej zaawansowany technicznie silnik lotniczy.

Gdyby Schacht z Warburgiem nie czynili tak wielu wysitkdw wspomagaja-
cych Fuhrera w jego planach zbrojen, caty ten proces z pewnoscig nie przebiegt-
by tak gtadko. Tymczasem dzieki tym dziataniom rodzinny bank Warburgéw
w Hamburgu ciggle przynosit wielkie zyski, prowadzac wcigz te same operacje,
ptacac odsetki i dywidendy posiadaczom papieréw wartosciowych i akcji, nie
niepokojony jakimikolwiek dziataniami nazistow. Nawet w 1938 roku biznes ten
wecigz przynosit dochody.

Schacht wykorzystywat bliskie relacje pomiedzy Warburgiem a spotkg Kuhn,
Loeb & Co. z Wall Street, a ponadto, nauczony do$wiadczeniem, utrzymywat
takze osobiste kontakty z brytyjsko-amerykanskim $wiatem finansowym. Juz
w 1905 roku, wraz z delegacjg rady nadzorczej Dresden Bank, odwiedzit Stany
Zjednoczone i spotkat samego JP. MorganalZl natomiast pierwszg rzecza, ktdrg
uczynit po objeciu stanowiska prezesa Reichsbanku, byta podr6z do Londynu
w celu ztozenia wizyty szefowi banku Anglii, Montagu Normanowi (z ktérym sie
zresztg zaprzyjaznit, i jaki$ czas pozniej Norman zostat ojcem chrzestnym jego
wnukal?). Schacht ptynnie mowit po angielsku, do tego stopnia, ze kilkanascie
lat pdZzniej, podczas swojego procesu, na sali sadowej postugiwat sie nim réwnie
czesto jak niemieckim. W Norymberdze uniewinniono tylko trzech oskarzonych.
Cztowiek piastujacy wczesdniej stanowisko ministra gospodarki Trzeciej Rzeszy,
atakze szefa jej banku centralnego, uczestniczacy w gromadzeniu kapitatow po-
trzebnych na prowadzenie catej wojny bytjednym z nich. Radziecki przedstawiciel
ostro oskarzat: ,,Kapitalisci nigdy nie podlegaja karze”

Wraz zwprowadzaniem ,,nowej polityki” Hitlera stan niemieckiej gospodarki
wyraznie sie poprawiat: bezrobocie zaczeto spadac, sita militarna szybko rosta.
Zaprezentowane to zostato szczeg6lnie wyraznie podczas ceremonii otwarcia
igrzysk olimpijskich w Berlinie, w 1936 roku, prezentujacej site i jedno$¢ narodu
niemieckiego. Wtadza Fuhrera stawala sie coraz potezniejsza.

Po zakonczeniu igrzysk Schacht zaczat odczuwac trudny do okreslenia
niepokdj, nie tylko z powodu nadmiernego skoncentrowania sit ekonomicznych
kraju na branzy zbrojeniowej, co zaczeto burzy¢ réwnowage, ale o wiele bardziej
zpowodu podejrzen, ze ostateczny cel Hitlera nie jest jasny i prosty. W tym czasie
Wédz podzielit uprawnienia. Jesienig 1936 roku wyznaczyt Hermanna Goeringa

123 Ibid.
2 Ibid.
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na gtéwnego wykonawce planu czteroletniego majgcego na celu petng odbudowe
niemieckiej gospodarki, tworzac jednocze$nie nowg strukture administracyjna,
bezposrednio odpowiedzialng ze jego realizacje. Uktad i zakres dziatania tej
nowej struktury w sposéb widoczny krzyzowaty sie z kompetencjami minister-
stwa gospodarki kierowanego przez Schachta, co doprowadzito ostatecznie do
nieuniknionego sporu o wiadze.

Bedac liberatem, prezes Reichsbanku bardzo niezyczliwie spogladat na
gospodarke planowa, a ponadto dostrzegat, jak ten konkretny projekt ogranicza
pole jego dziatania, darzyt go wiec szczeg6lng niechecia. Btyskawicznie rozpoczat
akcje zmierzajaca do jego bojkotu i zahamowania. Poczatkowo Hitler nieustannie
fagodzit napiecia pomiedzy Goeringem a Schachtem, wkrotce jednak pojawity sie
ogromne ilosci zamowien dla przemystu zbrojeniowego, przechodzace przez rece
nowego administratora, w zwigzku z czym zaczat on stopniowo zamykac¢ drzwi
przed swoim ministrem gospodarki. Ten za$ zdat sobie sprawe, ze zostat przez
wodza wykorzystany. Dlatego wtasnie w sierpniu 1937 roku wreczyt mu swoje
wymoéwienie. Po trzech miesigcach nieskutecznych perswazji i przekonywania do
zmiany decyzji, Fiihrer odwotat go ostatecznie ze stanowiska. Tyle ze Schacht nie
zamierzat godzié sie z porazka. Bedac wcigz prezesem banku centralnego, zamierzat
wykorzysta¢ prawo emisji pienigdza do tego, by stawi¢ opér. Poczynajac od 1938
roku odmawiat ponownego dyskontowania weksli ,,tworzacych miejsca pracy”.
Stopniowo jego konflikt z Hitlerem zaostrzat sie. Tymczasem wddz zakoniczytjuz
wtedy wszystkie formalne przygotowania do nacjonalizacji Reichsbanku. W stycz-
niu 1939 roku Schacht zostat zwolniony z funkcji prezesa tej instytucji, i mimo
ze zatrzymat mato znaczace stanowisko cztonka gabinetu, to w istocie znalazt sie
poza osrodkiem wiadzy. Informacje o tej dymisji ukrywano przez ponad piec
miesiecy, az do momentu tuz przed wybuchem wojny. Sztuka rzadzenia Hitlera
oraz strategia finansowa bytego ministra gospodarki stoczyly ze sobg pojedynek
na najwyzszym szczeblu; ostatecznie zwyciezyta polityka

W 1944 roku Schacht zaangazowat sie w (nieudang) prébe zamachu na Fiih-
rera zaplanowang przez putkownika Clausa von Stauffenberga. Za udziat w niegj
zostat wystany do obozu koncentracyjnego w Dachauls Cztowiek ten nie tylko
nie poradzit sobie z nadzorowaniem poczynan Hitlera, ale tez zostat przez niego
»rozegrany” stad nie dziwi wcale jego cheé zemsty.

15 Ibid.
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Sytuacja na szachownicy

Hitler, wspierany przez miedzynarodowych bankieréw, w 1933 roku zreali-
zowat swe dgzenia i zostat kanclerzem Rzeszy. Tymczasem gtéwne Swiatowe sity
dalej przesuwaty figury na szachownicy i rozgrywaty kolejne partie.

Elita rzadzgca imperium brytyjskim trwata w gitebokim przekonaniu, ze
reprezentowana przez nig forma organizacji spotecznej jest najlepsza z mozliwych,
dlatego powinno sie ja promowac i zaszczepia¢ na catym Swiecie, we wszystkich
innych panstwach. Chodzito oczywiscie o utrzymanie niezachwianej dominacji.
W tym czasie mocarstwo to znajdowato sie¢ w bardzo korzystnej sytuacji, pod
wzgledem sity i zasiegu terytorialnego. Jego najwiekszy europejski rywal, Niemcy,
zostat catkowicie rozhity. System wersalski zdusit jego potencjat gospodarczy i mili-
tarny. Z kolei potozona na zachodzie Niemiec, wroga sasiadowi Francja, z powodu
swych strat wojennych iw celu unikania zagrozen musiata zawrze¢ z Brytyjczykami
sojusz. W Afryce imperium kontrolowato wiekszg cze$¢ terytorium, miato do
dyspozycji ogromne ilosci materiatéw i surowcow, jego zwierzchnictwo uznato
przeszto dwadziescia tamtejszych panstw. Na Bliskim Wschodzie panowanie bry-
tyjskie rozciaggato sie na Palestyne, Iran, Arabie Saudyjska i Irak. Zarzagdcy mocno
trzymali w swych rekach zrédta wydobycia ropy naftowej. Poza tym nadzorowali
tez Indie, Malezje, Birme i Hongkong, wykorzystujac tamtejszych ludzi i bogactwa
naturalne. Do majatku posiadanego przez Brytyjczykéw wliczaty sie tez gtéwne
azjatyckie szlaki komunikacyjne; Australia i Nowa Zelandia oraz inne czesci sktado-
we wspolnoty potozone na Pacyfiku tworzyty tarcze chronigca jej przemyst i ztoza
surowcow; Kanada, Gujana, Jamajka, Bahamy oraz pozostate miejsca przynosity
imperium niezliczone korzysci, od baz dla Royal Navy do bogactw.

Dodatkowo Wielka Brytania posiadata najsilniejsza na Swiecie marynarke
wojenng, kontrolujgcg wszystkie w'azne Swiatowe drogi wodne. Na poczatku lat
trzydziestych XX wieku byta zatem prawdziwg potega.

Rzecz jasna to wielkie mocarstwo nie byto wolne od obaw, na przykiad przed
zdumiewajacym potencjatem amerykanskiego przemystu. Mimo to wiadze brytyj-
skie uwazaty USA za swojg byia kolonie, pozbawiong ogolniejszej strategii - kraj
znieustabilizowanym centrum finansowym, gdzie spekulowano i brak byto dosta-
tecznego nadzoru. Wedtug Brytyjczykdw sity wytworcze w tym kraju produkowaty
duze nadwyzki, ktérych lokalny rynek nie byt w stanie wchtona¢, amerykanska
gospodarka uzalezniona byfa zatem od rynkow Swiatowych, rzagdzonych przez
wiadze imperium. Armia Stanéw Zjednoczonych nie dysponowata w tym czasie
zadnymi zagranicznymi bazami wojskowymi.

Wiadza Wielkiej Brytanii nad USA sprawowana byfa w nastepujacy sposéb:
mocarstwo decydowato o kosztach kapitatu, zmonopolizowato ceny surowcéw,
kontrolowato kierunek swiatowych zamowien, dzielito globalny popyt, chronito
morskie szlaki handlowe. Dzieki tym dziataniom mocno chwycito Amerykanéw
zagardto, zaktadajac, ze ich kraj na zawsze pozostanie wytgcznie czyms$ w rodzaju
hali fabrycznej. Stany Zjednoczone miaty by¢ producentem, natomiast Wielka
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Brytania organizatorem $wiatowego rynku. Wydawato sig, ze nic, z wyjatkiem
wielkiej wojny, nie moze zmieni¢ tego uktadu.

Jedyng rzecza, ktérej naprawde obawiali sie Brytyjczycy, byt potencjat
Zwigzku Radzieckiego. W latach dwudziestych i trzydziestych XX wieku kraj ten
wyszedt z chaosu wojny i cata jego gospodarka, znajdujaca sie w ruinie, oczekiwata
na szanse rozwoju. Pomimo tego jednak, ze nie byta wtedy znaczacy sita, budzita
niepokéj. Gdyby bowiem socjalistyczny model zarzadzania, przy braku kolonii,
doprowadzit do efektywnego uprzemystowienia, przy jednoczesnym wzroscie
sity militarnej, stanowitoby to nie tylko zagrozenie zbrojne, ale przede wszystkim
ideologiczne. Zbudowanie wiasnymi sitami bogatego panstwa z potezng armia,
bez korzystania z zewnetrznych zrddet, ustawitoby brytyjski system kolonialny
w nadzwyczaj niekorzystnym Swietle, odbierajac mu racjonalne uzasadnienie,
kazac widzie¢ w nim naduzycie. Dlatego witasnie Brytyjczycy uznali Zwigzek
Radziecki za najniebezpieczniejszego wroga.

Natomiast jesli chodzi o rosngcg potege partii nazistowskiej, to miata ona dla
nich i wady, i zalety. Do wad zaliczata sie odbudowa niemieckiej armii, co tworzyto
zagrozenie, zaletg bylo posiadanie silnego partnera, ktéry mogt by¢ wykorzystany
do starcia z$Smiertelnym wrogiem. W sumie jednak Wielka Brytania nie przywia-
zywata do nazistdw zbyt duzej uwagi; po pierwsze, zpowodu przekonania o swoim
wiasnym znaczeniu i przewadze, po drugie za$ dlatego, ze niemiecka gospodarka,
funkcjonujac w ramach systemu wersalskiego, znajdowata sie w stanie zapasci -
miedzynarodowi bankierzy przejeli kontrole nad Reichsbankiem inad finansami
kraju, w konsekwencji wptywajac tez na stan przemystu - Hitler wydawat sie by¢
wylgcznie marionetka. Gdyby udato sie przywrdci¢ potege Niemiec, a nastepnie
doprowadzi¢ do ich konfliktu ze Zwigzkiem Sowieckim, sytuacja ta bytaby, wedtug
czesci Brytyjczykow, niezwykle korzystna. Stanowisko takie reprezentowata czesé
ekipy rzadzacej imperium (miedzy innymi ksigze Windsoru, pézniejszy Edward
VIII). Pozostali reprezentanci brytyjskiej wtadzy zywili do nazistéw obawy i brak
zaufania, zdecydowanie odrzucajgc ustepstwa i wspomaganie odbudowy ich pan-
stwa. Reprezentantem tej frakcji byt, p6zniejszy premier, Churchill.

Tymczasem nowo powstata amerykanska elita finansowa miata na temat
swej roli i znaczenia w $wiecie odmienny, whasny poglad. Juz przed wybuchem
pierwszej w-ojny Swiatowej, wraz z btyskawicznym rozwojem przemystu, rozpoczeta
tworzenie strategii, ktéra umozliwitaby USA zastapienie Wielkiej Brytanii i wcie-
cie na siebie roli nowego, $wiatowego mocarstwa. Sita decyduje o usposobieniu,
usposobienie decyduje o ambicjach, ambicje za$ o planach dziatania! Patrzac z tej
perspektywy, to, co stanowito najmocniejszg strone imperium brytyjskiego, byto
zarazem jego gtéwna staboscig. Chodzito o to, ze Zrédta surowcdw, produkcja prze-
mystowa oraz rynki byty podzielone i rozmieszczone w poszczegélnych regionach
i koloniach, podczas gdy same Wyspy podlegaty stopniowej dezindustrializaciji.
Gdyby zatem zadowolone z siebie brytyjskie centrum finansowe odtgczyto sie od
realnego ciata gospodarki, mogtoby sta¢ sie wytgcznie zlepkiem rozproszonych
intereséw. Istotna zmiana sytuacji na mapie Swiata sprawitaby, ze realny statby sie
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scenariusz jego upadku. Oznaczato to wiec, ze wybuch wielkiej wojny stworzytby
Stanom Zjednoczonym nie tylko okazje do zarobienia wielkich pieniedzy, ale takze
do ostabienia dominacji Wielkiej Brytanii i zastagpienia jej w roli hegemona. Takie
rozwigzanie wrpetni odpowiadato interesom miodej amerykanskiej finansjery.

Z kolei grupa zydowskich bankieréw”, dzieki upadkowi istniejgcego syste-
mu kolonialnego, zdobytaby Palestyne, a wraz z nig mozliwos¢ zbudowania na
jej terenie panstwa lzrael. Dwie wielkie sity z Wall Street, majac zbiezne plany,
zawarty pakt, udzielajac sobie wzajemnej pomocy, kalkulujac przyszte posuniecia
i dziatajac wrpeinej zgodzie.

Zatem 6wczesna sytuacja wygladata tak, ze gtbwmym adwersarzem Wielkiej
Brytanii stat sie Zwigzek Radziecki, celem nowej amerykanskiej elity finansowej
byto zastgpienie Brytyjczykéw”™ w roli Swiatowego hegemona, zydowscy bogacze
chcieli odbudowac lzrael, awspdlnym zamiarem tych trzech sit byto, w celu reali-
zacji postawionych sobie zadan, zdobycie i utrzymanie kontroli nad dysponujacymi
potencjatem militarnym Niemcami.

Hitler zdawat sobie sprawe z tego, ze kazda z grup interesdw zamierza wy-
korzysta¢ go do osiagniecia whasnych partykularnych zamierzen, tyle ze on miat
swoje odrebne kalkulacje i wizje, i nie zamierzat godzié sie na zadne zwierzch-
nictwo. Przygotowywat sie zatem do tego, by, pozornie sprzyjajac ich zamiarom,
w tej skomplikowanej uktadance stosunkéw miedzynarodowych stac sie liderem
i kreatorem.

OsSrodki wtadzy spotecznej
w nhazistowskich Niemczech

Wielu ludzi sadzi, ze nazistowska wtadza polityczna byta autorytarna, dykta-
torska, dysponujaca wszelkimi uprawnienia do tego, by sterowac spoteczenstwem
i organizowac¢ je wedle uznania. Wydaje sie im, ze wystarczyt sam zamiar, i Hitler
madgt decydowac o losie kazdego cztowieka. W rzeczywistosci jednak, bedac
politykiem, Hitler zmuszony byt wspotpracowac z czterema osrodkami wiadzy -
dopiero wtedy mogt skutecznie kierowac pracami rzadu.

Przed wybuchem pierwszej w*ojny nadrzedne miejsce wsrdd decydentdéw
w niemieckim spoteczenstwie zajmowata armia, dalej sytuowali sie junkrzy, czyli
posiadacze ziemscy, nastepnie administracja, a jako ostatni wystepowali prze-
mystowcy. W czasach cesarstwa wiadca sprawowrat rzady w ich imieniu. Wraz
z nastaniem Republiki Weimarskiej oraz wtedy, gdy do gtosu dochodzili nazisci,
sytuacja ta zasadniczo nie zmienita sie, spoteczne osrodki wiadzy pozostaty te
same, tyle ze tworzyty odtad inng hierarchie: najwazniejsi stali sie przedsiebior-
cy, wojskowi spadli na drugg pozycje, urzednicy wcigz utrzymywali sie na trze-
ciej, natomiast najbardziej stracili junkrzy. Mozna powiedzie¢, ze grupa ta byta
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najwiekszym przegranym, jesli chodzi o system wiadzy w Niemczech po zakon-
czeniu pierwszej wojny Swiatowe;j.

Warstwa posiadaczy ziemskich zaczeta traci¢ swe znaczenie juz koto roku
1880. Wskutek rozwoju przemystu, przemieszczania sie sity roboczej ze wsi do
miast, klesk naturalnych oraz zmian w polityce ochronnych taryf celnych (1895)
niemieckie rolnictwo zaczeto sie kurczy¢. W tym czasie wielu junkrow znalazto
sie na krawedzi bankructwa, a ten ekonomiczny regres w nieunikniony sposéb
redukowat ich znaczenie na scenie politycznej.

Po objeciu wkadzy przez nazistéw nadzor nad gospodarkg rolng znalazt sie
w rekach rzadu i partii nazistowskiej. Gtéwnym jego elementem byto prawo do
ustalania cen, stanowigce w kazdej sytuacji cenne narzedzie do wywierania nacisku.
Whptywy wihadcicieli ziemskich zostaty w ten sposéb bardzo ograniczone. Jednak
trzeba pamietac, ze stanowili oni jednoczesnie gtéwna site tworzaca pruski korpus
oficerski - centrum niemieckiej armii. Dlatego whasnie Hitler zostat zmuszony do
tego, by zapewni¢ im odpowiednig ekonomiczng rekompensate, gwarancje zyskow.
W Rzeszy realizowano wtedy kilka planow rozwoju rolnictwa. Ich gtdwnym zada-
niem byto utrzymanie wzglednie stabilnego rynku. Produktom pochodzacym od
junkrow gwarantowano specjalng ochrone. W tym samym czasie nazisci wykorzenia-
liw spoteczenstwie wszelkie przejawy liberalizmu, prowadzace, miedzy innymi, do
réznorodnych buntéw i wstrzagséw spotecznych, ktére w konsekwencji wywotywaty
niestabilno$¢ i fluktuacje cen. Rzad prowadzit twardg polityke cen, ustalajac je na
umiarkowanym poziomie, wystarczajagcym jednak do tego, by posiadacze mogli za-
robi¢. W 1937 roku produkty rolne kosztowaty $rednio o 3 procent wiecej niz cztery
lata wezesniej. Poza tym wiadza oferowata junkrom wyjatkowe okazje, przywileje,
poreczenia oraz inne formy preferencyjnego traktowania, na przyktad zakaz zakia-
dania zwigzkéw zawodowych w rolnictwie, zakaz strajku dla robotnikéw rolnych
czy domagania sie przez nich podwyzek ptac, chronigc w ten sposéb zyski wielkich
wiascicieli. Dodatkowo nazisci redukowali obciazenia podatkowe oraz stopy pro-
centowe od udzielanych im pozyczek. W latach 1933-1936 suma odsetek, ktore mieli
sphaci¢ junkrzy, spadta z 950 milionéw do 630 miliondw marek, natomiast kwota
pobranego od nich podatku z 740 milionéw do 460 milionéw. Ponadto zostali oni
catkowicie zwolnieni z obowigzku wptacania do skarbu panstwa ubezpieczenia od
bezrobocia. Wprowadzone w tym czasie w Niemczech takie wtasnie ubezpieczenia
stanowity pierwszy na Swiecie systemem opieki spotecznej. Dzieki wytgczeniu z niego
wiascicieli ziemskich, ich zobowigzania finansowe, w latach 1932-1933, byty mniejsze
tacznie o 19 miliondw marek. Sprzyjajaca tej grupie polityka nazistowskiego rzadu
oddalita od jej przedstawicieli, realng wczesniej, grozbe bankructwa - bez wzgledu
nato, czy dotyczyto to panstwowych czy prywatnych pozyczek, wierzyciel nie miat
mozliwosci egzekucji dtugu.

Im wigksze byto gospodarstwo, tym bardziej wymierne uzyskiwato ono
korzysci i tym silniejsze byto poparcie jego wiasciciela dla istniejgcego porzadku.
Poprzez serie takich dziatari umacniano i stabilizowano wtadze oraz zyskiwano
aprobowanie jej przez junkréw. Hitler wciggat ich do wspotpracy, gdyz zalezato mu
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na armii, ktorej rdzen stanowili wtasnie oni. Niemieccy generatowie, uzywajacy
przyimka von pomiedzy imieniem a nazwiskiem, tworzyli z armig jedno ciato.

Pruski korpus oficerski duzo bardziej ulegatwptywom nazistow niz wczesniej
wiadzom Republiki Weimarskiej. Wtedy bowiem nie angazowat sie na przyktad
w morderstwa niektdrych wysokich ranga wojskowych, natomiast w epoce Hitlera
tego typu zdarzenia nie nalezaty do rzadkosci. Swiadczyto to o malejace;j sile armii,
aczkolwiek ostabienie to nie byto wylgcznie konsekwencjg jej bliskich zwigzkdw
z partia. W rzeczywistosci bowiem partia nazistowska nie zdobyta petnej kontroli
nad sitami zbrojnymi, ktére podlegaty rzadowi. NSDAP organizowata zatem wiasne
oddziah)" zbrojne, wsréd nich SS. Pomiedzy nimi ajednostkami regularnego wojska
zawsze istnialy tarcia. Mowiac inaczej, Hitler nie miat nad armig petnej wiadzy.

Owczesne prawo Rzeszy wyraznie zresztg mowito, ze cztonkowie niemiec-
kich sit zbrojnych majg zakaz cztonkostwa w partii nazistowskiej. Poniewaz jednak
zotnierzy obowigzywato bezwzgledne postuszerstwo wobec najwyzszego dowddcy,
a funkcje te petnit wtedy Hitler, bardzo zrecznie wykorzystywat on sytuacje, 7a-
dajac od armii przysiegi lojalnosci. Stato sie to mozliwe dlatego, ze tak naprawde
polityka Fuhrera ijego grupy spotykata sie z akceptacjg. W latach 1938-39 wsréd
niemieckiej generalicji nie byto nikogo, kto by sie jej sprzeciwit, gdyz po prostu
nie dostrzegano ku temu zadnych istotnych powoddw. Efekty dziatan nazistow
pokrywaly sie z nadziejami oficerow. Sytuacja ta zmienita sie po roku 1939, kiedy
to czes¢ wyzszych ranga wojskowych zaczeta patrze¢ podejrzliwie na niektére po-
czynania wodza, watpiac przy tym w jego zdolnos¢ realnej oceny sytuacji. Mimo
to nie byli oni w stanie stworzy¢ wspolnego antyhitlerowskiego frontu ani zadnej
grupy dysponujacej dostateczng sita, by stawi¢ opor.

Jedli chodzi o urzednikéw, ich uprawnienia zostaty ograniczone. Bardzo wielu
Zydow oraz cztonkdw administracji panstwowej o antynazistowskich pogladach
ztozyto wezesdniejszg dymisje. Starg kadre tworzyli ludzie lepiej i gorzej wyksztatce-
ni. Ci, ktérzy mieli dyplomy, zajmowali wyzsze stanowiska i nie przejmowali sie tak
bardzo nowa wtadza, w przeciwienstwie do przedstawicieli urzednikéw nizszego
szczebla, czesto wymienianych na cztonk6w NSDAP. W 1939 roku w niemieckiej
administracji pracowato 1,5 miliona 0séb, wsrdd ktérych 282 tysigce nalezato do
partii. W 1933 roku nazisci sformutowali zasady wykluczajgce poza sfere polityki
osoby o niearyjskim pochodzeniu i wichrzycieli spotecznych. Przepisy te do-
tyczyly zaledwie 1 procenta wyzszych urzednikéw, natomiast w szeregach tych
nizszych, wiekszos¢, szczegélnie nowo rekrutowanych, nalezata do ugrupowania
narodowosocjalistycznego. Obowigzujace w tym czasie prawo administracyjne nie
zawierato przepisu wymagajgcego przynaleznosci do nazistow, jednak cata nowa
kadra musiata by¢ wobec nich lojalna. Mimo to ludzie ci, w swej codziennej pracy,
przestrzegali ustaw, nie zas regulacji partyjnych. Prawo wcigz miato pierwszenstwo.
Podsumowujac, urzednicy nizszego szczebla odczuli na swej skérze wptyw NSDAP,
podczas gdy wyzsza warstwa, praktycznie w catosci, zachowata swoj dawny status.

Zdecydowana wiekszos¢ niemieckich przemystowcow i handlowcow nie
napotykata na szczegdlne trudnosci ze strony partii nazistowskiej, co wiecej,
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przedsiebiorcy ci otrzymali nawet od nowej wiadzy szereg uprawnien. W swojej
dziatalnos$ci kierowali sie wkasnymi zasadami i przepisami. Poza tym, poniewaz
nie tworzyli zwartej grupy i nie mieli lidera, nie miat ich kto ograniczac ani ocze-
kiwac lojalnosci. Rzad hitlerowski na podstawowym poziomie nie wytracat sie do
ich przedsiewzie€ i interesdw, a partia, poza nadzwyczajng sytuacjg wojenna, nie
posiadata zbyt duzej mozliwosci kontroli.

Zgodnie z tradycyjnym poglagdem nazistowskie Niemcy wprowadzaty
w zycie rodzaj kapitalizmu potgczonego z dyktaturg [by¢é moze autorowi chodzi
o totalitaryzm - przyp. thum.], jest to jednak okre$lenie niedoktadne, system ten
nalezatoby bowiem nazwa¢ autorytarnym, nie dyktatorskim. Charakteryzowat
sie efektywng organizacja spoteczenstwa i takim podziatem débr, ktéry zapewnié
miat jak najwiekszy finansowy zysk.

Niemiecki system gospodarczy

Jesli przyjac, ze tradycyjny kapitalizm to system gospodarczy, w ktérym
centralne miejsce zajmuje zysk, to, chcac go osiagnac, nalezy wiasnie na tym ele-
mencie skupi¢ sie najbardziej, nie za$ na produkcji, konsumpcji, zatrudnieniu czy
opiece spotecznej. Oczywiscie nalezy bra¢ tez pod uwage, ze taki sposdb dziatania
wywotuje wrogos$é w poszczeg6lnych osrodkach wiadzy spotecznej, ktorej przed-
stawiciele moga sie zjednoczy¢ i protestowac przeciwko niemu.

Nazisci, wdrazajac swoj projekt gospodarczy, zmuszeni byli uwzglednié
cztery platformy spotecznych rzadéw, po to, by utrzymaé réwmowage pomiedzy
systemem (z zyskiem w roli gtéwnej) a jego przeciwmikami. Stali wiec przed
koniecznos$cig wypracowania takiej strategii, ktora z jednej strony zapobiegataby
niepokojom ibuntom, z drugiej zas ttumita je, by umozliwi¢ niczym nieskrepowa-
ne pomnazanie débr. Chronili wiec zysk na kilka réznych sposobéw: redukowali
bezposrednie zagrozenie ze strony samego rzadu, blokowali zwigzki zawodowe,
uniemozliwiali konkurencje cenowa, dziatali na rzecz unikniecia depresji na rynku
i kleski handlowej, a wreszcie eliminowali inne modele gospodarcze.

Poniewaz dziatania rzadu nie majg bezposrednio na celu osiagniecia zysku,
stanowig one dla niego pewne zagrozenie. Jednak w éwczesnych Niemczech uda-
wato sie temu przeciwdziata¢, gdyz nazisci, ktérzy stanowili trzon wiadzy, mieli
poparcie kapitalistow i realizowali w zasadzie ich projekty.

Zorganizowane grupy robotnikéw7nie przeszkadzajg osigganiu korzysci
finansowych, wrecz przeciwnie, wypracowujg je. Jednak gdy ludzie ci majg wiasne
poglady polityczne, moga sta¢ sie dla systemu niebezpieczni. Dlatego NSDAP,
chcac temu zapobiec, musiata zdoby¢ nad nimi peing kontrole, miedzy innymi nad
ich wolnym czasem i sposobem spedzania go. Wiadomo przeciez, ze brak zajeé
stwarza okazje do rozmyslan. Nazisci nie likwidowali zwigzkéw7zawodowych, lecz
prowadzili nad wszystkimi organizacjami nadzor. Pensje robotnikéw oraz stan-
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dard ich zycia stopniowo pogarszaty sie. Rownolegte jednak partia gwarantowata
wyzyskiwanym pewne rekompensaty. W$rod nich gtdwne miejsce zajmowat zakaz
zwalniania ich. Chodzito o zagwarantowanie robotnikom miejsc pracy. W 1929
roku w Niemczech byto 17,8 miliona bezrobotnych; trzy lata p6zniej, podczas
pogarszajacego sie kryzysu gospodarczego, na rok przed zdobyciem wiadzy przez
nazistéw, liczba ich wynosita 12,8 miliona; natomiast po szesciu latach rzagdow
partii narodowosocjalistycznej spadta do 2 milionéw. W tym czasie odsetek lu-
dzi pozostajacych bez pracy w innych krajach europejskich oraz w Ameryce byt
znacznie wyzszy.

Ttumienie rywalizacji w handlu polegato na uniemozliwianiu konkuro-
wania cenami. Konkurencja dotyczaca kapitatu, materiatdw, maszyn, patentow,
sity roboczej oraz rynku stanowi istotny, cho¢ negatywny, element dziatalnosci
firmy: zaburza stabilno$¢, utrudnia precyzyjne planowanie, zagraza zyskom. By
temu przeciwdziata¢, przedsiebiorcy zawierajg czesto uktad i ustalajg wspdlng
cene okre$lonych produktéw, koszt tej operacji przerzucajac na konsumentow.
Naziéci, poprzez przer6zne przepisy i zarzadzenia, doprowadzali do tworzenia
stowarzyszen branzowych, handlowych oraz pracodawcow, koordynujac w ten
sposo6b osigganie profitdw przez poszczegélnych konkurentéw. Monopolistyczne
stowarzyszenie branzowe, wkraczajagc na scene, ustalato ceny, regulowato pro-
dukcje oraz dzielito rynek; stowarzyszenie handlowe dziatato gtéwnie jako organ
polityczny, skutecznie organizujac dziatalnos¢ rolniczg oraz wymiane towarows;
stowarzyszenie pracodawcow sprawowato kontrole nad sitg roboczg. W efekcie
catkowitego nadzoru spotecznego, dramatycznej zmiany kosztu kapitatu, wielkich
wzrostow i spadkéw cen surowcow, thumienia strajkow i protestow konkurencja
cenowa nie zagrazata nikomu. W takich warunkach bardzo rzadko zdarzato sig, by
jakas firma poniosta ekonomiczng kleske. Alternatywne modele gospodarowania
nie miaty szans na realizacje.

Po wyeliminowaniu tych wszystkich putapek Niemcom udato sie opuscié ob-
szar depresji gospodarczej. Jednak ten system spotecznej dziatalnosci produkcyjnej
tworzytjeszcze wieksze niebezpieczenstwo, poniewaz, nie ogniskujac sie wylacznie
wokat zysku, mogt ulec deformacji. Tyle ze nazisci nie mieli wyjscia i zmuszeni
byli oprze¢ sie na czterech osrodkach wtadzy, i na tym gruncie prébowac¢ wdrazaé
regulacje, ktore pozwalatyby w sposéb zrownowazony i pokojowy nadzorowac
caly ten ukiad. Bez wzgledu na to, czy dziatania te miaty szanse powodzenia, nie
podejmujac ich, nowa wiadza nie przetrwataby.
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Nowy tad Hitlera

Obejmujac wiadze w 1933 roku, Adolf Hitler musiat zmierzy¢ sie z bardzo
zkg sytuacjg niemieckiej gospodarki: w latach 1929-1932 cata niemal produkcja
przemystowa spadta o 40 procent (maszyny nie byly wykorzystywane nawet
w potowie), a stoczniowa nawet o 80 procent, handel zagraniczny o 60 procent,
wydobycie zelaza o 70 procent. Kryzys w przemysle odbit si¢ na branzy finanso-
wej. W lipcu 1931 roku zbankrutowat Bank Darmstadt, co pociggneto za sobg
masowe wycofywanie depozytéw z innych placéwek. Niemieckie rezerwy ztota
spadty z 2,39 miliarda marek do 1,36 miliarda. Z dziewieciu wielkich berliskich
bankow przetrwaty tylko cztery. Stopa bezrobocia dramatycznie rosta, osiggajac
w 1932 roku 30 procent. Jesli doda¢ do tego jeszcze pracownikéw dorywczych,
bez statego zatrudnienia pozostawata wéwczas niemal potowa ludzi zdolnych do
pracy. Wszystko to powodowato zaostrzenie konfliktow spotecznych: w ciggu
trzech lat wybuchto w kraju ponad tysigc strajkéw.

Nalezy powiedzie¢, ze kryzys w Niemczech przebiegat duzo ostrzej niz
w USA, Wielkiej Brytanii czy innych panstwach kapitalistycznych. Nazisci, prze-
jawszy wiadze, podjeli dziatania naprawcze, wprowadzajac tak zwany nowy tad
Hitlera, w wyniku czego stan gospodarki Rzeszy znacznie sie poprawit. W latach
1933-1938 wydobycie rud zelaza wzrosto z 3,9 miliona ton do 18,6 miliona; pro-
dukcja stali z 5,6 miliona do 23,2 miliona; przemyst ciezki i zbrojeniowy ponad
dwukrotnie zwiekszyt swe moce; wyprzedzono Stany Zjednoczone pod wzgledem
ilosci wytwarzanego magnezu i aluminium; znacznie przybyto artykutéw kon-
sumpcyjnych; PKB wzrést o przeszto 100 procent; poziom bezrobocia za$ (w 1938
roku) wynosit zaledwie 1,3 procent. Jednoczes$nie zrealizowany zostat projekt
budowy sieci autostrad; wyekwipowano tez nowoczesng armie.

Ogladajac stynne filmy Leni Riefenstahl Olimpiada i Tryumfwoli, jest sie pod
wielkim wrazeniem sity pafistwa niemieckiego i ducha jego obywateli. Dono$ne,
poruszajgce niebo okrzyki, las wyciggnietych do gory rak, budowle symbolizujace
moc i ambicje, idealni, podobni do bogéw mtodzi sportowcy, pragnacy, bez wyjat-
ku, zamanifestowac swa site i energie. Popularno$¢ Hitlera byta wtedy ogromna,
cho¢ nie wygtaszat on juz wtedy swych wstrzasajagcych przemowien. Wystarczato
samo jego pojawienie sie wmiejscu publicznym, by nieprzeliczone rzesze ludzi,
automatycznie, niczym zahipnotyzowane, tracity trzezwro$¢ i rozsadek. Nazisci
nie uzyskali poparcia wytacznie dzieki indoktrynacji i praniu mézgu. Ratujac
gospodarke, pokazali sie zwyjatkowo dobrej strony, a przecietni Niemcy uzyskali
dzieki nim realne korzysci gospodarcze - dzieki temu narodowosocjalistyczna
propaganda stata sie jeszcze bardziej przekonywajgca.

W 1933 roku USA réwniez rozpoczety wprowadzanie programu naprawcze-
go, czyli Nowego tadu (New Deal) Roosevelta, ktory jednak zaledwie tymczasowo
ztagodzit kryzys gospodarczy. Po poczatkowym ozywieniu, wiatach 1937-1938 po
raz kolejny doszto do zatamania, cho¢ juz nie tak ostrego, jak poprzednio. Dopiero
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w 1941 roku, po przystapieniu Stanéw Zjednoczonych do drugiej wojny Swiatowej,
nastgpito rzeczywiste wyjscie z Wielkiej Depresji, a poziom PKB wrécit do stanu
sprzed gietdowego krachu. Przez caly czas realizacji Nowego tadu bezrobocie
wynosito $rednio 18 procent.

Polityka Hitlera spowodowata cud gospodarczy i, mimo ze miata liczne
ukryte wady, okazata sie skuteczna w wycigganiu kraju z zapasci. Dzi$, kiedy
Swiat stawia czota, podobnie jak w 1933 roku, ostrej recesji, uczciwe i rzetelne
przeanalizowanie tamtego projektu naprawczego, jego stabych i mocnych stron,
wydaje sie przejawem rozsadku.

Nacjonalizacja Reichsbanku

Juzwe wrzesniu 1919 roku, gdy Hitler po raz pierwszy trafit na wyktad Federa
dotyczacy finansow, to, co ustyszal, gteboko go poruszyto. To whasnie ta prelekcja
sktonita go do wstapienia w szeregi cztonkéw Niemieckiej Partii Robotnikow.

Przyszty Fiihrer nie miat zadnego wczesniejszego przygotowania do zgtebia-
nia tej wiedzy, mozna by go nawet okresli¢ mianem ,.finansowego $lepca” jednak
wykazywat sie nadzwyczajng spostrzegawczoscig i zdolnoscig rozumienia. Pomimo
braku systematycznej wiedzy potrafit uchwyci¢ bezposrednio istote problemu.
Ludzie tacy jak on uczg sie, prowadzac dialog, zadajac pytania - rozwazajg po-
szczegblne kwestie, w czasie debaty wskazujg sedno. Hitler, podobnie jaki wszyscy
inni przywodcy, nie musiat dysponowac gteboka wiedzg ekonomiczng, konieczne
byto natomiast, by miat intuicje, potrafit dyskutowaé oraz selekcjonowaé opinie
i poglady, a takze wystuchiwac whasciwych ludzi w trakcie skomplikowanej, wie-
logtosowej debaty.

Pod wptywem Federa uswiadomit sobie, ze prywatny bank centralny, poprzez
kontrolowanie emisji pienigdza, generuje ogromne zyski i w ten sposéb pomaga
grupie bankieréw wykorzystywa¢ i nadzorowaé cate spoteczenstwo. Ten poglad,
z punktu widzenia ortodoksyjnych kregéw naukowych, byt niewybaczalnym
nonsensem, gdyz przedstawiat dziatanie instytucji jako gre intereséw, tymczasem
teoretycy, po wypreparowaniu ludzkiej natury z siedmiu afektéw i szeSciu pozadan,
zajmowali sie ,,obiektywnymi” faktami. Poglady Schachta i Federa rozbiegaty sie
w przeciwnych kierunkach, szczeg6lnie w przypadku tak waznego zagadnienia,
jak system banku centralnego. W rzeczywistosci jednak stanowisko tego pierw-
szego miato za tto jego bliskie kontakty z Wall Street. Do wyjasnienia pozostawat
problem korzysci.

Wstuchujac sie w zarliwe dyskusje pomiedzy stronami, Hitler w gtebi serca
gteboko akceptowat poglady Federa, pragnac wprowadzic je w zycie, natomiast na
zewnatrz, oficjalnie, polegat na Schachcie, i odtrgcat swego partyjnego nauczyciela.
Tworca podstaw ekonomicznej mysli nazistow w poczatkowym etapie ich partyjnej
dziatalnosci, po objeciu przez nich wtadzy, zostat zestany na uniwersytet w celu
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prowadzenia pracy naukowej i dydaktycznej. Powdd byt bardzo prosty: wielcy ban-
kierzy i przemystowcy nie lubili teorii Federa, wspierali za$ Schachta, a akceptacja
tej grupy nacisku byta warunkiem przetrwania narodowych socjalistow. Hitler,
mimo ze tak naprawde nienawidzit ,,.zbrodniarzy listopadowych”, dziatat jednak
koniunkturalnie i wspétpracowat z nimi. Byt politykiem i mogt jedynie przyjaé
reguty gry, nie miat natomiast mozliwosci, by stawia¢ ponad nimi wiasne zasady.

Aczkolwiek w kwestii nacjonalizacji banku centralnego nie uczynit wobec
Schachta zadnych ustepstw. Zaraz po objeciu wiadzy hitlerowski rzad doprowadzit
do korekty prawa bankowego, nakazujac likwidacje niezaleznosci rady nadzorczej
Reichsbhanku, przekazanie przywdédcy panstwa uprawnieri do nominowania prezesa
banku centralnego oraz cztonkow rady nadzorczej, zagwarantowanie Reichshan-
kowi mozliwosci prowadzenia otwartej polityki rynkowej, zagwarantowanie prawa
dyskontowania ,,weksli zatrudnieniowych” - co utatwi¢ miato doptyw pieniedzy
do funduszu rzgdowego. Owe weksle zatrudnieniowe, juz od dawna proponowane
przez Federa, byly wiasnie jego waluta, ktéra p6zniej bardzo przyczynita sie do
sukcesu nowego hitlerowskiego fadu.

Zrozumiale jest, ze te decyzje nazistow spotkaty sie ze sprzeciwem ze strony
rady nadzorczej Reichsbanku, ktéra jednak nie miata szans na powstrzymanie
ich. Hitler kontynuowat dziatania, a niezalezno$¢ banku centralnego stopniowo
malata. W lutym 1937 roku opublikowano nowe prawo administracyjne doty-
czace tej instytucji, ktére méwito miedzy innymi, ze bezposrednie mianowanie
cztonkdw rady lezy w gestii przywodcy panstwa, natomiast dwa lata p6zniej organ
ten ostatecznie rozwigzano. W tym samym roku rzad nazistowski wydat kolejne
regulacje, zakazujgc wymiany ztota na banknoty. Te, ktére przygotowano juz do
emisji, oparte w 40 procentach na ztocie i na walutach zagranicznych, mogty by¢
zastepowane przez weksle zatrudnieniowe, czeki, krotkoterminowe rzadowe papie-
ry wartosciowe, papiery skarbowe Reichsbhanku oraz innego typu. Do przywodcy
Trzeciej Rzeszy naleze¢ miato okreslanie wysokosci kredytu dostarczanego panstwu
przez bank centralny. Oznaczato to, ze w kwestii polityki monetarnej Niemcy cat-
kowicie uwolnili sie od Rothschildowskiego ,,ztotego krzyza™ W ten sposéb rzad
nazistowski przeprowadzit prawng i polityczng nacjonalizacje banku centralnego.

W celu zapobiezenia ewentualnym szkodom, ktére mogta przynie$¢ reakcja
miedzynarodowych bankieréw, Hitler musiat dziata¢ powoli. Zgodnie z planem,
wykorzystat sze$¢ dtugich lat, by ostatecznie chwyci¢ w swoje rece wiadze nad
Reichsbankiem.
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Waluta Federa: niemiecki greenback

Koncepcja, ktorg Feder wspierat przez cate swoje zycie byta ta dotyczaca
pienigdza fiducjarnego, pozbawionego wewnetrznej wartosci, autorstwa Georga
F. Knappa, zawarta w pracy The State Theory ofMoney. Ekonomista ten twierdzit,
ze pienigdz jest dobrem prawnym, tak wiec badanie go musi odbywac sie poprzez
poznawanie i analizowanie historii aktow prawnych. Kamieniem milowym rozwoju
spotecznego byto, wedtug niego, uwierzytelnienie metod ptatnosci. Uznanie, co
jest walutg, a co nig nie jest, to wytgcznie kwestia przyjetej konwencji. Zgodnie
ztg teorig rzad posiada prawo do definiowania pienigdza i nie musi opierac sie na
ztocie, ktore znajduje sie w rekach i pod kontrolg miedzynarodowych bankieréw.
Woystarczy odpowiednia decyzja, by wyznaczy¢ nawet kamien lub deske do bycia
legalnym $rodkiem ptatniczym, wykorzystywanym na przyktad do regulowania
naleznosci podatkowych. Mdwigc inaczej, pienigdz jest wyltgcznie symbolem
uzywanym przy transakcjach, nie dotyczy go zjawisko niedoboru, ma warto$¢
umowng i nie twiorzy majatku.

W 1932 roku NSDAP przeksztatcita powyzszg teorie w swoje zatozenia
programowe, zdecydowanie odrzucajagc popularng wéwczas koncepcje ,,braku
kapitatu” Nazisci przyjeli, ze jesli pienigdz jest tylko symbolem, to nie mozna
mowic o jego niedostatku, gtosili zatem: ,,Problemem naszej gospodarki nie jest
brak surowcéw produkcyjnych, ale to, ze posiadanych obecnie i zmagazynowa-
nych materiatow nie wykorzystuje sie w petni. Musimy zredukowac bezrobocie,
zatem najpilniejszym zadaniem jest wykorzystanie lezacych odtogiem $rodkéw
oraz, poprzez prowadzenie na szerokg skale robét publicznych, zagospodarowanie
nieuzytkdw, przeksztatcenie ich w ziemie uprawna, naprawa autostrad i kanatow,
budowla dzielnic robotniczych itd., co przynie$é musi ozywienie wewnetrznego
rynku. Do sfinansowania tego planu potrzebne sg pozyczki inwestycyjne. 20-30
procent kwoty mozna zebraé, pozostata czes¢ powinna pochodzi¢ z funduszu na
bezrobocie i z podniesionych podatkow™

Skad zatem miatyby sie wzig¢ pienigdze na kredyty inwestycyjne? Feder
w swych rozwazaniach catkowicie omijat ograniczenia wynikajgce z klasycznej
teorii pienigdza, odrzucajgc konieczno$¢ rezerwy ztota i rezerw walutowych.
Twierdzit, ze rzad mogiby stworzyé whasng nowa walute: weksle zatrudnieniowe
(Mefo bills) i za ich pomocg finansowac produkcje. Wedtug niego niezrozumiate
jest, ze z jednej strony znajdujg sie ogromne, lezace odtogiem zasoby surowcdw,
materiatdw oraz sity roboczej, z drugiej za$ ,brak kapitatéw”, ktéry, zgodnie
z tradycyjnymi koncepcjami ekonomicznymi, uniemozliwia ich wykorzystanie.
Ortodoksyjni autorzy méwili o koniecznosci dostarczania Srodkdw przez ,,odpo-
wiedzialnych bankieréw”, tyle ze bankierzy ci nie mieli na to ochoty, wiec kryzys
gospodarczy wcigz trwal. Feder uwazat taki sposéb myslenia za absurdalny. Glosit,
ze skoro finansisci nie chcg udziela¢ kredytow, rzad powinien sam wytworzy¢
pienigdze, whasnie w postaci weksli zatrudnieniowych. Kiedy juz znajda sie one
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w obiegu, natychmiast ozywig gospodarke, umozliwiajac wykorzystanie zasobow
ludzkich i materiatowych, i prowadzac w konsekwencji do wytwarzania wiasnosci
i powstawania nowych miejsc pracy.

Schacht, reprezentujacy interesy bankierdéw oraz klasyczng mysl ekonomicz-
na, podjat z Federem polemike. Ostro sprzeciwiat sie rzagdowym pienigdzom oraz
planom omijania finansjery; uwazat, ze ,,[...] sato najbardziej szalone iradykalne
postulaty pewnej grupy interesu, ktérej celem jest catkowite unicestwienie naszej
waluty i systemu bankowego” Przekonywat Hitlera, by ten pod zadnym pozorem
nie wprowadzat w zycie tej teorii, ktérg nazywat najgtupsza, najbardziej nonsen-
sowng i najniebezpieczniejsza. Argumentowat, ze to naiwne myslenie pochodzi
zwewnetrznych kregow partii narodowosocjalistycznej, wykazujacych sie prymi-
tywnym rozumieniem zagadnien finansowych.

Tworzgc polityczne plany i kalkulujac, Hitler rozumiat teorie Federa, poj-
mowat rowniez stanowisko Schachta. Temu drugiemu, i stojagcym zajego plecami
sitom finansowym, zaraz po objeciu wiadzy nie zamierzat sie naraza¢. Poprosit
wiec twdrce nazistowskiej teorii gospodarczej i jednego z zatozycieli catego ru-
chu o objecie kilku mato waznych posad, natomiast Schachta mianowat swoim
ministrem gospodarki, by zamanifestowac ludziom zjego otoczenia szczerg chec
wstuchiwania sie w ich gtos i wykonywania ich planéw. Mimo to zadecydowat
0 wprowadzeniu weksli zatrudnieniowych i wydat prezesowi Reichsbanku dys-
pozycje jak najszybszego przygotowania odpowiedniego projektu.

Schacht nie mogt przeciwstawié sie uporowi Hitlera, przystapit zatem do
realizacji zadania. Zaproponowat zatozenie firmy-cienia: MEFO (Metallurgische
Forschungsgesellschaft), z kapitatem zatozycielskim w wysokosci miliona marek.
Miata by¢ reprezentantem niemieckiego rzadu i w jego imieniu nabywac towary
lustugi od przedsiebiorstw tworzgcych miejsca pracy, ptacac za nie za pomocg
Mefo bills. W rzeczywistosci byty to krdtkoterminowe, trzymiesieczne weksle,
oprocentowane na 4,5 procent, ktérych termin sptaty mogt ulec wydtuzeniu, nie
przekraczajac jednak pieciu lat. Firmy miaty mozliwo$¢ zdyskontowania ich w kt6-
ryms z oddziatéw Reichsbanku i pobrania wyptaty w reichsmarkach, aby nastepnie
wykorzysta¢ uzyskane w ten sposéb $rodki na zwigkszenie zatrudnienia, zakup
materiatdw czy organizacje produkcji. Natomiast placéwka, ktéra zakupita Mefo
bills, moégta trzymac je we wiasnym portfelu badz wysta¢ do banku centralnego
w celu zamiany na reichsmarkilt

Weksle zatrudnieniowe nalezaty do pierwszych innowacji finansowych partii
narodowosocjalistycznej, a efekt ich dziatania byt bardzo widoczny. Stuzy¢ miaty
rozwiazaniu szeregu probleméw. Po pierwsze, paistwa ententy, gtéwnie Francja,
ustality limit kredytu, ktéry niemiecki bank centralny mégt udzieli¢ bezposrednio
niemieckiemu rzadowi, na 100 milionéw marek. Oficjalnie ograniczenie to miato
zapobiec ponownemu wybuchowi hiperinflacji, w rzeczywistosci jednak bardzo
ograniczato zdolnosci phatnicze panstwa i pod wzgledem finansowym zapobie-

1% Ibid.
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gato jego ponownej militaryzacji. Weksle zatrudnieniowe omijaty te przeszkode,
pomagajac niemieckiemu rzadowi w uzyskaniu wiekszych kredytéw z Reichs-
banku. Po drugie, poniewaz byly bezposrednio wyptacane firmom tworzacym
miejsca pracy, funkcjonowaty niczym realna waluta. Petnity podobng funkcje jak
greenback Lincolna emitowane przez rzad Pétnocy w czasach wojny secesyjnej,
tyle ze Mefo bills byt}7wykorzystywane do tworzenia miejsc pracy, podczas gdy
zielone dolary stuzyt do prowadzenia wojny. W ten sposob rzad odzyskat prawo
do emisji pienigdza.

Po trzecie, weksle zatrudnieniowe ptacone byty bezposrednio firmom
zdolnym do zatrudniania ludzi, i dzieki temu rzad mogt realizowac¢ swéj plan,
w ktérym centralne miejsce zajmowata kwestia bezrobocia. Poza tym pozwalaty
takze unika¢ ,,kierunku na zysk” determinujgcego polityke kredytowg bankow
komercyjnych, ktére w czasie recesji niechetnie udzielaty pozyczek. Zapewniaty
tez doptyw nowych pieniedzy do ciata gospodarki, prowadzac do uruchomienia
niewykorzystywanych dotad materiatow i sity roboczej, co prowadzi¢ miato do
wytwarzania jeszcze wiekszego majatku, by stawi¢ czota rosngcemu kredytowi.

Po czwarte, w wyniku ostrego deficytu ztota i rezerw walutowych w niemiec-
kim banku centralnym (w latach 1929-1933 spadty one dramatycznie z poziomu
2,6 miliarda marek do 409 milionéw, za$ w roku 1934 pozostaty tylko 83 miliony)
podaz pienigdza byta niewystarczajaca. W tej sytuacji, zgodnie z akademickimi
doktrynami ekonomicznymi, kraj stat na krawedzi bankructwa, moce wytwdrcze
zamrazat deficyt kapitatdw. Innowacja finansowa, jaka byty weksle zatrudnieniowe,
zrzucita ograniczenia ztota i walut zagranicznych. Niemcy praktycznie wykazali,
ze klasyczna teoria pienigdza nie jest jedyng stuszng i wartag wykorzystywania
koncepcja.

Po pigte, Mefo bills umozliwity sekretng rozbudowe armii, w ukryciu przed
oczami Swiata. Po szoste, oprocentowanie tych weksli (4,5 procent) dostarczato
firmom wygodnej mozliwosci zbidrki Srodkéw finansowych.

Mimo ze za zaprojektowanie ich oraz realizacje odpowiedzialny byt Schacht,
dajace im poczatek myslenie i inspiracja pochodzity od Federa.
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Innowacje finansowe:
ratowanie gospodarki Niemiec

31 maja 1933 roku niemiecki rzad ogtosit emisje wartych miliard marek wek-
sli zatrudnieniowych. Gtéwny jej cel stanowito sfinansowanie projektow konstruk-
cyjnych itechnologicznych o specjalnym znaczeniu. Podlegajace prolongacie Mefo
billswyptacano pracodawcom, ktérzy biorgc na siebie realizacje tych przedsiewzieg,
zatrudniali rzesze nowych robotnikéw. W ten sposob wszyscy, od wiascicieli firm do
zwyktych rodzin, korzystali na tym. Po wprowadzeniu weksli do obiegu mozna byto
wymieni¢ je na reichsmarki, co oznaczato, ze podobnie jak ztoto, waluty zagraniczne
i obligacje skarbowe tworzyty w Niemczech podaz pienigdza.

Poczatkowo jednak zdecydowanej wiekszosci Mefo bills nie wymieniano,
gtdwnie z powodu ich bardzo atrakcyjnego oprocentowania - firmy i banki po-
zostawity je w swoich portfelach. Wedtug statystyk, w latach 1933-1938 liczba
wypuszczanych na rynek weksli zatrudnieniowych rosta z roku na rok, osiggajac
pod koniec tego okresu warto$¢ 12 miliardow marek, co stanowito 85 procent
wszystkich wydatkéw rzadu tworzacych deficyt budzetowy. Ponad potowa z nich
zostata wykorzystana bezposrednio do stworzenia nowych miejsc pracy, pozostata
za$ czeS¢ - w tajnym programie rozbudowy niemieckiej armii.

Wielkg zaletg weksli zatrudnieniowych byto to, Ze ich sita nabywcza zostata
przekazana w rece nowo zatrudnianych robotnikéw. Wraz ze wzrostem liczby
tych srodkéw w obiegu, znacznie zwiekszato sie wykorzystanie zasobow i malato
bezrobocie.

warto$¢é weksli

zatrudnieniowych liczba bezrobotnych
Lata (w mld. marek) (w milionach)
1933 1,0 6,0
1934 2,1 2,7
1935 4,8 2,2
1936 93 16
1937 12,0 0,9
1938 12,0 0,4
1939 12,0 0,2

Weksle zatrudnieniowe odegraty tez duzg role w projektach publicznych,
szczegOlnie w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego dla nowej klasy $redniej.
W 1932 roku w Niemczech znajdowato si¢ sto czterdziesci jeden tysiecy budynkéw
mieszkalnych, a dwa lata pdzniej byto ich juz dwiescie osiemdziesiat cztery tysigce,
réznego typu. Mefo bills miaty tez duzy udziat w powstawaniu systemu autostrad,
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zbudowane dzieki nim drogi liczyty kilka tysiecy kilometréw, tworzac pokrywa-
jaca cate Niemcy i rozgateziong we wszystkich kierunkach sie¢ komunikacyjna.

Prowadzona przez Hitlera polityka gospodarcza w znacznym stopniu chro-
nita interesy klasy Sredniej oraz biedoty, wywotujac jednocze$nie niezadowolenie
miedzynarodowych bankieréw, ktorzy postanowili uwaznie obserwowaé rozwagj
sytuacji. Emitowanie przez rzad weksli zatrudnieniowych jako formy pienigdza
w znacznym stopniu omijato kontrole finansjery nad niemiecka gospodarka. Nie-
ktérzy ekonomisci uznaja, ze to uwolnienie sie od nadzoru Wielkiej Brytanii i USA
byto gtéwng przyczyng wybuchu drugiej wojny Swiatowej. Wczesniej prawdopo-
dobne byto, ze majac duzy deficyt ztota i walut zagranicznych, Niemcy zwroca sie
do tych panstw z prosba o pozyczke, a dtug spowoduje, ze ich polityka, przemyst,
planowanie i inne wazne dziedziny i interesy znajdg sie w strefie bankierskich
wpltywow. Przeskakujac ten problem, Hitler mégt sam decydowac o losach kraju.

Wielkie spoteczne poparcie i uznanie, jakie uzyskat w poczatkowym etapie
sprawowania wiadzy, byty wynikiem jego skutecznych dziatan na rzecz odbudo-
wy i rozwoju niemieckiej gospodarki, i zrzucenia ograniczen naktadanych przez
Brytyjczykéw i Amerykandéw. Mozna powiedzie¢, ze miedzynarodowi bankierzy
catkowicie pomylili sie w swych kalkulacjach dotyczacych Hitlera, ktry nigdy nie
zgodzithy sie by¢ marionetkg w obcych rekach.

Stosunek Schachta do weksli zatrudnieniowych byt peten sprzecznosci. Pole-
mizujac z Federem, twierdzit, ze jest to naiwna i wywotujgca katastrofe koncepcja,
natomiast jaki$ czas pdzniej musiat cofnaé swe stowa. Po latach czesto pytano go,
czy plan emisji Mefo bills zakonczyt sie sukcesem. Wobec mozliwego przez caty
czas deficytu rezerw jak dtugo mogto potrwaé wykorzystywanie kredytéw z banku
centralnego? Schacht przyznat, ze weksle zatrudnieniowe byty skuteczne, jednak
wskazat calg liste warunkow ograniczajacych ich stosowanie. Chodzito oto, ze tylko
w nadzwyczajnej sytuacji Srodek ten moze przynie$é pozytywne skutki. W tamtym
czasie fabryki w Niemczech staty puste, nieuzywane maszyny rdzewiaty, ponad
sze$¢ milionéw ludzi pozostawato bez pracy - kredyty udzielone wiascicielom
firm pozwolity robotnikom znalez¢ zatrudnienie, wykorzysta¢ materiaty i surow-
ce, i urzadzenia w procesie produkcji. Dopiero w takich warunkach lekarstwo to
ratowato wytwadrczg site kapitatu.

Jednak w gtebi serca Schacht nie byt zadowolony z tego dziatania. Jego re-
zygnacja i odejscie z rzadu byty bezposrednio zwigzane z odmowg dalszego dys-
kontowania weksli zatrudnieniowych. Zgodnie z informacjami, ktére sam ujawnit
wlipcu 1939 roku, niemiecki bank centralny przedstawit Hitlerowi memorandum
w sprawie odrzucenia mozliwosci kolejnych kredytow1Z Konsekwencje tego
zdarzenia byly bardzo powazne: 19 stycznia 1939 roku Schacht zostat zdymisjo-
nowany 1B Nazajutrz Hitler rozkazat, by Reichsbank zagwarantowat rzadowi tyle
pozyczek, ile ten potrzebuje, gdyz jest to obowigzkiem tej instytucji.

7 Ibid.
1B H. Schacht, 76 Jahre..., op. cit., s. 495.
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Wiadze utrzymywaty dymisje Schachta w tajemnicy przed opinig publiczng
przez pie¢ miesiecy, az do lipca 1939 roku, niemal do wybuchu wojny. Fakt, ze
cztowiek ten odmowit rzadowi niemieckiemu udzielenia kolejnych kredytow,
stanowit, by¢ moze, gtéwny powdd jego uniewinnienia podczas pozniejszego
procesu w Norymberdze.

Po zakonczeniu wojny, w 1948 roku grupa amerykanskich profesorow po-
nownie zaprojektowata dla Niemiec caly zestaw reform monetarnych. Zmieniono
walute. Na poczatek wszyscy obywatele otrzymali 40 nowych marek, a kazdy
pracownik firmy 60 marek; pieniedzmi tymi ptacono urzednicze pensje. Warto$¢
wszelkich rodzajow pieniedzy Rzeszy, bez wzgledu na to, czy zgromadzonych na
rachunkach oszczednosciowych czy stanowigcych forme zadtuzenia, zostata zre-
dukowana do 10 procent warto$ci nominalnej, natomiast akcje i aktywa zachowaty
swoja warto$¢. Bylo to jednorazowe, niespotykane dotad w historii ,,strzyzenie
owiec”, gdyz na bankowych kontach przechowywali swe oszczednosci przede
wszystkim ludzie niezamozni, natomiast majgtek bogaczy miat przede wszyst-
kim posta¢ aktywow. Ta dewaluacja pienigdza za pomocg ,,kierowanej eksplozji”
doprowadzita do wielkich zmian wiasnosci i struktury spotecznej - jej poziom,
znaczenie oraz skala przypominaty w zasadzie hiperinflacje z 1923 roku.

Rothschildowie i Hitler

12 marca 1938 roku wojska Hitlera wkroczyty do Austrii. Wddz sporzadzit
liste z nazwiskami poszukiwanych waznych obywateli zajetego kraju. Na jej czele
znajdowato sie nazwisko Luisa Rothschilda, gtowy austriackiej gatezi rodu. Viktor
Rothschild, przyszly lider brytyjskich wihascicieli banku, najbardziej podziwiat
wiasnie tego krewnego.

Trzy godziny po wejsciu armii nazistowscy oficerowie zatrzymali samochody
przed rezydencjg Rothschildow, przygotowujac sie do akcji aresztowania. Zadzwonili
do drzwi wejsciowych i po chwili pojawit sie stuzacy, ktory bez po$piechu wpuscit ich
do srodka. Nieproszeni goscie zazadali spotkania z baronem. Stuzacy poprosit ich,
by zaczekali, a sam udat sie na gdre przekaza¢ wiadomos¢. Powrdciwszy po dtugim
czasie, poinformowat ich, ze baron Rothschild wiasnie je kolacje, zatem nie wolno
mu przeszkadza¢. Nastepnie uprzejmie dodat: ,,Je$li panowie zyczg sobie spotkania,
bardzo prosze najpierw sie umowi¢” Oficerom nie pozostato nic innego, jak tylko
opuscic¢ rezydencje.Widac wiec, ze w 1938 roku przesladowania zydowskich bankie-
row jeszcze sie nie rozpoczety. Wprawdzie nazisci przypuszczali ataki stowne, jedno-
czednie jednak planowali ich nie wykorzystaé, kazdy bowiem zdawat sobie sprawe,
Ze pienigdze byty tym, czego najbardziej brakowato Hitlerowi, by prowadzi¢ wojne.
Dlatego wiasnie Rothschildowie nie przywigzywali wiekszej wagi do jego dziatan.

Gdyby Fiihrer zwrécit sie w tym czasie przeciwko miedzynarodowym
bankierom, nie pozyskatby nawet jednego feniga z rynkéw finansowych. Nie
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miat jeszcze wtedy takiego zamiaru i nie byt gotowy do przeprowadzania osta-
tecznego roztamu.

Nazajutrz po opisanym zdarzeniu Viktor Rothschild zatelefonowat z Wiel-
kiej Brytanii, proszac krewnego, by jak najszybciej opuscit terytorium Austrii.
Ten obiecat, ze tak wiasnie zrobi, i niespiesznie zaczat sie pakowac. Okazato sie
jednak, ze przygotowania do podrozy trwaty zbyt dtugo - niemieccy oficerowie,
poprzedniego dnia upokorzeni, przybyli ponownie i, bez uméwienia sie na spo-
tkanie, aresztowali Luisa Rothschilda.

Viktor i inni cztonkowie rodziny zaczeli wywiera¢ presje na nazistowskie
wiadze, domagajac sie natychmiastowego wypuszczenia go. Rzad Trzeciej Rzeszy
zgodzit sie pod warunkiem konfiskaty catego austriackiego majatku swojego wiez-
nia. Agresorzy szczegolnie tapczywie spogladali na posiadane przez Rothschildow
liczne kopalnie wegla i zelaza znajdujgce sie na terenie Czechostowacji oraz innych
~crajow Europy Srodkowej. Nazisci prowadzili szeroko zakrojone przygotowania
s'ojenne i potrzebowali surowcéw niezbednych do funkcjonowania przemystu
zbrojeniowego. Dziatajgcy w Wiedniu agenci bankierskiej rodziny bardzo szybko
przekazali te informacje uwiezionemu baronowi. Zorientowawszy sie w sytuacji,
Luis Rothschild przystagpit do dziatania: przetransferowat aktywa czeskich i au-
striackich kopalni do brytyjskiej filii banku. Pomimo aresztowania, cztowiek ten,
:ak jak zazwyczaj, bez przeszkod otrzymywat wiadomosci i wydawat dyspozycije.
Przekazanie majatku réwniez odbyto sie bez zadnych op6Znien, trzeba byto tylko
w tajemnicy przygotowac odpowiednie dokumenty prawne, by kontrola nad akty-
wami przeszta w rece United Insurance Company, czyli brytyjskich Rothschilddw.
Odpowiednie papiery, potwierdzone przez wiedenskich i portugalskich urzedni-
kéw, zostaty podpisane. Wtedy o catej sprawie dowiedzieli sie nazisci.

Na wies¢ o tym, ze wymknety sie im tak wielkie dobra, Hitler wpadt w wielki
gniew. Nakazat rzagdowi zastraszenie Rothschilda i zagrozenie mu diugotrwatym
uwiezieniem, jesli nie odda im aktywow. Baron jednak odpowiedziat, ze majgtek
ten nie nalezy juz do niego, wiec jesli Trzecia Rzesza chce go zakupié, powinna
skontaktowac sie z Londynem. Rzad nazistowski nie miat zadnego planu dziata-
nia, mimo to postawit wiezniowi warunek, ze jesli pragnie on odzyska¢ wolnosé,
musi wykonac¢ dla nich pewng prace. Rothschild, bez wdawania sie w rozwazania,
z pogarda odrzucit to zadanie. Odpowiedziat Hitlerowi, ze jesli Niemcy zainte-
resowani sg aktywami, to nie ma innego sposobu zdobycia ich, niz rozmowy
handlowe z brytyjskg linig rodziny. Jednak Fiihrer wolat unikngé w tym czasie
bezposredniego konfliktu z Wielka Brytania, obnizyt wiec stawke: zaproponowat
Luisowi uwolnienie w zamian za 2 miliony funtéw. Zadanie to zostato natychmiast
spetnione ibaron mogt opuscié cele. Tyle ze wtedy whasnie odpoczywat po kolacji.
Poinformowat zatem oficera, ze jestjuz bardzo p6zno, dlatego postanowit spedzié
W wiezieniu jeszcze jedna noc, i wyjdzie dopiero nazajutrz. Po tych stowach prze-
wrdcit sie na drugi bok i zasnat. Niemiecki oficer mogt jedynie poczekaé.
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Polityczne wybiegi wodza Trzeciej Rzeszy

Jesli wzigé pod uwage fakt zdobycia przez Hitlera wiadzy oraz jego metody
ratowania niemieckiej gospodarki, widzimy, ze nie byt on, jak uwaza wielu ludzi,
wariatem pozbawionym rozsadku; przeciwnie, uzna¢ go trzeba za polityka ob-
darzonego nadzwyczajnymi umiejetno$ciami, jesli chodzi o walke o panowanie.

Hitler wspierat sie na ideach Federa i zgadzat sie z nimi catkowicie, mimo to
ostatecznie wybrat Schachta na swojego ministra gospodarki i zdecydowat sie na
rozwigzania, ktore ten proponowalt. Stato sie tak, gdyz rozumial, ze ekonomista ten
jest cztowiekiem majgcym poparcie. W poczgtkowym okresie sprawowania wiadzy
Hitler zarzadza¢ musiat gospodarkg znajdujaca sie na skraju rozpadu, nekang
ogromnym bezrobociem, niestabilnoscia, wstrzagsami spotecznymi. W tym czasie
niezbedne byto dla niego zyskanie przychylnosci miedzynarodowych bankieréw.
By unikna¢ kleski i $mierci politycznej, nim jeszcze miat szanse zwyciezy¢, nie
mogt pozwoli¢ sobie na przedwczesne ujawnienie prawdziwego oblicza, gdyz ozna-
czatoby to koniecznosc¢ zejscia ze sceny. Dlatego wykorzystywat talent finansowy
Schachta, choc¢ jednocze$nie przez caty czas obawiat sie go.

Po przejeciu whadzy, pomimo umieszczenia antysemityzmu na swoim
sztandarze, w dziatalnosci politycznej Fiihrer kierowat sie przede wszystkim
zasadg wymiany korzysci. Tak bylo w przypadku porozumienia haavara, sprawy
austriackich Rothschildow czy tez, opisanych w kolejnym rozdziale, tajnych kon-
taktéw z ruchem syjonistycznym.

Wydaje sie, ze Warburgowie, bedac Zydami, powinni by¢ przesladowani
przez nazistdw, tymczasem ich rodzinny bank w Niemczech, w 1938 roku, czyli
piec lat po przejeciu rzagddw przez NSDAP, dziatat bez zadnych zmian, a nawet
osiggat duze zyski. Max Warburg petnit ponadto funkcje cztonka rady nadzorczej
banku centralnego oraz najwiekszego niemieckiego trustu przemystowego, grupy
IG Farben - az do czasu emigracji do USA w 1938 roku. Hitler nie zamierzat
dziata¢ pochopnie i zaalarmowaé przeciwnikéw przedwczesnym ujawnieniem
prawdziwych zamiarow, gdyz wzmocnitoby to czujno$é miedzynarodowych
bankieréw i ich gotowo$¢ do walki, dlatego przez caty czas pozostawiat tego fi-
nansiste w spokoju. Dopiero wtedy, gdy udato mu sie zapanowac nad kryzysem
gospodarczym iskrzydta partii narodowosocjalistycznej staty sie mocne, tuz przed
rozpoczeciem wojny w Europie, zaczat rozlicza¢ rachunki. Najpierw wypedzit
Warburga do Ameryki, a nastepnie, w 1939 roku, zdymisjonowat Schachta oraz
rozwigzat rade nadzorczg Reichsbanku.

Hitler przez caty czas zdawat sobie sprawe z tego, Ze jest wykorzystywany
przez miedzynarodowych bankieréw, i tworzyt plany zmiany tej sytuacji. Spra-
wiajac wrazenie bycia postusznym, po cichu realizowat swe cele, by wreszcie,
w odpowiednim czasie i w sprzyjajacych okolicznosciach, stang¢ do walki. Podczas
budowania poteznej machiny wojennej, chcac zmyli¢ Brytyjczykéw, gtosno krzy-
czat o swoim konflikcie ze Zwigzkiem Radzieckim, i stagd wygrat od Chamberlaina
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jego ,,polityke uspokojenia” Nawet gdy we wrzesniu 1939 roku zaatakowat Polske,
znajdujace sie na froncie zachodnim armie brytyjska i francuska spokojnie czekaty,
przekonane, ze nastepny bedzie wiasnie ZSRR. Tymczasem, ku zaskoczeniu wszyst-
kich, Niemcy zawarty z tym krajem porozumienie [pakt o nieagresji, Ribbentrop-
Mototow, podpisany zostat juz 23.08.1939 - przyp. red.], podzielity terytorium
Polski, a nastepnie btyskawicznie przerzucity swa armie na zachdd i uderzyty,
chwytajac w zelazne kleszcze, trzysta trzydziesci tysiecy zotnierzy brytyjskich
i francuskich, na brzegu morza w Dunkierce. Gdy sprzymierzone wojska spogla-
daty w niebo, nie widzac drogi wyjscia, niespodziewanie, tuz przed ostatecznym
pokonaniem ich, Hitler wydat rozkaz zatrzymujacy finalny atak, co umozliwito
aliantom ewakuacje. Decyzja ta jest jedng z najwiekszych zagadek drugiej wojny
Swiatowej, bardzo wielu historykéw wojskowosci sadzi, ze przywddca Niemcow
popetnit wtedy powazny bigd militarny, w rzeczywistosci jednak posuniecie to
Swiadczyto przede wszystkim o jego niedojrzatosci politycznej.

Czlowiek ten byt zagorzatym nacjonalista, uderzajac na Francje, brat od-
wet za traktat wersalski. Nie miat jednak zamiaru ani mozliwosci catkowitego
zerwania z miedzynarodowymi bankierami, dlatego nie zamknat trzystu trzy-
dziestu tysigcom zotnierzy drogi ucieczki, a poza tym wyznaczyt, na potudniu
kraju, obszar zarzadzany przez rzad Vichy. Kalkulowat: zemsta zostata dokonana,
pole manewru pozostawione, nastepnym krokiem winno by¢ skierowanie sie na
wschod w celu unicestwienia Zwigzku Radzieckiego oraz zdobycia kontroli nad
bogatymi i rozlegtymi terenami, i zasobami, jego zachodniej czesci, by nastepnie
ponownie zwroci¢ sie w strone Wielkiej Brytanii i USA, tym razem walczac jak
rowny z rownym. Bombardowanie Brytyjczykow byto tylko rutynowg chuligariska
metodg zastraszania, probg zyskania karty przetargowej w negocjacjach ze starym
imperium kolonialnym. Przed rozpoczeciem ataku na ZSRR Hitler wystat swoje-
go zaufanego zastepce, Rudolfa Hessa, z misjg przeprowadzenia rozméw. Strona
niemiecka brata pod uwage podpisanie z Wielka Brytanig traktatu pokojowego
w zamian za zwrot wszystkich podbitych przez siebie zachodnich terytoriéw oraz
wyplacenie rekompensaty za zniszczenia. Na ziemiach tych pozosta¢ miaty tylko
ich sity policyjne. Kolejng kwestia byt atak na Zwigzek Radziecki: Hitler oczekiwat
od Brytyjczykéw duzego wsparcia.

Hess pilotowat najnowoczesniejszy mysliwiec i wyskoczyt ze spadochro-
nem nad Szkocja, gdzie ujety go lokalne sity samoobrony. Sprawa wyszta na jaw
i brytyjska opinia publiczna zawrzata.

Plany Hitlera nie byty glupie, popetnit on jednak biad - z punktu widzenia
miedzynarodowych bankieréw catkowicie wymknat sie spod kontroli, potega
militarna w pofaczeniu z jego nieprzewidywalnym sposobem dziatania staty sie
Smiertelnym zagrozeniem, grozniejszym nawet niz ZSRR, tak wiec wszystkie sity
powinny by¢ skupione w celu zniszczenia go.

Hessa uznano w Wielkiej Brytanii za szalefca. Churchill okreslit przed-
stawione przez niego warunki rozejmu jako ,,temat do badan psychiatrycznych”
Ow chory umystowo pacjent znalazt sie pod ostrym nadzorem brytyjskiego
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wywiadu, dostep do niego byt surowo wzbroniony. Po zakofAczeniu wojny, w trakcie
procesu norymberskiego, skazano go za ,,zbrodnie przeciwko pokojowi” (nie za
»Zbrodnie wojenne” czy ,,zbrodnie przeciwko ludzkos$ci”) na dozywocie. Nawet
w latach siedemdziesigtych, gdy wielu nazistowskich zbrodniarzy wojennych,
jeden po drugim, bylo przedterminowo wypuszczanych z wiezier, Hess wcigz
pozostawat w zamknieciu, pod szczeg6lnym nadzorem. Az do roku 1987, kiedy
majac dziewiecCdziesiagt trzy lata, niespodziewanie wspigt sie na podwyzszenie,
owingt sobie wokot szyi przewod elektryczny i w ten sposéb popetnit samobojstwo
wymagajace duzej zrecznosci. W ten sposob, podazajacy za Hitlerem od chwili,
gdy ten pisat w wiezieniu Mein Kampf, przez catg droge nazistowskiej partii do
zdobycia wkadzy, az do czasu rzgdzenia Niemcami, najbardziej zaufany sekretarz
Fuhrera zamknat oczy na zawsze.



ROZDZIAL VI
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Klucz do rozdziatu

Od samego poczatku funkcjonowania rynku finansowego jego istoty nie
stanowig jatowe dyskusje teoretyczne, lecz przemyslane i drobiazgowe gromadzenie
informacji. Cel tego jest taki, by wyszukac i wykorzysta¢ te, ktore dotycza okazji
arbitrazowych. W trakcie tych dziatarh dochodzi czesto do $wiadomego wprowa-
dzania wbtad konkurencji, utrudniania jej oceny sytuacji, wprowadzania zaktécen.

Dla finansistéw najwiekszg sztukg nie jest utrzymanie réwnego dostepu
do informacji, ale kontrolowanie ich ijak najlepsze spozytkowanie. Jesli rynek
tworzg ludzie, a ludzka natura jest egoizm, to réwna dystrybucja nigdy nie miata
miejsca, bedac niemozliwg do zrealizowania utopia, aczkolwiek wszystkie systemy
teoretyczne zbudowane na mysleniu utopijnym stanowig dla najwiekszych graczy
finansowych $wietny sposdb tworzenia niesymetrycznego ukfadu.

Otrzymujacy wiadomosci identyfikuje ich zrodto, taczy i wigze te, ktére po-
chodzg zrdznych miejsc, kategoryzuje nieuporzadkowane, tworzy zwigzki pomiedzy
poszczeg6lnymi kategoriami, eliminuje znieksztatcenia - w ten spos6b otrzymuje
produkt finalny dziatalnosci wywiadowczej. Dziatalno$¢ kontrwywiadowcza opiera
sie na tym, Ze opisany wczesniej proces jest odwracalny. Na rynku pienieznym toczy
sie nieustanna rozgrywka pomiedzy wywiadem i kontrwywiadem.

Z tego wiasnie powodu szpiedzy i finansisci nalezg do jednej rodziny.

Dziatanie $wiatowego systemu agenturalnego w bardzo wielkim stopniu
zbiezne jest zambicjami i zamiarami miedzynarodowych bankieréw. Tworzy rodza;
sieci: wychodzac od gtdéwnych probleméw7stopniowo rozprzestrzenia sie w rézne
strony, by ostatecznie powroci¢ do punktu wyjscia. Poznanie intencji i zamystéw
fmansjery, zorientowanie sie wrjej interesach ma wielkie znaczenie dla naszego
zrozumienia wspoiczesnych struktur wywiadowczych.
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Pietka z Cambridge i KGB

Dla tych, kt6rzy znaja historie i dziatanie Swiatowych organizacji szpiegow-
skich, nazwisko Kima Philbyego z pewnoscig nie brzmi obco. Byt to wysoki ranga
radziecki szpieg, zakonspirowany przez prawie dwadzie$cia lat w wywiadzie bry-
tyjskim petnigcy réwniez funkcje tacznika pomiedzy tg strukturg a CIA. Do jego
obowigzkéw nalezato harmonizowanie wysitkéw anglo-amerykanskich agentéw
prowadzacych dziatalno$é antysowiecka. Poniewaz bytw tym uktadzie bardzo wazng
postacia, i dziatat przez dtugi czas, pociggneto to za sobg ogromne straty i zniszcze-
nia, mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze najwieksze w czasie zimnej wojny.

Liderem antyradzieckiej dziatalno$ci brytyjskiego i amerykanskiego wywia-
du niespodziewanie okazat sie sowiecki szpieg - prawdopodobnie nie ma w historii
Swiata drugiego tak komicznego i petnego ironii przypadku. W 1963 roku, poprzez
Bejrut, Philby uciekt do ZSRR. Dwa lata pézniej otrzymat Order Czerwonego
Sztandaru, aw roku 1968 opublikowat swoje pamietniki zatytutowane Moja cicha
wojna (My silent war) [wyd. polskie 1994 - przyp. red]. Ksigzka ta bardzo szybko
?tata sie Swiatowym bestsellerem, jego sprawa jest prawdopodobnie najwiekszym
skandalem w historii brytyjskiego i amerykanskiego wywiadu.

W rzeczywistosci Philby nie walczyt samotnie. W strukturach, tuz obok
niego, dziatat stynny zespot, Piatka z Cambridge (Cambridge Five). Tworzacy go
Koledzy, zwerbowani na uniwersytecie, stali sie pdZniej sercem KGB w anglo-ame-
rykanskich kregach wywiadowczych. Sposréd nich najwczes$niej zidentyfikowano
Donalda Macleana i Guy Burgessa.

Pierwszy z nich pracowat poczatkowo dla bryjskiego kontrwywiadu MI5
oraz wywiadu MI6, pozniej zas kontynuowat swg dziatalno$¢ w ambasadzie
w Waszyngtonie. Przez jego rece przechodzita wielka ilo$¢ kluczowych materiatow
dotyczacych postepu w budowie bomby atomowej oraz ustalen pomiedzy Chur-
chillem, Rooseveltem, a p6zniej Trumanem - nieprzerwanym strumieniem prze-
kazywana nastepnie KGB. Szczegolnie warte podkre$lenia jest wczesne ujawnienie
przez Macleana Zwigzkowi Radzieckiemu prawdziwych celéw planu Marshalla.

W przedsiewzieciu tym chodzito o zrealizowanie wielu zadan za pomoca
jednego posuniecia. Jego centrum stanowito zastgpienie Niemiec w splacie re-
paracji wojennych, odbudowa Europy pod przywédztwem amerykanskich grup
finansowych i blokowanie rekonstrukcji gospodarki ZSRR. Umowa z Jalty oraz
deklaracja poczdamska wyraznie stanowity, ze Zwigzek Radziecki miat otrzymac
od Niemiec odszkodowania, z tego tytutu mogt wykorzystywac ich maszyny,
przedsiebiorstwa, samochody, statki, materiaty. Straty wojenne poniesione przez
ten kraj byly olbrzymie, Rosjanie utracili praktycznie mozliwo$é eksportowania
czegokolwiek i pozyskiwania w ten spos6b zagranicznej waluty, dlatego wtasnie
reparacje stanowity gtébwne zewnetrzne zrodto sSrodkéw na odbudowe. Plan Mar-
shalla zaktadat jednak rezygnacje z tych wyptat, wzmian za co USA udzieli¢ miaty
Europie pomocy finansowej. Mimo ze oficjalnie wsparcie to dotyczy¢ miato takze
ZSRR i panstw7Europy Wschodniej, jednak jego warunki, méwiace o liberalizaciji,
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staty w catkowitej sprzecznosci z radzieckim systemem gospodarki planowej, stad
tez panstwo Stalina znalazto sie poza obszarem, do ktorego skierowano pomoc.

Innym celem tego btyskotliwego planu byto wykorzystanie pieniedzy
wptacanych przez amerykanskich podatnikow na zrekompensowanie strat po-
niesionych w czasie wojny przez miedzynarodowych bankieréw. Projekt ten byt
w istocie kopig planéw Dawesa oraz Younga. ,,Pozyczona” w trakcie jego realizacji
kwota 13 miliardow dolaréw nigdy nie zostata, z wyjatkiem Niemiec, zwrocona.
W rzeczywistosci dla miedzynarodowych bankierdw nie miata znaczenia kwestia
zwyciestwa i przegranej, ich obchodzito ich tylko to, kto bedzie ptacit. Okazato
sie wiec, cho¢ moze to dziwié, ze ostatecznym patnikiem rachunkéw wojennych
zostato amerykanskie spoteczenstwo.

Wiasnie dzieki precyzyjnym informacjom otrzymywanym od Macleana
wiadze ZSRR szybko zorientowaty sie co do zamierzen autoréw planu i nie tylko
odmowity uczestnictwa w nim, ale powstrzymaty takze przed tym inne wschod-
nioeuropejskie kraje. Jednoczesnie przyspieszyt)7tempo rozmontowywania i wy-
wozenia niemieckich maszyn.

25 maja 1951 roku, w swoje trzydzieste 6sme urodziny, Maclean, juz podej-
rzewany przez brytyjski kontrwywiad, wraz z innym cztonkiem grupy, Burgessem,
uciekli do ZSRR, gdzie otrzymali stopnie putkownikéw KGB.

Podczas drugiej wojny Swiatowej, pracujacy w brytyjskim Foreign Office
(Biurze Spraw Zagranicznych) Burgess, wraz z Anthonym Bluntem (takze nale-
zacym do Pigtki z Cambridge), przekazali w rece Rosjan wiele alianckich planow
strategicznych i zatozen polityki zagranicznej. Pierwszy z nich zostal pozniej
wystany na placéwke dyplomatyczng do Waszyngtonu, gdzie mieszkat razem
z Philbym. Po swojej ucieczce do ZSRR umart w wyniku alkoholizmu.

Blunt byt czwartym zidentyfikowanym cztonkiem grupy wywiadowczej, zaan-
gazowanym w prace kontrwywiadowczg wiMI5. Przekazat ZSRR wielkie ilosci odko-
dowanych niemieckich informacji wojskowych. Przed zakoficzeniem wojny brytyjski
sekretariat krélewski wystat go do Niemiec z misja odnalezienia tajnych dokumentéw
i listow7dotyczacych zwigzkdéw pomiedzy rodzing Windsoréw a Hitlerem, w tym
korespondencji krdlowej Wiktorii z jej niemieckimi krewnymi. Krélowa Wiktoria
byta babcig (od strony matki) cesarza Wilhelma Il. W 1956 roku Blunt otrzymat
tytut barona, pézniej wyktadat historie sztuki na uniwersytecie w/Cambridge. Po
ujawnieniu jego dziatalnosci szpiegowskiej Elzbieta Il odebrata mu szlachectwo,
zaraz potem premier Margaret Thatcher podata informacje o wsp6tpracy Blunta ze
Zwiazkiem Radzieckim do publicznej wiadomosci. Spoteczenstwo byto tym bardzo
poruszone. Cztowiek ten umart wzswym londynskim domu w 1983 roku.

Sprawg wcigz niewyjasniong pozostaje tozsamos$¢ pigtego cztonka grupy
z Cambridge, spory wrtej sprawie nie ustaja. Stynny pisarz, historyk wywiadu,
Roland Perry, opierajac sie na wielkim materiale dowodowym, wskazuje, ze to
Viktor Rothschild byt tg osobg1®Q

1B R. Perry, The Fifth Man, London 1994.
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»Piaty cztowiek”

Rothschildowie uwazani sg za ojcéw zatozycieli miedzynarodowej sieci
wywiadowczej. Juz w czasach wojen napoleonskich rodzina ta otrzymata infor-
macje o wyniku bitwy pod Waterloo z dwudziestoczterogodzinnym wyprzedze-
niem, dzieki czemu osiagneta na londyriskim rynku finansowym zdumiewajacy
zysk. Jesli chodzi o dziatania arbitrazowe, doktadno$¢ i szybko$¢ przekazywania
wiadomosci sg podstawowym warunkiem odniesienia sukcesu finansowego.
Woynalazki technologiczne w znacznym stopniu decydujg o rozwoju systeméw
wywiadowczych. W epoce bez telefonu i telegrafu dom Rothschildéw osiagnat
mistrzostwo w wykorzystywaniu gotebi pocztowych do przenoszenia na duze
odlegtosci danych z rynkéw oraz z przerdznych instrukcji. W celu ochrony tych
informacji opracowali oni caty zestaw technik kodowania. Wiedza wywiadowcza
byta w tej rodzinie przekazywana z pokolenia na pokolenie.

Baron Viktor Rothschild wyr6st whasnie w takim Srodowisku. Jako spadko-
bierca brytyjskiej linii rodu musiat sprosta¢ wielkim oczekiwaniom i utrzymaé
prestiz budowany od czaséw jego przodka, starego Meyera Rothschilda, po-
przez prapradziadka Nathana rzadzacego w epoce Napoleona londyriskim City,
pradziadka Lionela, ktdry zdobyt Kanat Sueski, dziadka Nattyego [Nathana],
umozliwiajgcego im wkroczenie do Afryki Potudniowej i zmonopolizowanie
Swiatowego handlu diamentami. Rodzina wspierata swymi srodkami stypendium
Rhodesa, majac udziat w ksztattowaniu pogladow brytyjskiej i amerykanskiej elity,
i odnosita inne niezliczone sukcesy. Jedynie ojciec Viktora, Charles, wydawat sie
stabym ogniwem tym fancuchu, czego przyczyna byla ostra depresja, na ktorg
cierpiat. Ostatecznie popetnit samobdjstwo, nie mogac dalej znosi¢ wieloletnigj
bezsennosci. Jego syn miat wtedy dwanascie lat. Spadkobierca radzit sobie ze swg
rola i odpowiedzialnoscig jak nikt inny przed nim.

Przede wszystkim musiat zmierzy¢ sie z uprzedzeniami rasowymi. Bedac
Zydem, miat zwigzane z tym pewne kompleksy, z drugiej jednak strony zdawat
sobie sprawe ze swej wyjatkowej pozycji. Mimo ze cierpiat z powodu wyklucze-
nia i niecheci, to, podobnie jak wielu innych Zydéw, mocno wierzyt, iz nalezy
do wyjatkowego narodu, wybranego przez Boga do rzadzenia catym S$wiatem.
Wielokrotnie wielka duma tych ludzi przeplatata sie ze smutkiem i poczuciem
bycia w opresji. Te skrajne odczucia stanowity czesto zrédto sity, wytrwatosci
i motywacji do dziatania.

Od pewmego momentu Viktor Rothschild dzwigat na swych barkach odpo-
wiedzialno$¢ za prestiz i znaczenie rodziny, ktora juz od ponad stu lat dziatata na
rynkach finansowych $wiata, odgrywajac wazne role w historii. W dziecifstwie
uczyt sie w szkole dla arystokracji, przewazajgca wiekszosc¢ jego kolegdw rowniez
nalezata do oséb wysoko urodzonych, jednak gdy on wypowiadat swe nazwisko,
na twarzach pozostatych pojawiat sie wyraz respektu i leku. Tak widoczna stawa
i pozycja spoteczna stanowity duzy ciezar dla mtodego cztowieka, nie pozwalajac
mu ani na chwile tracié¢ kontroli czy byé gorszym od innych.
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Baron Rothschild - cztowiek inteligentny i bystry - miat bardzo wysoki iloraz
inteligencji (184). Zmierzyt to nazistowski ekspert, analizujacy jego zachowania
i decyzje. Posiadat wiele talentow i umiejetnosci artystycznych. Byt nie tylko
bankierem odnoszagcym sukcesy finansowe, ale takze oficerem kontrwywiadu
oraz biologiem; zdobyt duza wiedze dotyczaca fizyki nuklearnej; znat sie na ma-
larstwie, sztuce i muzyce. Nieustannie sie uczyt. Mozna powiedzie¢, ze nigdy nie
marnowat czasu.

Kiedy rozpoczynat studia w Trinity College, miat duzo energii i zamitowanie
do ryzyka. Interesowat sie fizyka, biologia, psychologia, a oprocz nauk przyrodni-
czych, takze jezykiem francuskim. Wiasnie w czasie tych zaje¢ poznat o trzy lata
starszego kolege, ktory zaczat udziela¢ mu korepetycji. Kolega tym byt, stynny
w poOzZniejszym czasie, Blunt, czwarty zidentyfikowany cztonek Cambridge Five.
Obaj spedzali razem wiele czasu, éwiczac wymowe, i bardzo sie zaprzyjaznili.

W maju 1928 roku, bedgc studentem drugiego roku, Blunt przystapit do styn-
nego tajnego stowarzyszenia z Trinity College, zwanego Apostotowie Cambridge
(Cambridge Apostels). Grupe te zatozyto w tajemnicy, w 1820 roku, dwunastu
niezwykle inteligentnych studentéw, tuz przed otrzymaniem stopni akademic-
kich. Oprocz ponadprzecietnej bystro$ci warunkiem uczestnictwa byto tez dobre
pochodzenie. Te dwa wymagania sprawity, ze ,,apostotowie” stawali sie pozZniej
czescig brytyjskiej elity rzadzacej. Po jakim$ czasie Blunt wprowadzit Rothschilda
do stowarzyszenial® Oprdcz niego przyciagnatjeszcze Burgessa. Obaj zostali ofi-
cjalnie przyjeci 12 listopada 1932 roku, tworzac wraz z Bluntem rdzen malej grupy.

Stowarzyszenie ,,apostotow”

»Apostotowie” mieli sprecyzowany system wartosci, mechanizm selekcji
kandydatéw, poglady na temat zadan ich grupy oraz form jej dziatalnosci. Pod-
czas spotkan nie zajmowali sie bynajmniej samymi rozrywkami, lecz, majac na
uwadze swre pochodzenie i mozliwosci, prowadzili swoisty trening intelektualny,
ktérego celem byto wypracowanie narzedzi do lepszego, ich zdaniem, zarzadzania
spoteczenstwem. Byli przekonani, ze nalezy to spoteczenstwo zreformowaé. Biorgc
zatem pod uwage ich wielkie ambicje polityczne, stwierdzi¢ trzeba, Ze nie byto to
zwyczajne stowarzyszenie studenckie ani zaden klub dyskusyjny. Ludzie ci uwa-
zali, ze zpowodu swych $wietnych rodowodéw”, majatku, inteligencji i zdolnosci,
maja wrecz obowiazek kierowania innymi. Formujac grupe, stali sie wiernymi
sojusznikami i przyjaciotmi na cate zycie. Doradzali sobie wzajemnie i wspierali
swe dziatania, dodawali sobie otuchy, stworzyli giebokie, nierozerwalne wiezi,
wykraczajace poza wspolne interesy i przekonania.

Dzieki rekomendacji jednego z przyjaciot ze stowarzyszenia Rothschild
poznat, bardzo popularnego wéwczas na uniwersytecie, radzieckiego naukowca

10 Ibid., s. 36-37.
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Petera Kapitze. Bytto stynny fizyk, laureat nagrody Nobla, pracujacy wtym czasie,
na zaproszenie brytyjskiego towarzystwa naukowego (Royal Society), w laborato-
rium badawczym Ernesta Rutherforda. Zaraz po przybyciu do Cambridge zatozyt
on klub naukowy, ktéry w krétkim czasie zdobyt duze uznanie. Zapraszano don
najzdolniejszych fizykéw z uczelni na dyskusje dotyczace najnowszych osiggniec¢
w ich dziedzinie. Zartowano sobie, Ze Kapitza organizuje te spotkania po to, by
mie¢ staty dostep do najbardziej aktualnych i wiarygodnych informacji pochodza-
cych od wybijajacych sie naukowcow, bez koniecznosci przebijania sie przez tomy
nudnych artykutéw. W rzeczywistosci jednak miat on do zrealizowania okre$lone
zadanie, chodzito mianowicie o zbieranie najnowszych danych o postepach fizyki
w Cambridge, porzadkowanie ich tak, by umozliwiaty dalsze badania, i wysyltanie,
w regularnych odstepach czasu, do Moskwy13L

Mtody Rothschild zafascynowat sie ideami Kapitzy oraz samym Zwigzkiem
Radzieckim, pierwszym panstwem na $wiecie budujgcym socjalizm. Podstawg
tego systemu, okreslanego mianem socjalizmu naukowego, byta teoria obejmujaca
catoksztatt stosunkoéw spotecznych i gospodarczych. Viktora najbardziej intere-
sowaty nauki przyrodnicze, gdy ustyszat zatem, ze mozna zorganizowac panstwo,
wykorzystujac precyzyjne metody badawcze, wyregulowaé, niczym inzynier jakis$
mechanizm, caty system polityczny, natychmiast dat sie porwac. Zresztg nie tylko
on, lecz takze wielu innych ,,apostotow”.

Ich stowarzyszenie czesto organizowato réznego rodzaju dyskusje, a kazdy
z cztonkow zobowigzany byt do przedstawiania wiasnych tez i omawiania proble-
mow zwigzanych z funkcjonowaniem spoteczernstwa. Ponad potowa prezentowa-
nych prac badawczych przyjmowata za punkt wyjscia model przypominajacy ten
radziecki oraz zwigzane z nim do$wiadczenia. ,,Apostotowie” wierzyli, ze stanowi
on skuteczne remedium na wiele Swiatowych problemow i kryzyséw.

Teksty pisane przez Rothschilda dotyczyty, przede wszystkim, bankdw?7- ich
dziatania i funkcji, jaka petnig w gospodarce.Tytut jednego z jego wazniejszych
artykutéw brzmiat: Przysztos¢ komunizmu isektora bankowegol® Mimo ze zawierat
on wiele btyskotliwych uwag, cennych sugestii i madrych spostrzezen, przyjaciele
z grupy nie docenili go, wiekszo$¢ z nich bowiem nie dysponowata odpowiednig
wiedzg z dziedziny finanséw i nie miata zbyt duzego pojecia o szczegdtach dziatania
tego typu instytucji. Ci mtodzi ludzie skfaniali sie przede wszystkim ku akade-
mickim dyskusjom, najbardziej zajmowat ich system spoteczny, jego struktura,
funkcjonowanie i zmiany.

W tym czasie Blunt stat sie juz szczerym zwolennikiem naukowego socja-
lizmu i probowat przekonac Rothschilda do podazenia tg samg drogg. W trakcie
dtugich dyskusji czesto wypytywat go, niestychanie zrecznie, o to, co sgdzi na
temat swej rodziny. Kwestie te zawsze wprawiaty Viktora w zaktopotanie. Z jednej
strony uwazal, ze caly biznes bankowy jest pozbawionym wigkszego znaczenia
przenoszeniem pieniedzy z jednego miejsca na drugie, po to tylko, by czerpaé

B Ibid., s. 37-38.
12 lbid., s. 45.
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ztego zyski. Sadzit, ze zbudowany przez miedzynarodowych finansistow system nie
przynosi spoteczenstwu wiekszych korzysci. Z drugiej jednak strony nie zamierzat
zajmowac pozycji przeciwnej do swojego rodu i reprezentowanej przez niego grupy
bankieréw. Z tego powodu przezywat nieustanny konflikt wewnetrzny. Dodatkowo
Blunt perswadowat mu, ze ten monopol bankowy wecale nie jest bezuzyteczny,
gdyz w przypadku wybuchu rewolucji caly system zostanie znacjonalizowany
i znajdzie si¢ pod nadzorem panstwa, na czym spoteczenstwo moze wiele zyskac.

Agitujacy przyjaciel ze stowarzyszenia oraz Kapitza uwazali Rothschilda za
cztowieka prostolinijnego. Jednak mylili sie. Jego charakter uksztattowat sie bar-
dzo wczesnie, miat on silng wole i ogromne ambicje, gteboka wiare oraz rodzinne
znamie, myslat zywo i w sposéb skomplikowany, trwat przy wiasnych przekona-
niach i nie byto mozliwosci, by zmienit je pod wptywem perswazji czy naciskow;
planowat z wyprzedzeniem, nie przeceniat swych umiejetnosci, jesli wyznaczyt
sobie cel, dazyt do niego. Na jego spos6b myslenia w duzej mierze sktadato sie to,
co otrzymat od swych przodkéw, przekazywane z pokolenia na pokolenie.

Uznajgc poglady stykajacych sie z nim ludzi, powoli tworzyt plan wykorzy-
stania ich, tak by postuzyli mu w realizacji jego whasnych dazen. Miat geny kupca,
co oznaczalo, ze ostatecznie bardziej interesowat go zysk niz teorie.

W kregu ,,apostotow” znajdowata sie jeszcze jedna wielka osobowosc¢, byt nig
stynny brytyjski ekonomista John Maynard Keynes. On i Rothschild niezwykle sie
do siebie zblizyli. Keynes juz od dawna nalezat do stowarzyszenia, w latach dwudzie-
stych i trzydziestych wyktadat w Cambridge, miat swoje prywatne biuro w siedzibie
brytyjskiego towarzystwa naukowego. Nie wierzytw komunizm, mimo to byt bardzo
zainteresowany kwestig ingerowania rzadu w funkcjonowanie gospodarki. Przez caly
czas uwaznie $ledzit radzieckie reformy ekonomiczne i dynamike rozwoju panstwa.
Wielka Depresja, ktora rozpoczeta sie w 1929 roku, postawita pod znakiem zapyta-
nia wiele idei systemu kapitalistycznego. Przedstawiciele r6znych dziedzin wiedzy
poszukiwali sposobu wyjscia z zapasci i kierunku, w ktérym powinno podazac spo-
teczenstwo; ekonomisci nie byli tu wyjatkiem. Mozna powiedzie¢, ze w tym czasie
Keynes réwniez sktaniat sie do uznania radzieckiego modelu gospodarki planowej.

Rothschild bardzo czesto przychodzit do jego biura, by toczyé z nim dtugie
pogawedki. Za kazdym razem zastawat go siedzacego na tym samym bujanym
krzesle, pogragzonego w lekturze prac Lockea lub Humea, natomiast praktycznie
nigdy nie widziat, by studiowat on teksty z zakresu ekonomii. Podczas tych spo-
tkan przyjaciele prowadzili swobodne rozmowy, wiele z nich dotyczyto wspélnego
hobby, jakim byto kolekcjonowanie ksigzek. Mimo to Viktor wcigz zadawat sobie
pytanie, kiedy Keynes wykonuje swoje obowigzkilR

Byt on starszy od Rothschilda o ponad dwadziescia lat, jednak ta rdznica
wieku i doswiadczen nie stanowita przeszkéd dla ich miedzypokoleniowej przyjaz-
ni. Viktor nigdy nie musiat umawiac sie na spotkanie, drzwi gabinetu ekonomisty
zawsze pozostawaty dlan otwrarte. Nie brakowato im tematéw do rozmoéw: dysku-
towali o filozofii, literaturze, reformach spotecznych, dos¢ czesto omawiali problem

1B Ibid., s. 43.
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stosunku Wielkiej Brytanii do parytetu ztota. Ta ostatnia kwestia byta szczegélnie
istotna z uwagi na pozycje, jakg zajmowali Rothschildowie na $wiatowym rynku
tego kruszcu, co oczywiscie przektadato sie na poglady, jakie miat ich reprezentant,
dotyczace brytyjskiej bankowosci oraz globalnego systemu monetarnego.

Na spotkaniach kregu ,,apostotéw” wyktady Keynesa cieszylty sie najwieksza
popularnoscig. Naukowiec ten zblizat sie wtedy do piecdziesiatki, jego doswiadcze-
nie oraz szczeg6towa wiedza dotyczaca gospodarki i polityki budzity wielki podziw
wsrod dwudziestoletnich studentéw, majacych juz za chwile otrzymac dyplomy.
Jedna z takich prelekcji dotyczyta interwencyjnej polityki rzadu, i niezwykle
poruszyfa Rothschilda oraz wiekszos$¢ innych cztonkéw grupy. Tyle ze, w przeci-
wienstwie do kolegdw, jego niespecjalnie interesowaty kwestie czysto teoretyczne
i abstrakcyjne, duzo bardziej zajmowaty go szczegdty i konkretne rozwigzania,
dajgce sie zastosowac w praktyce. W liScie do przyjaciela Viktor wspomniat 6w
wyktad i skarzyt sie: ,,Apostotowie bez wytchnienia dyskutujg o tym, jak powinno
wyglada¢ komunistyczne spoteczenstwo, jednak temat ten jest do$¢ nudny. Bur-
gess, Watson i Davies zawsze zapalajg sie podczas omawiania tego problemu, sg
nim niebywale podekscytowani, jednak to, co mowia, w przewazajacej czesci jest
niespdjne i pozbawione wewnetrznej logiki; przynajmniej dla mnie” 134

Wsrod artykutow, ktore Rothschild napisat, byt tez taki, ktory nosit tytut
Nadzieja dla nauki i komunizmu, i za ten akurat otrzymat od kolegéw wiele po-
chwat i dobrych ocenla

W tym czasie do tej matej grupy przystgpita kolejna osoba: byt nig student
wydziatu socjologii, w latach pozniejszych trzeci z Pigtki zidentyfikowany szpieg
KGB, Kim Philby.

Ojciec Philbyego

Ojciec Kima, John Philby, byt postacig legendarng - absolwent Trinity College,
sasiad z akademika i dobry przyjaciel Jawaharlala Nehru, p6zniejszego premiera
Indii - nie zyskatjednak takiej stawyjak jego syn. Bedac Zydem, bardzo interesowat
sie sytuacjg w Palestynie i na Bliskim Wschodzie, i osobiscie sie w nig angazowat.
Jako oficer brytyjskiego wywiadu uczestniczytw planowaniu arabskiego powstania,
w dziataniach skierowanych przeciw rzgdom Imperium Osmanskiego oraz w ochro-
nie pol naftowych w okolicach Basry, w tym czasie jedynego zrodta ropy naftowej
dla Royal Navy. Philby obiecat Arabom pomoc i poparcie programu utworzenia
jednoczacej ich federacji. Obok niego, w rebelie wigczyt sie tez Thomas E. Lawrence,
stynny Lawrence z Arabii, jednak kazdy z nich sprzyjat innemu arabskiemu przy-
wadcy. Philby uznawat Ibn Sauda [Abd al-Aziza Ibn Sauda], natomiast Lawrence
popierat haszymidzkiego kréla Husajna [Saida Husajna Ibn Alego].

131 Victor Rothschild, list do Johna Keynesa, w: The Keynes papers, Cambridge 1993.
1¥ R. Perry The Fifth..., op. cit., s. 43.
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Haszymidzi (Haszemici) wywodzacy sie w prostej linii od proroka Maho-
meta, przez setki lat sprawowali prawng opieke nad Swietym miastem Mekka.
Husajn byt najwyzszym wodzem plemion arabskich, cieszacym sie wéréd swych
poddanych powszechnym szacunkiem. W pazdzierniku 1915 roku reprezentujacy
Wielka Brytanie lord Henry McMahon zawart z nim porozumienie, obiecujac, ze
w przypadku wzniecenia przez Arabow antytureckiego powstania i przytgczenia
sie do wojny, ziemie, ktérymi zarzadza, uzyskajg status niepodlegtego panstwa.

Jednak ani krol Hussein, ani Ibn Saud nie zdawali sobie sprawy z tego, ze
wtym samym czasie Brytyjczycy i Francuzi prowadzili rokowania, ktére zakonczyty
sie zawarciem tajnego uktadu Sykes-Picot (wmaju 1916 roku) dzielgcego pomiedzy
nich bliskowschodnie ziemie. Francja otrzymywata Syrie i Liban, natomiast drugiej
stronie przypas$é miata Jordania, Palestyna i Irak13 W listopadzie 1917 roku Wielka
Brytania ogtosita deklaracje Balfoura, w ktdrej wyznaczata tereny palestyriskie na
przyszig siedzibe narodu zydowskiego13, do czego przyczynito sie udostepnienie
przez Chaima Weizmanna, chemika i przysztego pierwszego prezydenta lzraela,
patentu na produkcje acetonu [wykorzystywanego w czasie wojny do produkcji
bezdymnego prochu - przyp. red]. Obietnica utworzenia federacji arabskiej okazata
sie zwyktym oszustwem, ktore na dtugie lata zacigzyto nad relacjami pomiedzy
Wschodem a Zachodem. Philby i Lawrnece byli jednak tylko i wytacznie zonie-
rzami w stuzbie Wielkiej Brytanii na pierwszej linii frontu. Ostatecznie, popierany
przez tego pierwszego Ibn Saud zostat krélem Arabii Saudyjskiej, natomiast Fajsal,
syn Husajna, wiadca Iraku.

W 1921 roku brytyjski rzad mianowat Philbyego szefem struktur wywia-
dowczych na Wschodzie. Nadzorowat on ziemie dzisiejszego lzraela, Palestyny
oraz Jordanii. To wtasnie podczas wykonywania tych obowigzkéw nawiazat bli-
skg wspotprace z pdzniejszym dyrektorem CLA Allenem Dullesem. Byt to jeden
z powodow, dla ktérych jego synowi udata sie pdzniej, niewzbudzajaca podejrzen,
gteboka konspiracja w tej organizacji.

W 1922 roku Philby powrécit do Londynu, by wzig¢ udziat w konferencji
dotyczacej polityki palestynskiej. Wsrdd jej uczestnikéw byli: krél Wielkiej Bry-
tanii Jerzy V, Churchill, Rothschildowie oraz przywodca ruchu syjonistycznego
Weizmann. Nastepnie petnit funkcje doradcy krola Ibn Sauda, pomagajac mu
w rozszerzaniu i umacnianiu kontroli nad arabskimi terytoriami. Stat sie jedng
z najbardziej wptywowych osobistosci na jego dworze. W 1933 roku uczestniczyt
w podpisaniu umowy z amerykanskim Standard Oil, dotyczacej wytacznych (na
szescdziesiat lat) praw do eksploatcaji zt6z naftowych w regionie Al-Hasa w Za-
toce Perskiej, wprowadzajac ten potezny koncern na Bliski Wschod. Philby byt
najwazniejszym posrednikiem w relacjach pomiedzy USA a Saudami. W 1936
roku doszto do fuzji pomiedzy kalifornijskim oddziatem Standard Oil oraz East
Suez Corporation dajacej poczatek Arabian-American Oil Company (ARAMCO)
- firmie zarzadzajacej najwiekszymi na Swiecie ztozami ropy.

13 [Historia stosunk6éw miedzynarodowych], op. cit., s. 275.
13 1bid., s. 277.



VII. BANKIERZY | SIEC INFORMACYJNA 235

W 1937 roku Philby rozpoczat opracowywanie planu wielkiej emigracji
Zydow do Palestyny (odbywato sig to pod sekretng protekcjg Arabii Saudyjskiej).
Réwnoczesnie prowadzit rozmowy z nazistowskimi Niemcami i faszystowska Hisz-
panig. W przypadku wybuchu wojny neutralna Arabia Saudyjska miata sprzedawac
rope neutralnej Hiszpanii, nastepnie surowiec ten bytby przetransportowywany
do Niemiec. Grupa dochodzeniowa amerykanskiego wymiaru sprawiedliwos$ci
ustalita, ze Philby spotykat sie, w latach dwudziestych i trzydziestych na Bliskim
Wschodzie, z Adolfem Eichmannem, jednym z szeféw gestapo. W 1935 roku
Eichmann zostat gtéwnym projektantem i wykonawca polityki wypedzania Zy-
dow. Po anektowaniu Austrii przez Niemcy, w 1938 roku, nadzorowat akcje ich
przymusowych wyjazdow, wspotpracujac z nielegalnym [naruszajacym miedzy-
narodowe ustalenia - przyp. red.] biurem imigracyjnym Aliyah Bet, tak by jak
najbardziej to przyspieszyc.

W lutym 1939 roku Philby rozmawiat w Londynie z Davidem Ben-Gurio-
nem (p6zniejszym pierwszym premierem lzraela) oraz Weizmannem o emigracji
Zydow do Palestyny. Zaproponowat wtedy ruchowi syjonistycznemu wptacenie
Arabii Saudyjskiej 20 milionow funtdw, ktére zostatyby wykorzystane jako wsparcie
dla przesiedlanej ludnosci palestyriskiej. Weizmann odpart, ze musi catg sprawe
przedyskutowaé z prezydentem Rooseveltem. W pazdzierniku Zydzi zgodzili
sie na realizacje tego planu, wtedy jednak zdecydowanie sprzeciwili sie temu
Arabowie. W zwigzku z drazliwg sytuacja religijng panujgcg na tamtych terenach
postanowiono odtozy¢ projekt na trzy lata.

3 sierpnia 1940 roku Anglicy aresztowali Philbyego w Bombaju, zarzucajgc
mu sympatie do nazistéw (regulacja obronna 18B). Zaraz po zatrzymaniu przewie-
ziono go do Wielkiej Brytanii, gdzie trafit do wiezienia. Dzieki pomocy Keynesa
i innych przyjaciot po siedmiu miesigcach wyszedt na wolnosé.

W sierpniu 1943 roku specjalny wystannik Roosevelta, Harry L. Hopkins,
przybyt do Arabii Saudyjskiej i ponownie przedstawit kwestie ,,planu Philbyego”
Kwota 20 milionéw dolaréw byta tym razem osobiscie poreczona przez amery-
kanskiego prezydenta. Propozycja byta kuszaca, tyle ze informacje przeciekty juz
na zewnatrz. Uznanie tych pieniedzy, pociggajgce za sobg akcje opuszczania Pa-
lestyny przez Arabdw, zostatoby bez watpienia uznane przez caty tamtejszy Swiat
za przyjecie tapéwki. Ostatecznie, po diugich rozwazaniach, krol nie przystat na

te propozycje.
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Kim Philby i Viktor Rothschild

W czerwcu 1933 roku Kim Philby ukonczyt studia na Uniwersytecie Cam-
bridge zjedna z najlepszych ocen, dzieki czemu zdobyt stypendium Trinity College.
Cze$¢ pieniedzy przeznaczyt na zakup wszystkich dziet Marksa, pozostate za$
na uzywany motocykl. Planowat objecha¢ na nim catg Europe, byt wszak synem
Johna Philbyego, po ktérym odziedziczyt sktonnos$¢ do ryzykownych akcji i cheé¢
przezycia wielkiej przygody1R

Dla miodego Rothschilda z pewnoscig stanowito to silny bodziec. Jego po-
chodzenie, wyjatkowa pozycja, bogactwo oraz prestiz tworzyty niewidzialne wigzy,
krepujac go tak, ze nigdy nie miat mozliwosci cieszy¢ sie, jak Philby, swobodnym
przemieszczaniem sie. Pokusa wyrwania sie stata sie jednak bardzo silna, dlatego
nie mégt powstrzymac sie od zapytania kolegi, czy mégiby udac sie w te podroz
razem znim. Zapewne z tego powodu, ze marzenie to nie miato szans na realizacje,
odjezdzajacy Philby stat sie w jego oczach bohaterem.

Bohater ten za$ powrdécit z wyprawy w maju 1934 roku, z przyjaciotka.
Byla nig Litzi Friedman, Zydowka i cztonkini austriackiej partii komunistyczne;j.
Philby wziagt udziat w duzej czesci jej konspiracyjnych dziatan, miedzy innymi
w ratowaniu Zydow przesladowanych przez nazistow, ochronie tajnych partyjnych
akcji, zbidree funduszy, wystapieniach antyfaszystowskich, pomocy robotnikom,
przekazywaniu informacji, czy nawet prébie odkrycia nazistowskich tajemnic
(jako rzekomy dziennikarz). Te do$wiadczenia, w oczach mtodego Rothschilda
nadzwyczajne i ekscytujace, zafascynowaty golR Potomek bankierskiego rodu
zatesknit za prowadzeniem réwnie niebezpiecznego zycia.

Pewnego dnia, po wspolnym positku, Philby zaczat sondowac kolege, chcac
zorientowac sie, czy oprocz udzielania pomocy finansowej zamierza on jeszcze
jakos$ inaczej zaangazowacé sie w sprawe zydowskiej emigracji. Rothschild wiedziat,
ze wielka cze$¢ doSwiadczen jego rozmowcy zwigzana jest ze Zwigzkiem Radziec-
kim, doskonale wiec rozumiat, ze w przypadku zgodzenia sie na wspdtprace, on
sam takze bedzie popieraé ten kraj.

Byt to dla niego wielki zyciowy wybor. Ostatecznie zdecydowat sie na ZSRR
nie tyle z powodu rozstrzygnie¢ etycznych, co dla wiasnego, gteboko ukrytego
planu. Pochodzit z rodziny, ktérej nieobce byty sprawy wywiadu, zdawat wiec
sobie sprawe z tego, jak wielkg warto$¢ miaty informacje. W obliczu zagrozenia
wojennym chaosem utrata dostepu do aktualnych, wiarygodnych danych mogtaby
oznacza¢ wielki kryzys rodzinnego biznesu, natomiast dostarczanie informacji
Zwiazkowi Radzieckiemu pozwalatoby gromadzi¢ karty przetargowe - do wyko-
rzystania w transakcjach z przysztym $wiatowym mocarstwem. Przez wszystkie
dotychczasowe lata fundamentalng zasadq Rothschildow byto doktadne przygla-
danie sie stronom sporu i ustawianie sie obok zwyciezcy.

18 R. Perry The Fifth.... op. cit., s. 47.
1P Ibid., s. 49.
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Po przemysleniu tego ich mtody przedstawiciel postanowit zagra¢ z ZSRR
jak réwny z réwnym, by ostatecznie zatryumfowac.

Przyjaciele z Cambridge:
w strukturach brytyjskiego wywiadu

Poniewaz Rothschildowie juz od dawna dysponowali na terenie Wielkiej
Brytanii rozbudowang siecig kontaktow, to w czasie, gdy koledzy ze stowarzyszenia
»apostotéw” konczyli uczelnie i rozpoczynali poszukiwanie pracy, Viktor ener-
gicznie im w tym pomagat, znajdujgc posady oraz przedstawiajgc odpowiednim
ludziom. Swojego dobrego przyjaciela Burgessa zapoznat z waznym wtedy polity-
kiem z brytyjskiej partii konserwatywnej Georgeem Ballem. Byt on jednym z gtéw-
nych oficeréw brytyjskiego MI5, a takze budowniczym struktur wywiadowczych
w swojej partii. POzniej, dzieki jego i Rothschilda rekomendacji, Burgessa przyjeto
do wydziatu D w MI6, ajego pierwszym zadaniem byta analiza problemu Zydéw
w Palestynie. Przetozeni polecili mu sformowanie wrobrebie ruchu syjonistycznego
grupy opozycyjnej do jej lidera Weizmanna, by w ten sposéb rozproszy¢ zydowski
lobbing w brytyjskim parlamencie, co miato utatwn¢ osiggniecie kompromisu po-
miedzy rzadem a Arabami. Przedstawiciele gabinetu zaproponowali, by gtéwnym
cztowiekiem we frakcji przeciwnikéw zostat Rothschild. W rzeczywistosci byt on
zdecydowanym zwolennikiem ruchu syjonistycznego, poniewaz jednak jego ro-
dzina nie angazowata sie jako$ specjalnie w te dziatalnos¢, powszechnie sgdzono,
Ze reprezentujg oni co najwyzej stanowisko umiarkowane.

Dzigki swej doskonatej pracy Burgess wprowadzit Kima Philbyego do
wydziatu D w MI6, a Guy Liddellowi, wiceszefowi wydzialu B w MI5, zareko-
mendowat Rothschilda, czynigc w ten sposéb odpowiedni wstep do tego, by
w pdzniejszym czasie go zatrudnic.

Rothschildowie utrzymywali wyjatkowe relacje z Churchillami. Poczynajac
od czasow Nattyego, rodzina przysztego premiera czesto goscitaw domu bankie-
row. Winston Churchill, przyjaznigc sie ze stryjem Viktora, Walterem, obserwowat
dorastanie jego bratanka. Bywat u nich, przy réznych okazjach, w latach 1890-
-1930. Sprzyjat dazeniom ruchu syjonistycznego do osiedlenia sie¢ w Palestynie.
Ci bogaci Zydzi cenili go.

W 1939 roku Viktor Rothschild wreczyt Churchillowi raport analityczny
dotyczacy niemieckiej bankowosci. Piszac go, wykazat sie przenikliwoscia i gle-
bokg wiedza. Jego rodzina, bedaca wiascicielem licznych instytucji obracajgcych
pieniedzmi, zgromadzita zapisy dotyczace réznorodnych transakcji, miedzy innymi
doktadne dane o niemieckich zakupach surowcow i materiatéw. Wystarczyto, by
inwestycje rzadu nazistowskiego przeszty przez system bankowy, tym samym
trafiaty do strefy kontrolowanej przez Rothschildéw. Viktor doktadnie przeanali-
zowalt posiadane informacje i opracowat prognoze przysztego zaopatrywania sie
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Niemiec w materiaty i sprzet wojskowy. Doszedt do wniosku, ze kraj ten wasnie
zbroi sie i rozbudowuje swojg armie. Biuro wojenne Churchilla byto pod wraze-
niem rezolutnosci i bystrosci tego mtodego cztowieka. Raport otworzyt mu drzwi
wydziatu B brytyjskiej MI5 - przyjeto go, bez zadnych probleméw, w 1940 roku.
Gléwnym obszarem jego dziatania byt kontrwywiad gospodarczy

Znakomita stuzba i wyniki pracy pomogty mu z kolei tatwro wprowadzi¢
Blunta do wydziatu D oraz zarekomendowa¢ Macleana do pracy w MI6.

W ten sposdb cztonkowie Cambridge Five przenikneli do brytyjskich struk-
tur wywiadowczych oraz departamentdw zwigzanych z polityka zagraniczna,
odgrywajac znaczacg role w rozwoju wydarzeri wojennych. Centralng postacia
tej grupy byt Victor Rothschild: wszystkie relacje miedzyludzkie zaczynaty sie od
niego i do niego wracaty.

Pomiedzy Zwigzkiem Radzieckim a USA:
zyski z obu stron

W 1937 roku umart baron Walter Rothschild. Poniewaz nie miat on me-
skiego potomka, tytut odziedziczyt jego dwudziestoszescioletni bratanek, Viktor,
stajac sie tym samym przedstawicielem trzeciego szlacheckiego pokolenia w tej
rodzinie. Poniewaz automatycznie przyjety zostat do Izby Lordéw w brytyjskim
parlamencie, jego mozliwosci wptywania na spoteczenstwo zwielokrotnity sie.

W tym czasie Kapitza powrdcit do Moskwy. Rothschild przez caty czas
utrzymywat z nim bliskie kontakty, regularnie wysytajac raporty dotyczace roz-
woju prac naukowych, wérdd nich najnowsze informacje o postepie badan nad
wykorzystaniem energii atomowej, a takze wazne wewnetrzne publikacje z innych
dziedzin. Wszystkie te dane byly istotne oraz tajne, i nie mogty by¢ uzyskane
w standardowy sposob z ktoregokolwiek miedzynarodowego osrodka badawczego.
Dotyczyto to na przyktad przekazanych przez Rothschilda raportéw na temat prac
nad toksynami, majacych bezposrednie zastosowanie w programie budowy broni
biologicznej. Wszystkie te bezcenne dane ptynetly nieprzerwanym strumieniem
do Moskwy, trafiajac w rece radzieckich naukowcow4l

Viktor byt niezmiernie inteligentnym i pracowitym cztowiekiem. Poza ban-
kowoscia, co wynikato oczywiscie z tradycji rodzinnych, zupodobaniem zajmowat
sie nauka, z uwaga zgtebiajac poszczegolne problemy. Starat sie czyta¢ wiekszos¢
ukazujacych sie artykutéw dotyczacych fizyki jadrowej, osiggajac w tej dziedzinie
do$¢ zaawansowany poziom. Interesowat)7go tez kwestie dotyczace innych nauk
przyrodniczych, na przyktad problem przekazywania zycia, dziedziczenia.

Pierwszym zadaniem, jakie otrzymat w7MI5, byto przyjrzenie sie wszyst-
kim dziatajacym na terenie Wielkiej Brytanii niemieckim firmom handlowym

W Ibid., s. 89-90.
M Ibid., s. 77.
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i przemystowym, i sprawdzenie, czy prowadzona przez nie dziatalno$é nie tworzy
zagrozenia dla interesow7Wielkiej Brytanii. W ten sposob na poczatku 1940 roku
Rothschild odkryt wiele zakamuflowanych agend nazistowskiego rzadu, ukrytych
zaprzer6znymi biznesami. W swoich sprawozdaniach podkreslat, ze firmy te mogty
by¢ zaangazowane w dziatalno$¢ szpiegowska, tworzac rozlegta, nie rzucajaca sie
w oczy sie¢. Rozpracowanie tak zaawansowanych struktur wywiadu gospodarczego
nie nalezato do tatwych zadan.

W tym czasie w niektore sektory brytyjskiego przemystu byty dos¢ mocno
uzaleznione od niemieckich dostawcow. Rothschild zaproponowalt, by przerzucié
sie na firmy amerykanskie. Wzbudzito to oczywisty entuzjazm amerykanskich
urzednikow, ktdrzy zaprosili go do ambasady w celu odbycia rozmoéw i ustalenia
szczegotow. Dzieki tej akcji mtody baron wszedt w dobre uktady z rzagdem USA.

W uznaniu dla jego znakomitej pracy kontrwywiadowczej poproszono go,
by prowadzit w Office of Strategie Services (Biurze Stuzb Strategicznych, OSS -
poprzedniku CIA) treningi dla przysztych amerykanskich oficerdw wywiadu.
Opracowane przez niego dokumenty staty sie oficjalnymi materiatami szkolenio-
wymi w tej instytucji. Od Amerykandw7otrzymat Medal Honoru, od Brytyjczykow
Krzyz Jerzego. Prezydent Truman osobiscie dziekowat mu i podkreslatjego zastugi
dla armii USA.

Rothschildowie bardzo wcze$nie nawigzali bliskie stosunki z organizacjg
Hagana. Bytato zakonspirowana syjonistyczna grupa wywiadowcza, poprzednicz-
ka Mossadu. Gtowna jej misjg byto doprowadzenie do powstania Izraela. Dzieki
poteznemu wsparciu finansowemu otrzymanemu od rodziny bankierow Hagana
zbudowata na terenie Europy sie¢, ktéra umozliwiata jej monitorowanie ruchéw
antyzydowskich w wiekszych miastachl®

Konsekwentnie podnoszgc swg wartos¢ polityczng i wywiadowczg, Vik-
tor starat sie zgromadzi¢ jeszcze wiecej kart przetargowych, by wykorzystac je
nastepnie przy realizacji swych ambitnych planéw. Poprzez kontrwywiad go-
spodarczy oraz wybranie amerykanskich producentow z sukcesem dziatat na
rzecz interesow USA. ROwnoczesnie z jeszcze wiekszg uwagg Sledzit najbardziej
zaawansowane technicznie programy militarne, przygotowujac sie do ztowienia
na haczyk Zwiagzku Radzieckiego, ktéry bardzo sie nimi interesowat. Znajdujac
sie w centrum brytyjskich stuzb specjalnych, kontrolujac zmieniajace sie relacje
pomiedzy wywiadem amerykanskim i radzieckim, utrzymujac bliskie zwiazki
z Hagana, baron Rothschild, uznawszy to za swdj obowiazek, stat sie, w czasie
drugiej wojny Swiatowej, gtéwnym elementem tej struktury.

® Ibid., s 79-80.
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Najwieksza tajemnica

Wykorzystujac swoje kontakty z Cambridge, Rothschild trafit do niezwy-
kle waznego dla brytyjskiego ministerstwa obrony laboratorium Porton Down.
Wszystkie prowadzone tam badania uznawane byly za Scidle tajne, gtéwng ich
cze$¢ stanowity prace nad bronig biologiczng i chemiczng. Celem byto dopro-
wadzenie w ciggu trzech lat do ich masowej produkcji. Zatozono, ze stanowi¢ to
ma ostateczny sposob przeciwstawienia sie Niemcom, wykorzystany bez wahania
w sytuacji, gdyby Hitlerowi udato sie zbudowaé potege militarna zdolng zagrozié
Wyspom Brytyjskim.

Rzecz jasna, laboratorium produkowato zaréwno toksyny, jak i odtrutki,
prace nad bronig bakteriologiczng byty zsynchronizowane z badaniami nad
wytwarzaniem szczepionek. Rothschild z wielkg uwaga $ledzit te wszystkie po-
czynania, jednocze$nie po ciuchu, nie rzucajac sie w oczy, gromadzit podobne
dane z Unwiersytetu Maryland oraz wyniki praktycznych testow wykonywanych
w stanie Missisipi. Wszystkie prace badawcze wykonane w laboratorium Porton
Down w czasie drugiej wojny Swiatowe]j objete byty Scistg tajemnica. Przebywajac
tam cztery miesigce, Rothschild przekazat KGB wielkg ilo§¢ cennych materiatdw,
dzieki czemu rozwdj radzieckiej broni biologicznej i chemicznej znacznie przyspie-
szyt, w zasadzie podazajac krok w krok za brytyjskim i amerykainskim. Znaczenie
barona Viktora dla ZSRR btyskawicznie poszybowato w gorel3

W trakcie wojny jego zainteresowanie koncentrowato sie gtownie wokét pro-
gramow budowy broni masowego razenia. Z punktu widzenia szpiega, im wieksza
byta tej broni efektywnos$¢ i im bardziej skomplikowanych dziatann wymagata jei
produkcja, tym bardziej zalezato na niej poszczegdlnym krajom i tym wieksza
cene oferowaty za nia. Tyle ze Rothschildowi nigdy nie brakowato pieniedzy, zatem
korzysci finansowe nie byty tym, czego pragnat. Zamierzat natomiast, zgodnie ze
swym dtugofalowym planem, udostepni¢ to, co wie, w zamian za przesuniecia na
mapie: chodzito mu o zbudowanie w Palestynie zydowskiego panstwa.

Biorac pod uwage te ambitne zamiary, duzo wiekszg warto$¢, w poréwnaniu
zbronig biologiczng i chemiczng, miata broA nuklearna. Rothschild nie mogttego
zignorowac¢. Juz na poczatku drugiej wojny zdat sobie sprawe z tego, jak wielka
role moze ona odegra¢ w przysztych konfliktach zbrojnych. Usilnie namawiat
Churchilla do zintensyfikowania badan nad jej rozwojem. Premier, tworzac liste
zadan dla brytyjskich laboratoriéw naukowych na pierwszym miejscu umiescit
rozwoj technologii radarowej (by rozwigzac palacy problem wczesnego ostrzegania
przed niemieckimi atakami lotniczymi), na drugim za$ budowe bomby atomowe;j.
Baron Rothschild bytjednym zwaznych uczestnikow prowadzonych nad nig prac.
Nad catoscig tego zadania czuwac miat lord John Anderson.

Prace badawcze prowadzone byty wbudynkach koncernu Imperial Chemical
Industries (ICI) podkrypotonimem Tube Alloys (stopy do rur) ¥4 W pazdzierniku

B Ibid., s. 95.
W Ibid., s. 113.
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1941 roku Rothschild wszedtw skiad gtéwnego komitetu nadzorujacego realizacje
projektu - wykorzystywat wtedy swoje liczne znajomosci i wptywy, aby uzyskac
potrzebne na ten cel roznorodne fundusze rzadowe. Przez cata wojne, dzieki
znajomosci zagadnienia, rozleglej wiedzy i rozumieniu sytuacji by, jesli chodzi
0 budowe bomby atomowej, najbardziej kompetentnym cztowiekiem w anglo-
amerykanskim wywiadzie.

Pod koniec 1941 roku, po ataku na Pearl Harbour, do Wielkiej Brytanii przy-
byto dwoch amerykanskich naukowcéw z Uniwersytetu Columbia. Zaproponowali
potaczenie siti zasobow badawczych we wspélnym programie konstruowania broni
nukleranej. Panowato powszechne przekonanie, ze trzeba zdgzy¢ z zakonczeniem
prac przed nazistami. Premier Churchill praktycznie codziennie domagat sie od
Rothschilda raportéw dotyczacych rozwoju sytuacji.

Baron znalazt sie w nadzwyczaj korzystnym dla siebie ukfadzie: otrzymat
przepustke umozliwiajacg mu wglad do wszystkich tajnych artykutéw oraz danych
laboratoryjnych. W latach studenckich po$wiecit on wiele czasu i uwagi zagadnie-
niom fizyki jadrowej. Obecnie, czytajac teksty z tej dziedziny, nieustannie prosit
najlepszych naukowcoéw?7o wyjasnienie wszelkich watpliwosci, by mie¢ pewnos¢,
ze w petni rozumie omawiane problemy. W ten sposdb bardzo szybko stat sie
prawdziwym ekspertem. Z czasem zaczat nawet przedstawiaé wiasne propozycije
1sugestie dotyczace zmian i poprawek w wielu punktach prac laboratoryjnych.

Rothschild nie tylko perfekcyjnie opanowat kwestie szczegotowe dotyczace
budowy bomby, lecz posiadat takze petng wiedze o catym zwiazanym z nig brytyj-
sko-amerykanskim programie. Wykorzystujgc dodatkowo wiele innych powigza-
nych ztym informacji, byt w stanie przygotowac na ten temat drobiazgowy i kom-
pletny raport. Oznaczato to, ze mogt wywrzeé istotny wptyw na przebieg wojny.

W 1940 roku [pochodzgcy z Niemiec] zydowski fizyk Rudolf Peierls, osiadty
w Wielkiej Brytanii, udowodnit mozliwo$¢ wystapienia reakcji tancuchowej, dzieki
czemu wykonalna stala sie budowa reaktora atomowego. Jako pierwszy wyliczyt,
ze do wyprodukowania jednej bomby wystarczy kilogram rozszczepialnego ura-
nu 235. Az do tego czasu wszyscy naukowcy sadzili, ze ilos¢ potrzebnego na to
pierwiastka mierzy sie w tonach. Peierls wraz z Markiem Oliphantem z Uniwer-
sytetu w Birmingham opracowali zwigzang z tym technologie i zaproponowali
konkretny plan konstrukcyjny. Rothschild natychmiast przystapit do doktadnego
analizowania go.

Plan ten bardzo szybko znalazt sie w radzieckich rekach. ZSRR byt nadzwy-
czaj zainteresowany tempem, wynikami i catym przebiegiem programu atomo-
wego. W tym czasie ogromnie wzrosto zagrozenie i presja Hitlera na ten kraj. Po
kampanii stalingradzkiej front wschodni znalazt sie w impasie. Badania Kapitzy
i innych radzieckich fizykéw zostaty wstrzymane. Informacje uzyskane od Roth-
schilda zadziataty niczym deszcz po dtugiej suszy: wznowiono prace, w krétkim
czasie osiggajac obiecujace rezultaty.

Jesli chodzi o strone amerykanska, to w 1942 roku Enrico Fermi, pra-
cujgc w laboratorium w Chicago, rozwinat teorie reakcji taicuchowej Peierlsa
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i zaproponowat wykorzystanie plutonu do budowy bomby atomowej; zbudowat
tez pierwszy na Swiecie reaktor jadrowy.

Rozwiazania Fermiego budzity liczne watpliwosci, miat je takze sam Rudolf
Peierls. W tej sytuacji Rothschild, chcac ostatecznie wyjasnic, czy mozliwe jest takie
zastosowanie plutonu, zaczat odwiedzaé liczne laboratoria badawcze i wszystkie
praktycznie osrodki naukowe powigzane z ministerstwami obrony panstw zaan-
gazowanych w program. Spotykat sie i rozmawiat z wieloma uczonymi réznych
dziedzin i branz. Czynit to az do czasu, gdy zrozumiat to zagadnienie.

Jednak jego zachowanie zaczeto zwraca¢ uwage. Zadawano sobie pytanie:
kim jest baron Viktor Rothschild.

W tym czasie on, szybko, cho¢ jednocze$nie spokojnie, opracowywat zna-
komity plan oddalenia od siebie podejrzen. Najpierw napisat raport do Liddella,
zastepcy szefa wydziatu Bw MI5, w ktérym wskazat na uchybienia w przestrze-
ganiu zasad bezpieczenstwa i tajnosci w pafistwowych laboratoriach badawczych
i wspotpracujacych z nimi firmach handlowych, uniemozliwiajgce infiltrowanie
ich przez niemieckich szpiegow. Ostrzegat przed niebezpieczenstwem i sugerowat
wzmocnienie zabezpieczen. Liddell stwierdzit, ze uwagi Rothschilda sa nadzwyczaj
sensowne, dlatego wilasnie jemu powierzyt zorganizowanie systemu ochronnego
wszystkich zaawansowanych badan naukowych prowadzonych dla ministerstwa
obrony. Byla to dla niego sytuacja idealna - mégt w ten sposéb catkowicie legal-
nie, bez wzbudzania jakichkolwiek podejrzen, przeprowadzac inspekcje poziomu
bezpieczenstwa wszystkich waznych projektow badawczych, ktérych rozwoj lezat
mu na sercu.

W 1942 roku Rothschild odwiedzit Uniwersytet w Birmingham, gdzie ,,przy
okazji” skontrolowat laboratorium Peierlsa i Klausa Fuchsa, by nastepnie sprawdzi¢
jeszcze warunki w pracowni Oliphanta. W tym czasie Oliphant zaangazowany byt
w prace dotyczace techniki radarowej. W swych wspomnieniach z 1994 roku pisat:
,»10 bylo moje jedyne spotkanie z nim. Rothschild pragnat poznac wiele szczegé-
tow dotyczacych rozwoju prac nad moim projektem, obszedt cate laboratorium
i przeczytat kazdy raport, przyswajajac sobie wszystkie zawarte w nim szczegdtowe
dane. Nie byt ekspertem, jednak przejawiat dobra orientacje we wszystkich spra-
wach, co wiecej, nieustannie zadawat pytania i notowat odpowiedzi, by nastepnie
przeprowadzié jeszcze ze mng dtuga dyskusje. Obracata sie ona wokot problemow,
z ktorymi musiaty mierzy¢ sie laboratoria naukowe. Byt to nadzwyczaj bystry
i madry cztowiek, bardzo go polubitem” 1A

W rzeczywistosci przeprowadzana w taki sposob kontrola stanu bezpie-
czenstwa znacznie wykraczata poza standardowa procedure przyjeta przez Mi5.
Rothschild zapoznawat sie z postepem prac nad poszczegdlnymi projektami gtow-
nie od strony szczeg6tdw technicznych. Korzystajac z nieuwagi Oliphanta zdotat
wynie$¢ z jego biura magnetyczng tube prézniowa o $rednicy trzech cali. Tube
taka, wytwarzajaca fale krotkie, wykorzystywano w najbardziej zaawansowanych
instalacjach radarowych. Tego wieczoru, w swoim mieszkaniu w Cambridge, Roth-

¥ Ibid., s. 116-117.
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schild sporzadzit doktadny rysunek techniczny tego urzadzenia (duzo tatwiejszy do
analizy szczeg6tow niz zdjecia zrobione apartem fotograficznym), ktory nastepnie
bardzo szybko znalazt sie na biurku w centrali KGB.

Nazajutrz rano, przez postanca, zwrocit Oliphantowi elektromagnetyczng
tube prézniowa, dotgczajac do przesytki notke: ,,Prawdopodobnie powiniene$
wzmocni¢ $rodki bezpieczenstwa. Byto mi niezmiernie przyjemnie z Tobg roz-
mawia¢, Twdj lojalny przyjaciel, Viktor Rothschild” 144

Zimny pot oblat adresata po odebraniu paczki, gdyz nawet nie zdawat on
sobie sprawy z zaginiecia urzadzenia. Wobec Rothschilda Oliphant nie nabrat
zadnych podejrzen, w gruncie rzeczy byt mu nawet wdzieczny, biorgc bowiem pod
uwage stanowisko tego pierwszego, miat on petne prawo ztozy¢ raport pietnujacy
brak dostatecznych zabezpieczen w laboratorium, co niewatpliwie pociggnetoby za
sobg powazne klopoty. Przestanie notatki byto Swietnym posunieciem wytrawnego
gracza. Naukowiec natychmiast zapewnit go o wzmocnieniu ochrony, by zadna
wiecej czesé nie opuscita pracowni w podobny sposéb.

Na poczatku 1943 roku Rothschild odwiedzit w Londynie laboratorium
profesora George a Thomsona, oczywiscie, jak i w pozostatych przypadkach, w celu
skontrolowania systemu zabezpieczen. Badacz wyjasnit mu, przy okazji, zasade wy-
korzystania plutonu przy produkcji bomby. Jednak, pomimo gruntownych badan,
eksperyment przeprowadzony przez jego zespét zakonczyt sie porazka z powodu
nieprawidtowego uzycia ciezkiej wody w reaktorze jako modulatora czasteczek.

Rothschild, wykorzystujac to, czego dowiedziat sie od Thomsona, po raz
kolejny sporzadzit doktadny, tréjwymiarowy rysunek, nastepnie przekazat go
w rece Blunta, ten za$ KGB. Jaki$ czas p6zniej radzieccy fizycy odpowiedzieli,
ze informacje te okazaty sie niezwykle przydatne, znacznie skracajgc czas prac
badawczych.

Po wielu latach ZSRR przyznat, Ze pierwsza radziecka bomba atomowa oraz
jej udana prébna eksplozja byty wytacznie kopig amerykanskiego projektu.

W tamtym czasie, w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii (wkgczajgc
w to gabinet Churchilla, jego najwyzszych urzednikdw oraz reprezentantéw7swiata
nauki), nikt nie dysponowat tak petng i wszechstronng wiedzg na temat bomby
atomowej jak Viktor Rothschild147. Cztowiek ten stat sie dla ZSRR niezastgpionym
i niezbednym Zrédtem informacji. Nadeszta zatem pora, by podat on swa cene.

¥ Ibid., s. 117.
W 1bid., s. 118.
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Cena Rothschilda: projekt bomby atomowej
w zamian za niepodlegty lzrael

Na poczatku 1947 roku ZSRR niespodziewanie zmienit, statg dotad, linie po-
lityczng sprawie budowy lzraela na ziemiach palestyniskich, udzielajac jej poparcia.
WSréd historykéw panuje jednak w tej sprawie brak zgodnos$ci. Nalezy przypo-
mnie¢, ze od samego poczatku Marks byt zdecydowanym przeciwnikiem ruchu
syjonistycznego ijego idei. Uwazal, ze izraelskie paistwo to czysta fantazja. Stalin
réwniez nastawiony byt do tych dazen krytycznie. Po powstaniu ZSRR sytuacja
ta nie zmienita sie. Stanowisko rzadu radzieckiego byto jasne: ruch syjonistyczny
uznany zostat za forme reakcyjnej Swiadomosci zydowskich kapitalistéw wyzysku-
jacych zydowskich robotnikéw, natomiast idee odbudowy zydowskiego panstwa
w Palestynie postrzegano jako wstecznictwo historyczne, catkowicie przeciwne
internacjonalistycznemu proletariackiemu ruchowi rewolucyjnemu. W maju 1939
roku Brytyjczycy opublikowali trzecig ,,Biatg Ksiege”, takze wystepujaca przeciwko
dazeniom syjonistow18 Po wybuchu wojny niemiecko-radzieckiej, w 1941 roku,
nieche¢ ZSRR do tej idei nieco zelzata, mimo to zasadnicza postawa polityczna
pozostata niezmieniona.

Kt6z magt zatem przewidzie¢, ze w kwietniu 1947 roku, gdy ONZ rozpocz-
nie nadzwyczajne obrady w sprawie problemu palestyriskiego, stanowisko Rosjan
radykalnie sie zmieni i poprg oni powstanie Izraela i podziat Palestyny18 Andriej
Gromyko, radziecki przedstawiciel w ONZ, wygtosit dtugie przemdwienie, przywo-
tujac w nim wielkie nieszczescia, jakie spotkaty Zydow w czasie wojny. Stwierdzit,
ze wihasnie dlatego niemozliwe jest dalsze ignorowanie ich dazen. W imieniu rzadu
swego kraju postulowat zbudowanie w Palestynie niepodlegtego demokratycznego
panstwa arabsko-zydowskiego; w przypadku za$, gdyby to rozwigzanie okazato
sie niemozliwe do realizacji, uwazat, ze nalezy rozwazy¢ podziat tamtych ziem na
dwa niezalezne regiony administracyjne. Gromyko powiedziat, ze odmowienie
Zydom prawa do wiasnego panstwa bytoby bardzo niesprawiedliwe. Kiedy 14
maja 1948 roku ogtoszone zostato powstanie niepodlegtego Izraela, Zwigzek Ra-
dziecki natychmiast uznat te decyzje ijuz 26 maja uruchomit tam swojg ambasade,
wspierajgc nowy kraj na wiele sposobéw. 11 maja 1949 roku USA i ZSRR wspdlnie
poparty oficjalne przyjecie Izraela do ONZ. Istnieniu tego panstwa sprzyjaty, co
rzadko spotykane, dwa supermocarstwa.

Przekazywanie przez Rothschilda Rosjanom duzej ilosci szczeg6lnie istot-
nych informacji dotyczacych budowy bomby atomowej zbiegto sie w czasie ze
zmiang ich nastawienia do ruchu syjonistycznego i niepodlegtego zydowskiego
panstwa. Pierwsza radziecka bomba atomowa wybuchta 29 sierpnia 1949 roku.
Mowiac inaczej, nagta korekta stanowiska Moskw)Aw kwestii izraelskiej pokrywata
sie z przygotowaniami do prébnej eksplozji.

8 Thefew in the Modern World..., op. cit.
W R. Perry, The Fifth..., s. 176.
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Bron jadrowa miata dla Zwigzku Radzieckiego ogromne znaczenie strategicz-
ne. Amerykanie posiadali jg juz od 1945 roku, co stanowito to dla wiadz Kremla
wielkie ograniczenie. Bez odpowiedniego potencjatu nuklearnego niemozliwe
bylo zajmowanie pozycji supermocarstwa. Poparcie lIzraela w zamian za dane
dotyczace produkcji bomby mozna uzna¢ za rozwigzanie logiczne i do przyjecia.
Analiza czasu tych zdarzen pokazuje ich wewnetrzny zwiazek.

Wedtug specjalistycznej amerykanskiej publikacji ,,Atomie Scientists New-
sletter”, w archiwach KGB znajdujg sie dowody wskazujgce na to, ze pierwsza
informacja w sprawie broni atomowej dotarta do Moskwy w paZdzierniku 1941
roku. Byta to kopia memorandum brytyjskich fizykéw, skierowanego do Chur-
chilla, a dotyczacego produkcji bomby. Wiadomo$¢ ta wprawita wtadze ZSRR
w zdumienie i poptoch. Stalin sadzit wrecz, iz byta ona fatszywa. Tak sie ztozylo, ze
Rothschild bratw pazdzierniku 1941 roku udziat w spotkaniach centralnej komisji
do spraw ,,stopdw rurowych”, zajmujacej sie¢ programem atomowym, odpowie-
dzialnej za nadzor nad wszystkimi fazami rozwoju i produkcji broni nuklearnej.

»Atomie Scientists Newsletter” informowat takze, ze na poczatku 1943
roku Stalin wyznaczyt oddanego panstwu fizyka Igora Kurczatowa na stanowisko
osoby odpowiedzialnej za radziecki program atomowy. Od Amerykanow two-
rzacych wszystko od podstaw odrozniato go to, ze posiadat wyciagi z zachodnich
badan naukowych dostarczone mu przez Lawrientija Beri¢ i jego szpiegéw. Tajni
agenci przekazywali dane do Moskwy, skad trafiaty one nastepnie do odlegtego
o0 czterysta kilometréw Sarowa, gdzie miescito sie centrum badan nad bronig
nuklearng. Tam, w catkowitym sekrecie, radzieccy uczeni rozpoczeli kopiowanie
czesci sktadowych bomby.

Na poczatku 1943 roku Rothschild odwiedzit w Londynie profesora Thomso-
na, ktdéry doktadnie opisat mu wszystkie etapy wykorzystania plutonu w reakcjach
jadrowych. Przedstawiciel bankierskiego rodu Swietnie orientowat sie w cato-
ksztatcie prac badawczych nie tylko brytyjskich, ale i amerykarnskich. Byt bliskim
przyjacielem Lewisa Straussa, szefa United States Atomie Energy Commission
(Komisji Energii Atomowej, AEC), ajednoczesnie partnera w spétce Kuhn, Loeb
& Co, obracajacego sie w kregach miedzynarodowej finansjery.

Podsumowujac, na duza ,,warto$¢ handlowg” Rothschilda dla Zwiazku Ra-
dzieckiego sktadata sie jego pozycja wsrédd bankieréw, informacje zdobyte podczas
stuzby w M15, dotyczace broni biologicznej, chemicznej oraz programu atomowego,
a takze jego kontakty i wptywy w Srodowisku brytyjskiej elity rzadzacej. Ceng za
to, co oferowat, byto rozluznienie przez wladze radzieckie kontroli emigracji rosyj-
skich Zydow do Palestyny oraz wsparcie ich wysitkdw na rzecz powstania Izraela.

Po zakonczeniu wojny Rothschild coraz bardziej otwarcie nawotywat wy-
znawcoOw judaizmu do wyjazdu i wigczenie sie w proces budowy zydowskiego
panstwa. Wygtosit takze w tym czasie serie przeméwierh w Izbie Lordéw, chcac
zainteresowac tg sprawg brytyjska opinie publiczna.

Tymczasem doszto do ostrego konfliktu intereséw pomiedzy Zydami i Ara-
bami. Wszystkie panstwa arabskie stanowczo sprzeciwity sie powstaniu lzraela
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w jakimkolwiek ksztalcie. Z punktu widzenia ludzi, ktérzy przez pokolenia za-
puszczali tam korzenie, nie byto mozliwosci, by imigranci zbudowali na ich ziemi
swoje panstwo.

Rothschild rozgrywat swa partie w sposob bardzo przemyslany, uprawiajac
dziatalno$¢ polityczng na naprawde wysokim poziomie. Wykorzystujac wpltywy
rodziny w mediach, budowat swéj wizerunek statecznego zydowskiego racjonalisty,
przyjaznego Arabom; w taki sposéb przedstawiata go prasa.

31 lipca 1947 roku, podczas konferencji poSwieconej problemowi palestyn-
skiemu, wielokrotnie pojawiat sie przy méwnicy. Bezposrednig przyczyna tej deba-
ty byta seria aktow terrorystycznych, miedzy innymi zydowski zamach bombowy
przeprowadzony na Hotel Krdla Dawida w Jerozolimie, w wyniku ktérego zycie
stracito wielu brytyjskich zotnierzy. W trakcie obrad Rothschild po raz pierwszy
jasno wypowiedziat sie w sprawie sugerowanego przez USA podziatu Palestyny13) Na
poczatku wystgpienia zaprzeczyl, izby miat by¢ cztonkiem ruchu syjonistycznego
lub by utrzymywat z jego przedstawicielami jakiekolwiek relacje, nastepnie za$,
wypracowanym gtosem petnym emocji, przywotat minione kilkaset lat i doznane
w tym czasie przez europejskich Zydow przesladowania i ucisk. Zaraz potem po-
ruszyt kwestie stynnej ,,Biatej Ksiegi” opublikowanej przez brytyjskie ministerstwo
spraw zagranicznych w 1939 roku, ktéra wyraznie przeciwstawiata sie osiedlaniu
Zyd6w na terenie Palestyny, co uznali oni za zdrade, ztamanie obietnicy zawartej
w Deklaracji Balfoura z 1917 roku. Rothschild przytoczyt opinie Churchilla, ze
byta to ,,[...] jawna zdrada uprzednio poczynionego zobowigzania, inny ukiad
monachijski”. Co do amerykanskiej propozycji, to odpowiedziat, ze pierwszym
warunkiem jej realizacji jest powstrzymanie na ziemiach palestyfskich wszelkich
akcji terrorystycznych. Dziatajgce tam organizacje paramilitarne, bez wyjatku,
muszg ztozyé broA. Dopiero wtedy mozna by méwi¢ o wznowieniu emigracji.
Rothschild uwazal, ze éwczesna sytuacja w Palestynie byfa dla Zydéw bardzo
niekorzystna, gdyz otaczat ich kragg wrogdw, liczne panstwa arabskie, patrzac ztym
okiem, szykowaty sie do ataku. Czyli, wedtug niego, istnienie i rozwdj zydowskich
grup bojowych byto uzasadnione.

W bardzo emocjonalny i poruszajacy sposob ttumaczyt, ze nardd, majacy
za soba tyle lat tutaczki, stangt w koricu przed szansg powrotu na wiasng ziemie
i odtworzenia panstwa, bedgcego niegdy$ jego ojczyzng. Potepit nazistowskie
prze$ladowania, podkreslit, z jak ekstremalnym traktowaniem spotkali sie Zydzi
w czasie drugiej wojny. To doSwiadczenie potwierdzito, zdaniem Rothschilda,
koniecznos$¢ jak najszybszego zbudowania dla nich schronienia, by nigdy wiecej
nie powtorzyta sie juz podobna sytuacja. Jego wystapienie zwrécito na siebie uwage
catego Swiata. Dla stynnej rodziny bankieréw wojna jeszcze sie nie zakornczyta, nic
nie mogto zmieni¢ determinacji, zjaka dazyli do powstania niepodlegtego lzraela.

Dlarzadu ZSRR sytuacja stawata sie coraz bardziej jasna. Jesli chciat konty-
nuowac wspotprace w sprawie bomby z Rothschildem oraz innymi zydowskimi
naukowcami, musiat poprzeé dazenia syjonistow. Okres sprzyjania trwat od 1947

B Ibid., s. 152-155.
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do 1967 roku, czyli dwadziescia lat. Po tym czasie polityka radziecka wobec Izraela
powrdcita na stare tory.
| wiasnie wtedy doszto do ujawnienia tozsamosci cztonkéw Cambridge Five.

Na poczatku lat szes¢dziesigtych baron Rothschild przerwat swojg wspotprace

z KGB. Poniewaz w tym czasie w $rodkach masowego przekazu pojawito sie
wiele doniesien i informacji sugerujacych, ze takg wtasnie dziatalnos$é prowadzit,

w grudniu 1986 roku opublikowat w brytyjskiej prasie list otwarty, w ktdrym
o$wiadczyt: ,,Nie jestem i nigdy nie bytem radzieckim szpiegiem” 15l

Cel: Patton

Pod koniec 2008 roku w Stanach Zjednoczonych ukazata sie prawdziwie
wybuchowa ksigzka, zatytutowana Cel: Patton (Target: Patton). Jej autor Robert
K. Wilcox dowodzi, ze stynny amerykanski generat z czaséw drugiej wojny $wia-
towej, George S. Patton, w nie zginagt w wyniku wypadku samochodowego, lecz
zostat zamordowany.

Juz wczesniej w kregach amerykanskich wojskowych i historykow pojawiaty
sie roznorodne hipotezy i teorie dotyczace $Smierci generata. Czes$¢ z nich wska-
zywata na Niemcéw, jako na sprawcoéw zamachu. Tyle ze w tym czasie [grudzien
1945 - przyp. red.] wojna juz sie skonczyta, sity nazistéw zostaty catkowicie roz-
bite, zabdjstwo Pattona w zaden sposéb nie wptywato wiec na sytuacje militarna,
dlatego wersja ta jest mato prawdopodobna.

Inna wersja zdarzerh mowita, ze to ZSRR - z powodu bardzo wrogiego na-
stawienia generata do tego kraju. Pod koniec wojny Patton domagat sie wrecz, by
Stany Zjednoczone uwalniaty cztonkéw SS, w celu zaangazowania ich do wsp6line-
go, zamerykanskim wojskiem, ataku na sity radzieckie. W tym przypadku istniat
wiec konkretny motyw zabdjstwa.

Kolejna hipoteza wskazywata na wrogéw wewnetrznych. Wielka rola, jaka
odegrat Patton w -wyzwalaniu Europy, wzbudzata zazdro$¢ wérdd wyzszego do-
wodztwa armii USA, szczeg6lnie dotyczyto to generatéw: Dwighta D. Eisenhowera
i Omara N. Bradleya. Teoria ta wykorzystywata fakt, ze w czasie wojny wilasnie
ci dwaj wojskowi opozniali badz wtracali sie do wielu akcji prowadzonych przez
oddziaty Pattona, i czesto pomijali je przy rozdziale paliwa oraz sprzetu wojsko-
wego, przekazujac gtéwng ich czes$¢ marszatkowi Bernardowi L. Montgomeryemu.
Powodem zamachu miataby by¢ zawi$é lub obawy przetozonych Pattona, ze ujawni
on ich niekompetencje i brak umiejetnosci.

Ksigzka Cel: Patton przedstawia natomiast odmienna, zdumiewajgcg wersje
wydarzen. Wilcox sugeruje w niej, ze to OSS (Biuro Stuzb Strategicznych, poprzed-
nik CIA) zorganizowato zamach na Pattona, a operacjg tg kierowat sam Donovan,

Bl 1bid., s. 365.
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szeftej organizacji, znany w $wiecie wywiadu jako ,,szalony Bill”122 Bezposrednim
wykonawcg miat by¢ Douglas Bazata, znakomity strzelec, ktory w czasie 1l wojny
Swiatowej dziatat jako szpieg na ustugach aliantow. W po6Zniejszym czasie sam
potwierdzat swoéj udziat w opisywanych wydarzeniach. Pewnego kwietniowego
dnia 1945 roku, gdy wojna w Europie zblizaka sie ku korcowi, Donovan spotkat
sie z Bazatg, informujac go o nowym zadaniu, zwigzanym, wedtug jego stéw, ze
skomplikowanymi interesami USA, ktére wymagato odwagi i stanowi¢ miato, jak
utrzymywal, potwierdzenie patriotyzmu. Tym zadaniem byto zabojstwo Pattona.
Donovan poinstruowat Bazata, ze sam musi znalez¢ sobie pomocnikéw, gdyz
akcja ta odbywa sie poza jakgkolwiek strukturg i nie ma na nig urzedowej zgody.
Zleceniobiorca zatozyl, ze jeSli odmowi wykonania tej misji, z pewnoscig sam
zostanie zlikwidowany, dlatego jesienig 1945 roku podpisat umowe. Za zabdjstwo
otrzymac miat 10 tysiecy dolaréw. Stwierdzit potem: ,,Otrzymatem rozkaz z gory,
bardzo wielu ludzi miato nadzieje na pomysine wykonanie tego zadania” 133

9 grudnia 1945 roku, przed potudniem, Patton, wraz z adiutantem, jechali
dwupasmdwka stuzbowym cadillakiem. Byla to niedziela i na drodze panowat
niewielki ruch, droga prosta, widocznos$¢ na prawie pot mili; generat obserwowat
krajobraz za oknem. Nagle z naprzeciwka nadjechata wojskowa ciezaréwka, gdy
znajdowata sie w odlegtosci szeSciu metréw od samochodu Pattona, niespodzie-
wanie wykonata skret o 90 stopni, przecinajac cadillacowi droge. Jego kierowca
zdazyt tylko wcisngé hamulec, réwnoczesnie probujac odbi¢ w lewo, niestety,
zabrakto czasu - uderzyt przodem w ciezardwke. Patton doznat powaznego ura-
zu glowy, z otwartej rany saczyla sie krew, méwit, ze czuje duzy bol w szyi, miat
problemy z oddychaniem i z poruszaniem palcami. O 12.30 wezwany na pomoc
ambulans ruszyt z rannym generatem w kierunku Heidelbergu, gdzie znajdowat
sie najblizszy szpital 1

Mimo ze przez ditugi czas Patton byt w stanie krytycznym i personel me-
dyczny wielokrotnie podejmowat akcje ratunkowe, udato mu sie jednak w koricu
wyj$¢ z tego obronna rekg i zaczat wraca¢ do zdrowia. Lekarze mowili o cudzie,
rodzina przestata sie zamartwia¢, podwtadni odetchneli z ulgg. 18 grudnia, czyli
dziesigtego dnia od wypadku, jego samopoczucie polepszyto sie do tego stopnia,
ze zaczat on przygotowywac sie do powrotu do USA na $Swieta. Nazajutrz jednak,
w przededniu planowanej podrézy, wystapita zakrzepica. W ciggu krétkiego czasu
stan Pattona radykalnie sie pogorszyt, a 21 grudnia generat zmart. Sekcji zwiok
nie wykonano.

Ksigzka ujawnia, ze nie planowano zabi¢ Pattona w wypadku samocho-
dowym, lecz za pomocg farmaceutyku. Wykorzystano do tego, prowadzacy do
powstawania skrzepéw krwi, czysty cyjanek, stosowany przy leczeniu zaniku
pracy serca. Srodek uzyty do zabéjstwa wyprodukowany zostat w Czechosto-

12 R. Wilcox, Target: Patton: The Plot To Assassinate General George S. Patton, Washington
2008, s. 25. [wyd. polskie R. Wilcox, Cel: Patton, Wroctaw 2010- przyp. red].

1B Ibid., s. 92-99.
3 Ibid., s. 20,167-170.
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wacji. Wystarczata naprawde niewielka ilo$¢, by w ciggu 18-48 godzin doszto
do Smiercilh

Wszystkie dokumenty i zapiski zwigzane zwypadkiem, na przyktad raporty
urzedowe, zaznania $wiadkow itd., zaginety. Nie przeprowadzono zadnych ogle-
dzin rozbitego cadillaca, nie wykonano ani jednej dotyczacej go notatki - zostat
po prostu pospiesznie odholowany. Przyjmujac hipoteze, ze to agenci ZSRR otruli
lezagcego w szpitalu Pattona, trzeba wzigC pod uwage, ze tylko amerykanski rzad
miat mozliwo$¢ takiego doktadnego pozbycia sie wszystkich zwigzanych z tym
dowodow.

Pewnego razu jaki$ cztowiek uprzedzit generata, ze ,,swoi” zamierzajg zrobi¢
mu krzywde. Ten odpowiedziat: ,,Niech przyjda. Jesli potrafig szybko biegaé, to
zdotajg mnie dogonic¢” By¢ moze przeczuwat istnienie spisku na swe zycie, ttuma-
czytby on bowiem trzy wypadki samochodowe, jakie przytrafity mu sie w ciggu
jednego miesiaca.

Jesli jednak gtéwnym uczestnikiem zmowy rzeczywiscie byt Donovan,
wspéhtwarca CIA, czyli gtéwnej organizacji wywiadowczej USA, sprawa wydaje
sie doprawdy niewytlumaczalna. Nie miat on z Pattonem zadnych rachunkéw do
wyrdéwnania, ponadto prezydent Truman cenit go, uwazajac za cztowieka, ktéry
L2wiele uczynit dla Ameryki”. Czemu wiec miatby zleci¢ zamordowanie generata?
Ksigzka nie daje konkretnej i wiarygodnej odpowiedzi.

Kim byt zatem Donovan? | jakie kierowaty nim motywy?

Srodowisko Williama Donovana®

Donovan urodzit sie 1 stycznia 1883 roku w Buffalo, w stanie Nowy Jork.
Ukoriczyt prawo na Uniwersytecie Columbia. Jego przyjacielem i kolega z wydziatu
byt p6Zniejszy amerykanski prezydent Roosevelt. W czasie studiow (1903-1908)
zaskarbit sobie sympatie jednego z wyktadowcdw, Harlana F. Stonea, ktéry wiele
lat p6zniej zostat prezesem Sadu Najwyzszego (zajmowat to stanowisko w latach
1941-1946). Profesor ten bardzo cenit utalentowanych studentéw: poza Dono-
vanem, zainteresowat sie tez Johnem E. Hooverem [Hoover ukonczyt prawo na
Uniwersytecie Waszyngtona - przyp. red], mianujac go szefem FBI, podczas gdy
sam byt wtedy prokuratorem generalnym. Hoover sprawowat te funkcje przez
czterdziesci osiem lat, do swojej $mierci w 1972 roku, stajac sie jednym z najpo-
tezniejszych ludzi w historii USA.

Podczas studidw na uniwersytecie Donovan spotkat jeszcze jednego waz-
nego cztowieka: Jacksona Reynoldsa, pozniejszego CEO [dyrektora generalnego]
jednego z nowojorskich bankow i jednego z wazniejszych pracownikow grupy
Morgana - to wiasnie dzieki jego silnemu poparciu zajat on fotel szefa OSS.

1% Ibid., s. 16-17,202-204.
1% A. Brown, Wild Bill Donovan: The Last Hero, New York 1982.
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Na liscie kontaktéw towarzyskich gtéwnego wywiadowcy znajdowato sie
wiele wybitnych osobistosci, pomiedzy nimi znana amerykariska aktorka Eleanor
Robson, synowa Belmonta, przedstawiciela Rothschildow.

Donovan otworzyt w Buffalo kancelarie adwokacka i zwigzat sie z Ruth
Ramsey. Pochodzita ona ze znanego i bogatego rodu. Jej ojciec Dexter oraz stryj
Bronson posiadali olbrzymie nieruchomosci. Warto$¢ aktywdw rodziny przekro-
czytaw 1890 roku 10 milionow dolardw. Z kolei pradziadkowie ze strony matki byli
niegdys wihascicielami najwiekszej prawdopodobnie liczby niewolnikéw w historii
USA. Po wielu perypetiach i wahaniach Ramsey zawarta z Donovanem zwigzek
matzenski.

Dzieki pomocy przyjaciot z uniwersytetu oraz z Wall Street w 1915 roku
zostat on wystany przez fundacje Rockefellera do Europy jako uczestnik ,,korpu-
su wojennej pomocy finansowej”. Wraz z nim udat sie na te wyprawe pozniejszy
trzydziesty pierwszy prezydent Standw Zjednoczonych, Herbert C. Hoover.

Po przystapieniu USA do | wojny Swiatowej Donovan brat bezposredni
udziat w walkach, okazujac mestwo na polu bitwy i odnoszac rany. Za wziecie do
niewoli (15 pazdziernika 1918 roku) zatogi niemieckiego karabinu maszynowego
odznaczono go Medalem Honoru. Jego odwaga byta stawiona przez amerykanskie
media, zyskujac wielkie uznanie bankieréw z Wall Street. W latach 1919-1920
przebywat w Chinach i na Syberii, wykonujac zlecone przez nich tajne misje.

Po zakonczeniu dziatan wojennych JP. Morgan ustanowit zamorskie kompa-
nie handlowe i przygotowywat sie do emisji wartych 2 miliardy dolarow papierow
wartosciowych w celu zbiorki kapitatow dla zniszczonej Europy. W lutym 1920 roku
zaoferowat Donovanowi 200 tysiecy dolaréw za zdobycie na Starym Kontynencie
poufnych informacji z tamtejszych rynkéw. Tak duze zaufanie oraz wynagrodzenie
byly rezultatem docenienia jego walecznosci, a takze bardzo licznych kontaktéw,
nawigzanych i utrzymywanych w ramach zbudowanej przez niego wiasnej sieci
wywiadowczej. To wkasnie podczas tej podrézy Donovan spotkat w niemieckim
Berchtesgaden Hitlera i odbyt z nim catonocng, interesujaca, jak uznat, rozmowe.

W 1922 roku objat posade prawnika w Nowym Jorku. Dwa lata pdzniej
przybyt do Waszyngtonu na zaproszenie swojego dawnego profesora z uniwersy-
tetu, Stonea. Zalezato mu na usunieciu Hoovera ze stanowiska szefa FBI. Stone
byt protektorem Donovana, ale rowniez podpora dla Hoovera, dlatego zyczenie
to nie zostato spetnione. Na podstawie tego wydarzenia mozna uznaé, ze miat
on z Hooverem nieuregulowane rachunki; prawdopodobnie byt to tez powdéd
pdzniejszych nieustannych taré i zgrzytéw pomiedzy FBI a CIA.

W latach 1924-1928 Donovan stat sie zaufanym doradca przysztego prezydenta
Hoovera, ktory zasugerowat stojagcemu w tym czasie na czele rzadu Johnowi C. Co-
olidgeowi uczynienie go osobg odpowiedzialng za organizacje pracy przy budowie
wielkiej tamy (nazwanej nastepnie Zapora Hoovera). Podczas gdy kandydat na
kolejnego rezydenta Biatego Domu spokojnie i bez wiekszych przeszkod pokonywat
szczeble kariery politycznej, pnac sie na sam szczyt, Donovan przez cztery latalojalnie
mu stuzyt. W okresie wyborow prezydenckich Hoover chciat wrecz zaproponowaé
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mu start u swego boku, poniewaz jednak wspotpracownik jego byt katolikiem,
obawiat sie zatem, ze mogtoby to kosztowac go utrate znacznej czesci niekatolickich
gtoséw. Po dtugich rozwazaniach zrezygnowat wiec z tego pomystu. Po zwyciestwie
wyborczym iobjeciu wkadzy Hoover wynagrodzit swych wiernych i kompetentnych
ludzi. Jednak, pomimo ze byt jedng z gtownych postaci w tej druzynie, Donovan,
niespodziewanie, nie otrzymat zadnego stanowiska w prezydenckim gabinecie.
Rozczarowany, przygotowywat sie do opuszczenia Waszyngtonu i $wiata polityki.

W latach 1936-1937, na zaproszenie przyjaciot z niemieckiego nazistowskie-
go rzadu, obserwowat przebieg wojny domowej w Hiszpanii. Tam natknat sie na
jednego z cztonkéw Cambridge Five, Philbyego.

Aneksja Czech przez Niemcy w 1939 roku bardzo Zle wptyneta na sprawe
pozyczki udzielonej przez Rothschildéw zajetemu krajowi. Ich bank w Wiedniu
znalazt sie w trudnej sytuacji. Szczesliwie Donovan miat wiele kontaktéw w we-
wnetrznych kregach NSDAP, rodzina bankieréw poprosita go wiec o pomoc
w uzyskaniu poufnych informacji. Poniewaz zgodzit sie, ich wzajemne relacje
pogtebity sie i umocnity.

OSS: ,,0h So Social”®

29 maja 1940 roku przybyt do Nowego Jorku dawny towarzysz Donovana
z ,,korpusu wojennej pomocy finansowej” z 1915 roku, William Stephenson. Miat
przy sobie list od starego przyjaciela z Europy, oficera brytyjskich stuzb specjalnych,
Williama Halla ,,Blinkera”, w ktorym sugerowat on Amerykanom jak najszybsze
utworzenie strategicznej agencji wywiadowczej.

Z listem tym w reku Donovan udat sie do znajomego z Wall Street oraz
z czaséw wspolnych studidw na wydziale prawa Uniwersytetu Columbia, wtedy
za$ bedacego juz gltowa panstwa, Franklina Roosesvelta, zamierzajac przekonac
go do postapienia zgodnie z brytyjska sugestia. Prezydent zgodzit sie, wydat odpo-
wiednie dyspozycje i wystat Donovana do Londynu, by sformowat tam podstawy
amerykanskiej organizacji. Mimo ze bylta to tajna misja, to w wielu mediach trafnie
odgadnieto rzeczywisty cel tej podrozy. Wystannik bez wiekszych probleméw dotart
do potudniowo-wschodniej czesci Europy, chcac na miejscu zapoznac sie z sytuacja
okupowanych przez hitlerowcdw terenéw. Niemcy wiedzieli 0 jego zadaniu budowy
amerykanskiej struktury szpiegowskiej, jednak nie robili mu zadnych trudnosci,
przede wszystkim z powodu niecheci do zaogniania stosunkdw z USA.

Po powrocie ze Starego Kontynentu Donovan przekazat Rooseveltowi
wszystkie informacje, ten zas$, 13 czerwca 1942 roku, oficjalnie wyznaczyt go na
szefa nowo powstatego OSS. Od tego momentu prezydent méwit o nim zartobliwie:
»Moja tajna noga” - pomagajaca mu w realizacji sekretnych zadan.

B R. Smith, OSS: The Secret History of Americas First Central Intelligence Agency, University
of California Press, 1972.
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W czasie gdy Donovan kierowat Biurem Stuzb Strategicznych, za dziat finan-
sow)" odpowiadat tam Junius Morgan, syn JP. Morgana. W strukturach organizacji
dziatat tez Paul Mellon, ze znanej rodziny Mellonéw, ktérego wuj, David Bruce,
kierowat jej londynska filig (pozniej zostat ambasadorem USA w Wielkiej Bryta-
nii) [wczesniej jeszcze we Francji i w Niemczech Zachodnich - przyp. red]. James
Warburg, syn Paula Warburga, ,architekta” Rezerwy Federalnej, byt osobistym
asystentem Donovana. Rodziny Vanderbiltow, Pontéw, Ryanéwnie mogty pozostaé¢
z tyhu, ich cztonkowie jeden za drugim zajmowali w OSS wazne stanowiska. Nic
zatem dziwnego, ze organizacje te okreslano sarkastycznie mianem ,,Oh So Social”
[social:,spotkanie towarzyskie]. Patrzac z punktu widzenia zwigzkéw miedzyludz-
kich, bytto przede wszystkim kragg miedzynarodowych bankierdw, oferujacy swoje
ustugi gtéwnie Rockefellerom, Morganom, Rothschildom, Warburgom, Vander-
biltom, Mellonom, Du Pontom, Ryanom i innym znanym rodzinom z tej grupy.

Wywiadowecy i finansisci od zawsze stanowig jedng rodzine.

Motywy zabdjstwa generata Georgea Pattona

Poznawszy historie Donovana oraz relacje w OSS, powr6émy do ksigzki Cel:
Patton. Gdyby szefbiura wywiadowczego nie zywit do generata urazy i osobistej
checi zemsty, to kogo miatby na mysli, méwiac: ,,Otrzymatem to zadanie z gory,
wielu ludzi ma nadzieje na pomysine zatatwienie tej sprawy”? Kto tworzyt te
,gore” - jego formalny zwierzchnik, prezydent Stanéw Zjednoczonych, czy moze
realna wiadza, czyli miedzynarodowi bankierzy? Patton byt wielkim wrogiem
ZSRR, nieustannie doprowadzat do spieé i konfliktéw z Armig Czerwona. Jego
dalsze poczynania mogtyby stanowic zarzewie starcia zbrojnego pomiedzy USA
a Zwigzkiem Radzieckim, a nawet zakonczy¢ sie regularng wojng. Tymczasem
taki scenariusz zupetnie nie odpowiadat wtedy interesom finansjery, szczegélnie
w latach 1945-1948, kiedy trwaty intensywne przygotowania do odbudowy lzraela
i ruch syjonistyczny szykowat sie do sfinalizowania tego wielkiego, realizowanego
od lat, projektu.

W wyniku pierwszej wojny Swiatowej upadto Imperium Osmanskie i ponow-
nie wyizolowane zostato terytorium Palestyny. W efekcie drugiej wojny przybyty na
te ziemie rzesze zydowskich emigrantéw. Gdy nazistowskie Niemcy zostaty starte
na proch, a Wielka Brytania i Francja z trudem tapaty oddech na powojennym
pobojowisku, Ameryka wykorzystywata site posiadanych funduszy, natomiast
ZSRR ponad wszystko pragngt bomby atomowej. Dziato sie zatem tak, ze dwa
mocarstwa, wychodzac od odmiennych przestanek, doszty, po raz pierwszy od
bardzo dtugiego czasu, do wspolnego wniosku, jakim byto zatozenie Izraela. Gdyby
zatem pozwoli¢ Pattonowi na decydowanie o poteznej, okrytej chwaltg i bardzo
lojalnej wobec niego armii, doprowadzitoby to, zapewne, do wrogich zachowan
i konfliktéw, z wojng wihacznie. W ten spos6b sytuacja polityczna bardzo by sie
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skomplikowata, a marzenie Zydow o wiasnym panstwie statoby sie, na powro6t,
mato realne; by¢ moze nawet unicestwione. Nie zamierzano ptaci¢ takiej ceny.
Nie bylo mozliwosci dalszego tolerowania cztowieka, ktory oSmielat sie zagrazaé
realizacji, wdrazanego od tak dawna, planu. Nie miato znaczenia, czy chodzito
0 jednego, czy o dziesieciu Patton6w.

Decydenci spogladali uwaznie i srogo, dgzac do wspdlnego celu. Wszystkie
przeszkody, ktdre stanety w poprzek ich drogi, szybko i bez wahania usuwali.
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Klucz do rozdziatu

»,Posiadanie majatku nie gasi w plutokratach zadzy i chciwosci. Wrecz
przeciwnie, wielu z nich wykorzystuje swe pienigdze do zdobycia jeszcze wiekszej
wiadzy, tak poteznej, ze dawni tyrani i despoci nie $mieli nawet o takiej marzy¢.
Chodzi o kontrole nad catym $wiatem, nie tylko nad globalng wikasnoscia, lecz
réwniez nad wszystkimi zyjacymi ludzmi”138

Powyzsze stowa bardzo dobrze opisujg ostateczny cel miedzynarodowych
bankierdw, konsekwentnie realizowany przez kolejne pokolenia - zaprowadzenie
rzadéw anglo-amerykanskiej elity. Bynajmniej nie sg to jedynie szalone hipotezy.

Poczynajac od dziatan brytyjskiego stowarzyszenia Rhodesa do Council on
Foreign Relations, ludzie pragngcy wiadzy nad Swiatem wprowadzajg w zycie swoj
zamiar, tworzgc teorie oraz wdrazajac konkretne rozwigzania. Tego wielkiego planu
nie da sie zrealizowac bez wsparcia finansowego. Pochodzi ono z trzech zrodet
znajdujacych sie poza scena.

Dzisiejszy Zachdd wydaje sie by¢ demokratyczny, pluralistyczny, wolny.
Swiety system demokratyczny wypedzit dawnych finansowych magnatéw z patacu
wiadzy, dysponujacy sitg plutokraci znikneli bez sladu, wyparowali wrecz.

Czy Swiat zmienia sie? Czy kapitalizm przestat stuzy¢ wytgcznie mniejszo-
§ci posiadajacej wiadze? Czy miedzynarodowi bankierzy naprawde oddali rzady
i odeszli w cien, by wies¢ ,,zwyczajne” zycie?

W rzeczywisto$ci natura ludzka jest wcigz taka sama: chciwosc¢ i che¢ kontro-
lowania innych nie zmienity sie od chwili narodzin spoteczenstwa az do dzis, i nie
zmienig sie w przysztosci. Ewoluuje tylko ich forma. Od panowania kapitalizmu
handlowego, poprzez przemystowy, finansowy, monopolistyczny, wigczajgc w to
dzisiejsza demokracje, niewielka grupa rzadzi wiekszoscig spoteczenstwa. Istota
systemu pozostaje nienaruszona, przeksztatceniu ulegajgjedynie metody. Oligar-
chowie finansowi, wczesniej dobrze widoczni, dziatajagcy bezposrednio, obecnie
ukryci sg za kulisami, reprezentowani przez nowo powstaty gigantyczny system
fundacji, ktdry stat siejuz w krajach Zachodu integralng czescig whadzy. Systemem
tym weciaz sterujg ci sami ludzie.

BB G. Allen, The Rockefeller File, Seal Beach 1976.
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Tajemnicza katastrofa lotu KAL 007
koreanskich linii lotniczych

1wrzesnia 1983 roku, wczesnym rankiem, na ekranie radaru wojskowego na
Sachalinie pojawit sie duzy niezidentyfikowany samolot, ktéry wtargnat w chro-
niong radziecka przestrzen powietrzng znajdujacg sie nad bazg rakiet dalekiego
zasiegu. W kierunku intruza ruszyty dwa mysliwce przechwytujace Su-15. Po
kilku minutach jeden z pilotdw poprosit baze o instrukcje, i otrzymat polecenie
zniszczenia obcego samolotu. Tego dnia wszystkie agencje informacyjne na $wie-
cie podaty wiadomos$¢ o zestrzeleniu nad Sachalinem Boeinga 747 koreanskich
linii lotniczych. Zgineto 269 oséb znajdujacych sie na poktadzie. To wstrzasajace
zdarzenie byto jednym z najbardziej tragicznych incydentow zimnej wojny.

Strona amerykanska wydata oSwiadczenie, ze 1 wrzesnia, we wczesnych
godzinach porannych, nalezacy do Koreafnczykow i lecacy z Anchorage na Alasce
Boeing 747, lot 007, przez pomytke wleciat w radzieckg przestrzer powietrzng
nad Kamczatka i Sachalinem. Stato sie tak wskutek awarii sprzetu poktadowego,
nie za$ celowych dziatan. Nikt nie byt w stanie przewidzie¢ i powstrzymac roz-
woju wypadkéw. W rezultacie KAL 007 zostat przez Rosjan zestrzelony, zadna
z lecacych wtedy 269 0s6b nie ocalata. Owczesny prezydent USA Ronald Reagan
potepit to zdarzenie, uznajac je za haniebny przejaw przemocy wobec niewinnych
ludzi, brutalny atak, ktéry powinien pociagna¢ za sobg miedzynarodowe sankcje.
Tymczasem strona radziecka o$wiadczylta, ze Boeing 747 wtargnatw jej przestrzen
powietrzna, realizujagc misje szpiegowska i chcac rozpoznac instalacje militarne na
Kamczatce i na Wyspach Kurylskich, dlatego ich lothictwo nie miato innego wyjscia
niz zestrzelenie intruza, by chroni¢ bezpieczenstwo kraju. Byt to wymuszony akt
samoobrony, tak wiec powinno sie zrozumiec¢ jego koniecznos¢ i nie potepiac go.

Od tragedii tej mineto juz ponad dwadziesScia lat, jednak dyskusje wokot niej
wcigz trwajg. Do najbardziej wstrzasajacych wersji zdarzen nalezy ta, ktérg ofice-
rowie izraelskiego Mossadu zdobyli, jako supertajng informacje, w ZSRR w 1992
roku: po trafieniu rakietami powietrze-powietrze KAL 007 wcale nie wybuchi,
lecz kontynuowat swdj lot przez kolejne dwanascie minut, i ostatecznie pomysinie
wylgdowat przymusowo na Sachalinie lub na innej z okolicznych wysp. Wiadze
radzieckie dokonaty selekcji pasazeréw, wysytajac ich na tubianke w Moskwie
oraz do aresztu na Wyspie Wrangla. 15 stycznia 1996 roku potudniowokoreariska
telewizja wyemitowata program podajgcy podobne wyttumaczenie. Tego samego
dnia KBS [Korean Broadcasting System] opublikowat poufny trzydziestoo$mio-
stronicowy dokument CLA, stwierdzajacy, ze zatodze Boeinga 747, po trafieniu go
przez radzieckie mysliwce, udato sie wylagdowaé i wiekszos¢ z pasazer6w przezyla,
jednak $lad po nich zagingt®

B B. Schlossberg, Rescue 007: The Untold Story of Kai 007 and Its Survivors, Xlibris Corpora-
tion 2001.
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Wsrod lecagcych KAL 007 znajdowat sie wyjatkowy cztowiek - kongresmen
Lawrence Patton McDonald, kuzyn generata Pattona. Ci dwaj krewni mieli wspdlng
ceche, byt nig zdecydowany sprzeciw wobec idei Nowego Porzadku Swiata (New
World Order), niezgoda na, dokonywane pod szyldem ,internacjonalizmu” czy
»globalizacji”; niszczenie suwerennos$ci painstw. Zaroéwno jeden, jak i drugi mieli
wielkg charyzme i cieszyli sie w USA uznaniem. McDonald przygotowywat sie do
startu w wyborach prezydenckich w 1988 roku z ramienia Partii Demokratyczne;j.
Byt zajadtym krytykiem ,,zbyt silnego gtosu” amerykanskiej CFR oraz Komisji
Trojstronnej (Trilateral Commission), posiadajac przy tym duze zdolnosci sku-
tecznego sabotowania ich dziatan.

Po katastrofie KAL 007 nikt nie widziat go ani zywego, ani jego ciata. Pastor
Jerry Falwell, jedna z gtdwnych postaci majacej wielki wptyw na amerykanskie
spoteczenstwo protestanckiej grupy wyznaniowej, w swych zasadniczych po-
gladach jednomysiny z kongresmanem McDonladem, powiedziat: ,,Najbardziej
poruszyto mnie to, ze zestrzelenie przez ZSRR KAL 007 doprowadzito do $mierci
dwustu sze$cdziesieciu dziewieciu ludzi, podczas gdy ich gtownym celem byt
wiasnie McDonald”18)

Czyli podobnie jak w przypadku $mierci generata Pattona - bezsprzecznie
winni wydajg sie Rosjanie. Prawdopodobnie istnieje tez jednak inne wyttuma-
czenie.

Sita polityczna, ktorg reprezentowat McDonald, zaliczata sie do tradycyjnej
amerykanskiej prawicy. Jgj gtownymi zatozeniami byty obrona amerykarnskiej kon-
stytucji oraz ducha, ktory towarzyszyt powstaniu panstwa, wsparcie dla Karty Praw
(Bill of Rights), niezachwiana wiara w wolnos¢ osobistg i system demokratyczny,
sprzeciw wobec nadmiernej ingerencji rzagdu w sprawy obywateli, poparcie idei
catkowitego urynkowienia gospodarki oraz niezgoda na naruszajgce narodowa
suwerenno$¢ dziatania miedzynarodowych sit. Poglady takie cieszyty sie wsrod
obywateli Stanéw Zjednoczonych wielkim uznaniem i poparciem. Tradycja oporu
wobec Brytyjczykoéw w czasie wojny o niepodlegtos¢ sktaniata prawice do przyzna-
wania obywatelom prawa do posiadania broni oraz do buntowania si¢ przeciwko
dyktatorskim dziataniom administracji. Przedstawiciele tej opcji uwazali, ze maty
rzad stuzy narodowi, natomiast duzy samemu sobie. W#adze federalne nalezy, we-
dtug nich, powstrzymywac i ogranicza¢ na wszystkie mozliwe sposoby, natomiast
nie do pomyslenia jest pozostawienie kontroli nad amerykarnskim spoteczenstwem
w rekach, naruszajgcego jego suwerenno$¢, rzadu Swiatowego.

Powyzsze przekonania stanowig catkowite przeciwienstwo wszelkich pro-
gramoOw globalizacji, odpowiadajacych interesom miedzynarodowych bankieréw.

W listopadzie 1975 roku kongresman McDonlad rzucit $wiatowej finansjerze
otwarte wyzwanie; jego stowa znalazty sie w ksigzce The Rockefeller File Gary ego
Allena:

B T. Fahey, Who Killed Congressman Lawrence Patton McDonald? Dostep na http://old.dism-
fo.com/archive/pages/article/idl197/pgl/index.html
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Posiadanie majatku nie gasi w plutokratach zadzy i chciwosci. Wrecz przeciw-
nie, wielu z nich wykorzystuje swe pienigdze do zdobycia jeszcze wiekszej wiadzy,
tak poteznej, ze dawni tyrani i despoci nie $mieli nawet o takiej marzy¢. Chodzi
o kontrole nad catym Swiatem, nie tylko nad globalng wtasnoscia, lecz rowniez nad
wszystkimi zyjacymi ludzmi.

Przez ponad sto lat, od czasu gdy John D. Rockefeller, naduzywajgc wiadzy, za
pomocg nieetycznych metod ustanowit monopol imperium Standard Oil, o jego ro-
dzinie napisano tyle ksigzek, ze mozna by zapetni¢ nimi catg biblioteke. Przeczytatem
wiele z nich, zadna nie o$mielita sie ujawni¢ najwazniejszej czesci tej historii. Rocke-
fellerowie, wraz z sojusznikami, bardzo ostroznie realizujg swoj plan wykorzystania
sity ekonomicznej w celu zdobycia peini wiadzy politycznej. Najpierw zamierzajg
przeja¢ kontrole nad Ameryka, by p6zniej sprawowac ja nad catym Swiatem.

Czy to, co méwie, stanowi teorie spiskowga? Tak, jak najbardziej. Mam pewno$¢,
ze taki spisek istnieje. Jest to zty, wystepny, ponadnarodowy plan, przygotowywany
w przesztosci i realizowany od pokolen.

Lawrence Patton McDonald, Kongres USA, listopad 19758

Owczesne amerykanskie media gtdwnego nurtu pozostaty obojetne. Kon-
gresman, prébujac zainteresowac tym problemem opinie publiczng, stawat wrecz
na ulicy i, trzymawszy w rekach dotyczace sprawy materiaty, rozmawiat z prze-
chodniami. Jego up6r znacznie przekroczyt niepisang granice wyznaczong przez
politykdw i nalezato sie spodziewac, ze miedzynarodowa elita nie bedzie miata
zamiaru diuzej tego tolerowac.

Problem stat sie zresztg jeszcze bardziej palacy, gdyz McDonald niespodzie-
wanie rozpoczat przygotowania do startu w wyborach prezydenckich. W jednym
ze swoich wystapien specjalnie skupit sie na planach zdobycia przez bankierow
kontroli nad $wiatem. Miliony ludzi ustyszato owe ,kiujgce uszy” stowa. Pod
wzgledem zapatu kongresmen w zaden sposob nie ustepowat, nigdy niegodzacemu
sie na porazke, starszemu kuzynowi, generatowi Pattonowi. Amerykanie uwazali
ich obu za porzadnych i odwaznych ludzi. Gdyby McDonald rzeczywiscie wystar-
towat w wyborach prezydenckich, by¢ moze nastapitby jaki$ dramatyczny zwrot
akcji i sytuacja wymknetaby sie spod kontroli. Bardzo jaskrawy przyktad takiej
utraty nadzoru stanowita prezydentura Johna F Kennedyego. W rzeczywistosci
McDonlad stanowit jeszcze wieksze zagrozenie - obdarzony charyzma, waleczny,
w Swiadomosci ludzi bedacy spadkobierca cech generata, popierany przez wielu
wyzszych oficeréw armii, ktrzy przysiegali zawsze lojalnie stuzy¢ interesom USA.
Ta grupa, z powodu swych przekonan, nigdy nie kupitaby idei rzagdu Swiatowego
przekraczajgcego suwerenno$¢ panstwa. McDonlad ijego sprzymierzericy posuneli
sie nawet do zatozenia wihasnej tajnej siatki informacyjnej w celu przeciwstawienia
sie dziataniom CIA i FBI. Gdyby solidarno$é z nim okazali obywatele uznajacy,
ze sprawiedliwe jest posiadanie broni, Stany Zjednoczone miaty realng szanse na
zmiane barw.

Bl G. Allen The Rockefeller..., op. cit.
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Kogo miat na mysli kongresman méwiac o sojusznikach Rockefelleréw od
dawna przygotowujacych swoj plan? | w jaki sposob realizujg go od pokolen? Aby
to zrozumie¢, musimy zacza¢ od samego poczatku.

Imperium diamentéw

John Ruskin powiedziat studentom uniwersytetu oksfordzkiego, ze z racji
przynaleznosci do wyzszej warstwy spotecznej korzystajg oni z wielkiej i Swietnej
tradycji obejmujacej edukacje, sztuke, reguty prawa, wolnos¢, szlachetnos$¢ oraz
umiejetnosci kontrolowania sie. Uwazat, ze dorobek ten trzeba popularyzowaé
w Anglii oraz poza jej granicami, nalezy stara¢ sie, by docierat do nizszych warstw,
gdyz to jedyny sposéb, by je przeksztatcaé. Jesli natomiast brytyjska elita nie za-
szczepi w nikim tego bogactwa i wartosci, to bardzo szybko pozra ja ci, ktérzy
maja liczebng przewage.

Jeden ze studentéw Ruskina - Cecil Rhodes - zanotowat ten poruszajacy
wyktad i przez nastepne trzydziesci lat nigdy nie rozstawiat sie ztymi zapiskamil®

,Diamenty sg wieczne” Za tym chwytliwym, cieszacym sie wielkg popu-
larno$cig hastem reklamowym stoi $wiatowy potentat, grupa De Beers. Obecnie
firma ta trzyma w swoich rekach 40 procent $wiatowego rynku diamentéw, kiedy$
byto to 90 procent.

Jegj zatozyciel, Rhodes, urodzit sie w 1853 roku. Byt stynnym brytyjskim
politykiem, kupcem oraz kolonizatorem Rodezji, nazwanej tak na jego czes$¢ (dzi$
Zimbabwe). Dzieki rabunkowi zasobdw naturalnych Afryki Potudniowej zdobyt
wielki majatek. Po jego $mierci ustanowiono stypendium Rhodesa.

Jako syn pastora z przedmiescia moze by¢ uznany za ,,bohatera” samotnie
dziatajacego na rzecz brytyjskiej ekspansji kolonialnej. Eksploatujac potudniowo-
afrykanskie ztoza diamentéw niezmiernie sie wzbogacit, udato mu sie zbudowaé
prawdziwe imperium: spotke De Beers, kontrolujgcag w pewnym okresie niemal caty
handel tymi mineratami. Jego ambicje wciaz jednak byty niezaspokojone. Nawet
sami Anglicy przyznajg, ze ,,Rhodes pragnat nie tylko, by cata kula ziemska nale-
zata do Wielkiej Brytanii, lecz mys$lat wFecz o brytyjskim panowaniu na Ksiezycu”

Juzw 1882 roku podjat probe zblizenia sie do Rothschildéw. Chciatto uczynié
poprzez przedstawiciela rodziny, ktory przeniost sie z nalezacej do nich kopalni
ztotaw San Francisco do afrykanskiej kopalni diamentéwr. W owym czasie w branzy
tej pojawito sie mnostwo konkurentéw7Rhodes niezwykle trafnie przewidziat, ze
komu uda sie uzyska¢ finansowe wsparcie z Londynu, ten zwyciezy i zostanie na
rynku. Decyzja o nawigzaniu kontaktow z poteznym bankierskim rodem byta
bardzo przemyslana. W koricu, w 1885 roku, na poktadzie statku ptyngcego do
Wielkiej Brytanii przypadkowo spotkat pracujacego dla nich amerykanskiego
inzyniera, nadzorujgcego wydobycie diamentéw. Rhodes natychmiast obiecat

® C. Quigley, Tragedy and..., op. cit.
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mu posade dyrektora w spdtce De Beers. Dzieki temu, po dwoch miesigcach,
poznat gtowe londynskiej gatezi Rothschildéw, Nattyegol& Finansista ten zduzym
optymizmem spogladat na przyszto$¢ spétki De Beers, szybko stajac sie jej gtow-
nym udziatowcem. Uzyskane wsparcie sprawito, ze firma Rhodesa, niczym ryba,
ktora pozera inne, kes za kesem potykata liczne, takze wieksze i silniejsze, spoitki
diamentowe, ostatecznie stajgc sie potentatem.

Cztowiek ten obdarzyt rodzine bankieréw wielkim zaufaniem. Podczas
spotkania w 1888 roku w przyptywie szczerosci wyznat Nattyemu Rothschildowi:
,»,Majac pana pomoc wierze, ze wszystko, co zobowiaze sie wykona¢, wykonam”.
Taka postawa zaowocowata zawigzaniem przez nich bardzo bliskiego sojuszu
handlowego. W 1889 roku firma De Beers wypuscita papiery warto$ciowe warte
1,75 miliona funtéw, z czego londynski bank Rothschildéw zakupit 17,8 procent.
Piec¢ lat pozniej ta instytucja finansowa samodzielnie emitowata papiery spoiki
o wartosci 3,5 miliona funtow. Rhodes, zachecany przez nich i popierany, zwiekszat
tempo swej ekspansji. Dzieki catej serii pomys$inych fuzji jego biznes szybko stat
sie potega. W latach 1896-1901 roczna kwota dywidend, ktére wyptacono posia-
daczom udziatéw, wynosita 1,6 miliona funtéw (40 procent od kazdego udziatu),
by w latach 1902-1904 siegnaé 2 milionow.

Nathan Rothschild oceniat Rhodesa bardzo wysoko. W 1900 roku mdwit:
,Udato sie uczynié z De Beers legende. Zdobytes monopol na wydobycie dia-
mentow, a jednoczesnie, drugg reka, chwycite$ rynek ich sprzedazy; dodatkowo
zwielkim sukcesem zbudowates caty mechanizm, ktory przedtuza funkcjonowanie
tego modelu handlowego™

Poglady polityczne Rhodesa i Rothschilda dotyczace kolonializmu i rozsze-
rzania granic imperium byty zbiezne, obaj podazali tg sama droga. Gdy pierwszy
z nich budowat firme, drugi udzielat mu kapitatowego wsparcia. W 1889 roku Rho-
des zatozyl British South Africa Company, bankier zas, jako inicjujacy udziatowiec,
uczynit zastrzyk kapitatéw, a takze, z racji przyjazni, za darmo, objat funkcje doradcy
inwestycyjnego spdtki. Rok weczesniej wiasciciel De Beers poprawit swoj testament,
zapisujac wszystkie udziaty w firmie Rothschildowi, cho¢ wczesniej przeznaczyt je
dla swych braci i siostr. Jednoczesnie poinstruowat go, by ten wykorzystat pienigdze
na interesy imperium oraz na stowarzyszenie. Uznat, ze to jedyny szlachetny, wedtug
niego, cztowiek posiadajgcy wystarczajaca moc, by wesprzeé realizacje jego marzen 16

W oczach Rothschilda niezmiennie odbijata sie gigantyczna wartosci han-
dlowa sp6tki diamentowej, natomiast wzrok Rhodesa wykraczat juz poza osobe
Nattyego, kierujac sie na rozlegte, bezgraniczne, zyzne obszary Afryki, i na caty
Swiat. Twarde mineraty, na ktére spogladat, byty dla niego symbolem petnych
determinacji poszukiwan i wysitkbw na rzecz wzmacniania politycznych wpty-
woéw. W liscie do bankiera przypominat mu o koniecznosci uczynienia z De Beers
»kolejnej Kompanii Wschodnioindyjskiej” oraz budowania idealnego $wiata,
zaczynajac od Afryki.

B N. Ferguson, The House..., op. cit.
¥ C. Quigley, Tragedy and..., op. cit.
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Stowarzyszenie Cecila Rhodesa:
akademia wojskowa Huangpu
brytyjskiej elity rzadzacej

Nie istnieje dbajacy o swoje bezpieczenstwo kraj, ktory mégtby po-
zwoli¢ grupie Milnera na realizacje jej aspiracji, czyli zebranie grupki
ludzi zdolnych do zdobycia wielkiej wiadzy, ponad rzedem i ponad
polityke, mogacej, dzieki tworzeniu kanatéw informowania opinii pu-
blicznej, wywiera¢ swodj wielki wplyw, a nastepnie catkowicie zmono-
polizowac zwigzane z danym krajem prace historyczne oraz przekazy-
wac te wiedze.

Carrol Quigley’

Dziejopisarstwo jest prawdopodobnie najwyzsza forma politycznych rzadow.
Kolejne pokolenia nie majg zadnej mozliwosci doswiadczenia i bezposredniego
poznania zycia wczesniejszych generacji, wiedze dotyczaca przesztosci czerpig
przede wszystkim ze zrddet pisanych. Kto jest w posiadaniu materiatdw archiwal-
nych, moze je skraca¢, redagowaé, komentowac, i wptywac w ten sposéb na wiedze
i poglady innych. Piszac prace historyczne, tworzy sie obraz dziejéw, cenzuruje go,
nadaje mu ostateczny ksztatt. W ten sposob brzydota moze okazac sie pieknem,
demony za$ aniotami. Przesztos¢ ksztattuje naszg Swiadomos$é, odnoszac sie do
niej, oceniamy terazniejszosc.

Carroll Quigley, wyktadowca i nauczyciel miedzy innymi Billa Clintona,
w swej ksigzce The Anglo-American Establishment, wydanej po$Smiertnie w 1981
roku, napisat o zatozeniu przez Rhodesa (1891) tajnej organizacji, ktéra ,,poprzez
dziatania propagandowe rozwijata plan zdobycia rzadéw nad Swiatem”, Stowarzy-
szenie to, mato znane, miato wielki wptyw na XX-wieczng historie.

W 1877 roku, podczas studiéw na uniwersytecie oksfordzkim, dwudziestocz-
teroletni Rhodes sporzadzit swoéj testament. Zawierat on projekt ,,petnej chwaty”
organizacji ijej celow. Chodzito o: ,,rozszerzenie rzadow7imperium brytyjskiego na
caty Swiat, przyspiesznie tej ekspansji, kolonizacje wszystkich ziem posiadajacych
jakiekolwiek zasoby, ponowne przyfgczenie Standw7Zjednoczonych do imperium
brytyjskiego i utworzenie w parlamencie systemu reprezentacji kolonii”1& Celem
tych dziatanh miato by¢ zebranie wszystkich rozproszonych cztonkéw imperium
i osiagniecie stanu wiecznego pokoju, czyli zbudowanie szczesliwego Swiata.

Rhodes uwazat, ze do realizacji powyzszych zadan najbardziej nadawato sie
tajne stowarzyszenie, zatozone przez grupe lojalnych ludzi, uczciwych wobec siebie

* Akademia wojskowa w poblizu Kantonu, zatozona w 1924 roku z pomocg Konintemu,
w ktorej oprécz militarnych, odbywaty sie tez szkolenia ideologiczne - przyp. thum.

% C. Quigley, The Anglo-Americari Establishment, CSG and Associates, 1981.
8 Ibid.
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i sktonnych do poswiecen w imie wspdlnego dobra. Mieli oni dziata¢ zakulisowo,
wplywajac na gospodarke i polityke, ajednoczesnie sterowaé przeptywem infor-
macji, edukacjg i mediami. Autor testamentu przeznaczytwszystkie swoje aktywa
na potrzeby tej grupy - stuzacej budowie ,,$wiatowego imperium brytyjskiego”,
przypominajacej nieco sobér chrzescijanski, utworzonej przez propagujacych
idee wyznawcéw.

Stowarzyszenie Rhodesa sktadato sie z trzech koncentrycznych kregéw.
Kregiem centralnym zawiadywat on sam, wszyscy jego cztonkowie wywodzili sie
z bogatej arystokratycznej warstwy spoteczenstwa. Wykorzystujac swe wielkie
majatki, wspolnie pracowali na rzecz budowy i utrzymania potegi imperium
brytyjskiego. Sformowali tajne stowarzyszenie Rhodesa (Rhodes Secret Society),
od 1901 roku nazywane tez grupg Milnera (Milner Group). Drugim kregiem byt
tak zwany Cecil Bloc, kierowany przez Roberta Cecila, lorda Salisbury, a tworzony
przez wazne osoby ze $wiata polityki. Zewnetrznemu kregowi przewodniczyli
historycy: Arnold J. Toynbee, jego stryj Arnold Toynbee, a takze administrator
kolonialny i polityk, lord Alfred Milner. Wszyscy cztonkowie tej grupy byli inte-
lektualistami, ochrzczono ich mianem grupy Toynbeel6/.

Gremium numer dwa, odpowiedzialne za edukacje i dziatalno$¢ informa-
cyjna, przez prawie piecdziesiat lat kontrolowato ,,The Times” oraz system sty-
pendiéw do Eton College oraz All Souls College w Oksfordzie. Wszystkie zespoty
wchodzgce w skiad stowarzyszenia wspomagaty sie wzajemnie: intelektualnie
(Toynbee), politycznie (Salisbury) i finansowo (Milner), tworzac jedng sekretna
organizacje wptywajacg na losy imperium i $wiata, najsilniejszg grupe interesu
w Wielkiej Brytanii.

Do 1938 roku stowarzyszenie Rhodesa przyjeto w swoje szeregi wiele wybit-
nych osobistosci z wyzszych warstw spotecznych. Kluczowe postacie wybierane
byty zawsze w podobny sposob: najlepsi studenci Oksfordu zostawali nastepnie
cztonkami All Souls College, gdzie przechodzili rozmaite testy i eliminacje; na-
stepnie te ,,sadzonki” trafiaty na praktyki do Royal Institute of International Affairs
(Krélewskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych), ,, The Times”, magazynu ,, The
Round Table”, Ministerstwa Spraw Zagranicznych lub sekretariatu do spraw kolonii.
Rzeczjasna ludzie ci nie mogli wejs¢ giebiej niz do drugiego kregu, zajmowali za to
mocna pozycje w Swiatowych srodowiskach naukowych, poprzez media wptywali
na opinie publiczng. W$rdd nich wymieni¢ mozna, na przykfad Isaiaha Berlina.
Takze badacz historii, Arnold J Toynbee, juz od mtodych lat nalezat do do Royal
Institute of International Affairs. Strategig stowarzyszenia Rhodesa byto ksztat-
towanie i wptywanie na grupe rzadzaca, by poprzez nig kierowac i manipulowac
rzeszami obywateli. Ambitne plany zaktadaty dotarcie do wszystkich cztonkéw
spotecznej elity.

Spogladajac na ponizsze zestawienie mozemy zrozumie¢, w jaki sposob,
zarzadzajac informacjami, edukacjg i propagandg, organizacja ta oddziatywata
na wspotczesne dzieje:

%7 Ibid.
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podzeganie do tak zwanego rajdu Jamesona (1895);

doprowadzenie do wojny burskiej (1899-1902);

ustanowienie Zwigzku Potudniowej Afryki (1910)

zatozenie magazynu ,,The Round Table” (1910) (tuby stowarzyszenia Rhodesa)
dtugotrwate wptywanie na trzy kolegia uniwersytetu oksfordzkiego: All Souls
College, Balliol College, New College;

kontrolowanie przez ponad p6t wieku ,, The Times”

nadzorowanie brytyjskiej delegacji udajacej sie na rokowania pokojowe do Paryza
(1919);

uczestniczenie w tworzeniu Ligii Narodoéw (1920) i zarzadzaniu nig;

zatozenie i kontrolowanie Royal Institute of International Affairs (1919);
decydowanie o brytyjskiej polityce zagranicznej wobec Irlandii, Palestyny, Indii
w latach 1917-1945;

kierowanie polityka ustepstw (appeasement) wobec Niemiec w latach 1920-1940;
kontrolowanie zrodet i opracowan historycznych dotyczacych brytyjskiej polityki
wewnetrznej i zagranicznej, poczynajac od czaséw wojny burskiej az do dzis;
propagowanie i urzeczywistnianie idei (Commonwealth of Nations).

Stowarzyszenie Rhodesa ma swoje siedziby w USA, Kanadzie, Indiach,
Australii, Nowej Zelandii, Afryce Potudniowej oraz wszystkich brytyjskich
dominiach, terytoriach zamorskich i bytych koloniach. Cieszgca sie prestizem
i promieniujaca na caty $wiat organizacja Council on Foreign Relations (Rada
Stosunkéw Miedzynarodowych, CFR) jest wiasnie jego amerykariskg gatezia.
Stowarzyszenie organizuje dorazne tajne konferencje, podczas ktérych uzgadnia
stanowisko i realizowany program, zakulisowo wptywa na formowanie planéw
politycznych oraz wdrazanie ich, steruje mediami, edukacjg i propagandg. Jego
podstawowym celem jest zjednoczenie w ramach federacji, pod brytyjskim przy-
wodztwem, wszystkich panstw anglojezycznych, by ostatecznie urzeczywistnic,
w pewnej formie, utworzenie rzadu $wiatowego i panowanie ,wielkiej harmonii
spotecznej”. Miedzynarodowa administracja, wspolna waluta, ponadnarodowy
podatek i inne globalne pomysty w nim wiasnie majg swe zrédto.

Gtowna posta¢ Cecil Bloc, lord Salisbury, trzykrotnie piastowat stanowisko
premiera Wielkiej Brytanii - przez czternascie lat, dtuzej niz jakakolwiek inna
osoba. Sprawujac wiladze, wykorzystywat nastepujace metody: przenikanie do
Swiata polityki, edukacji i medidw, poszukiwanie talentéw chetnych do wsp6tpracy
(gtéwnie z All Souls College), wykorzystanie zwigzkdw matzenskich, towarzyskich,
pozycji spotecznej i opinii w celu wiaczania poszczegélnych os6b w dziatalnos¢
stowarzyszenia, umieszczanie waznych ludzi z Cecil Bloc w strukturach wiadzy,
tak by mogli skutecznie ksztattowaé przestrzen publiczngl®

Do kluczowych osobistosci z tego kregu nalezeli: Minister Balfour; Charles
Lyttelton, wicehrabia Cobham; Henry Wyndham, baron Leconfield; Hugh Grosve-
nor, ksigze Westminsteru; William Palmer, hrabia Selborne; Spencer Cavendish,
ksigze Devonshire; Gathrone-Hardy, hrabia Cranbrook.

18 Ibid.
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Grupa Milnera

Po $mierci swojego lidera lorda Salisbury, w 1903 roku, grupa Cecil Bloc
wcigz dziatata, jednak brak ambicji i woli u jej nowego przywadcy, lorda Balfoura,
doprowadzit jg do powolnego rozpadu i stopniowego oddawania pola grupie Mil-
nera. Jemu akurat woli i ambicji nie brakowato. W celu osiggniecia politycznych
celdw nie wahat sie poswieci¢ swojego zycia osobistego, i szczescia, czego kochajacy
zabawe Balfour nie bytby w stanie uczyni¢. Salisbury szukat przyjaciot i krewnych,
by wspélnie z nimi tworzy¢ zespdt, wykorzystywac polityke do ochrony, tak przez
nich tubianej, starej Anglii. Milner uznat, ze budowanie zwigzkéw rodzinnych
przeszkadza umacnianiu grupy, postawit na rozw6j swiadomosci i wspolnote
pogladow. Nie byt konserwatysta, miat wiasne, odrebne przekonania. Zalezato
mu na ekspansji brytyjskiego systemu, stylu bycia i zwigzanego z nimi dobrobytu,
uwazat, ze ten model powinien objac caty glob. Wraz z uptywem czasu i w miare
rozwoju zdarzen ktadt coraz wiekszy nacisk na akcje propagandowe.

Arnold Toyenbee wptynat na program grupy Milnera w trzech gtéwnych
punktach: uwazat po pierwsze, ze dzieje Wielkiej Brytanii sg realizacjg wolnosci
myslenia i zaSwiadczajg 0 posiadanym przez ten kraj spojnym systemie etycznym;
po drugie, kazdy obywatel, wedtug niego, powinien poczuwac sie do obowigzku
stuzenia swojemu panstwu; po trzecie natomiast, konieczna jest pomoc socjalna
oraz dziatalno$¢ edukacyjna wsrod anglojezycznych robotnikow.

»The Times” w rekach tej grupy byt waznym elementem oddziatywania na
osobistosci z brytyjskiej elity. Gazeta koncentrowata sie na nich, nie za$ na szero-
kich kregach spotecznych. Manipulowata czytelnikami, umacniajgc wspétprace
i site wptywu pozostatych kregdw stowarzyszenia. Na przyktad gdy jeden z postow
(cztonek grupy) ogtaszat na jej tamach jaki$ program polityczny, doktadnie w tym
samym czasie Royal Institute of International Affairs publikowat raport badawczy
dotyczacy tego samego problemu, a profesorowie z All Souls College (cztonkowie
grupy) wydawali podobng tematycznie ksigzke (w zwigzanej z grupg oficynie).
Pdzniej ,,The Times” krytycznie analizowat poselski projekt w swej kolumnie po-
Swieconej ,,debacie spotecznej’”, dochodzac ostatecznie do wniosku o potrzebie jego
realizacji. Jednoczesnie ogtoszone drukiem prace stawaty sie przedmiotem dyskusji
i oceny w dodatku literackim gazety (najbardziej opiniotworczym w Wielkiej Bry-
tanii w kwestii piSmiennictwa). Autorami tekstdw do kolumny debaty spotecznej
oraz dodatku literackiego byli anonimowi cztonkowie grupy Milnera. Na koniec
artykut w ,,The Round Table” zdecydowanie popierat i promowat wprowadzenie
w zycie proponowanych rozwigzan. Mimo ze kazdy taki projekt oraz poszczegélne
etapy jego realizacji oddziatywaty na okreslong tylko czes¢ ludzi, skumulowany
efekt tych dziatan byt bardzo widoczny. Gdy istniata taka koniecznos$¢, zaufany se-
kretarz Rhodesa mogt udaé sie do Stanéw Zjednoczonych i przeprowadzié tam caly
serie nieoficjalnych rozmoéw z dawnymi beneficjentami jego stypendium. W tym
samym czasie inni aktywni cztonkowie stowarzyszenia przekonywali wybitnego
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emerytowanego polityka (na przyktad bylego komisarza Indii) do wygtoszenia
mowy podczas uroczystosci upamietniajagcych poprzedniego, niezyjacego juz,
dziekana, czy to All Souls College, czy innego kolegium. Wzbudzat zaintereso-
wanie ten ,,zbieg okolicznosci”, ze w wywiadach ukazujacych sie w Ameryce oraz
w wygtaszanej na Oksfordzie mowie nacisk potozony byt na ten sam temat.

Pierwszy numer magazynu ,,The Round Table” ukazat si¢ 15 listopada
1910 roku. Zabrakto w nim nazwy wydawnictwa oraz nazwisk autorow pieciu
opublikowanych artykutow. Praktyka ta stata sie tradycjg. Wydawca twierdzit, ze
anonimowos$¢ piszacych stuzy ich wiekszej niezaleznosci oraz wolnosci. W rze-
czywistosci powdd takiego postepowania byt inny. Podanie nazwisk tworzacych
numer szeregowych redaktorow prawdopodobnie spotkatoby sie z lekcewazeniem
ze strony czytelnikdw. Kiedy jednak autorami byty wazne osobistosci, pojawiata
sie konieczno$¢ ochrony ich politycznej reputacji, dlatego zasadg stato sie utrzy-
mywanie ich tozsamosci w tajemnicy. Nawet kiedy umierali, nie podawano do
publicznej wiadomosci informacji o napisanych przez nich tekstach.

Magazyn ,,The Round Table” byt gtdwnym narzedziem propagandowym
stowarzyszenia Rhodesa. Jego zespot redakcyjny nazywano grupg okragtego stotu.
Ludzi tych taczyto przekonanie, ze wolnos¢, kultura i szacunek dla innych maja
szanse rozwoju wytgcznie w imperium brytyjskim.

Poglady poszczegdlnych cztonkéw grupy byty zazwyczaj bardzo zbiezne. Jesli
pojawiaty sie réznice, dotyczyty one przede wszystkim problemow gospodarczych.
Poruszali je najrzadziej i podchodzili do nich najbardziej konserwatywnie. Az do
1931 roku wiodacg w stowarzyszeniu koncepcja byta ta, ktorg reprezentowat baron
Robert Brand, partner handlowy w spétce braci Lazardow. Bracia Lazardowie
nalezeli do grupy siedemnastu wielkich rodzin miedzynarodowych bankieréw
i uosabiali wkasciwy dla konca X1X wieku poglad, zgodnie z ktérym kluczem do
osiggniecia sukcesu gospodarczego byty banki i dziatalno$¢ w branzy finansowej.
Wedtug nich silny i stabilny pieniadz, réwnowaga budzetowa, a takze miedzy-
narodowy parytet ztota przynoszg zamozno$¢ i podnoszg poziom zycia. Byto to
stanowisko sprzeczne z przekonaniami Milnera, ktory przyjmowat, ze finanse
winny stuzy¢ gospodarce, natomiast gospodarka - polityce. W przypadku, gdy
podyktowana wzgledami ekonomicznymi twarda polityka monetarna przynosi
negatywne skutki spoteczne, powinno sie, gtosit, porzucic¢ ja. Uwazal, ze polityka
finansowa, ktorej adwokatem byt Brand, a kt6rg realizowano na terenie imperium
juz od kilkunastu lat, byta katastrofa, gdyz wynikty z niej bezrobocie, recesja
i zapas¢ eksportu. Milner opowiadat sie za tym, by poprzez cfa i taryfy oraz inne
$rodki ochronne odgrodzié sie od $wiata, a nastepnie wspiera¢ rozw6j gospodarczy
za pomoca ptatnosci rzadowych, korekt kapitatu oraz programéw pomocowych.

W rzeczywistosci poglady Milnera dotyczace roli ztota i waluty zgodne byty
ztymi, jakie zaczety dominowac wrtym czasie wérdd miedzynarodowych bankie-
row. Ograniczenia wydatkdw rzadowych oraz zbiérki srodkéw na prowadzenie
wojen wynikajace z parytetu ztota wywotywaty rosngce niezadowolenie tej grupy.
Niska podaz nie zaspokajata ich popytu. Idea wprowadzenia do obiegu duzej ilosci
taniego pienigdza stawata sie coraz bardziej popularna.
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Milner popierat ,kapitalizm monopolistyczny” czy wrecz ,kapitalizm
miedzynarodowy” nie za$ propagowany przez Branda ,kapitalizm finansowy”.
W 1931 roku jego stanowisko zdobyto przewage wsrdd cztonkow grupy. Wtedy tez
zlikwidowany zostat parytet ztota, co oznaczato catkowite odejscie od Brandowskiej
polityki finansowej z 1919 roku. Uznano istotng role rzadu w propagowaniu kapita-
lizmu monopolistycznego. W rzeczywistosci Milner i Toynbee nie mieli zaufania do
indywidualizmu w sferze gospodarki. Jednak réznice pogladéw gtoszonych przez
poszczegOlnych ludzi ze stowarzyszenia nie byty wazne, istotne byto natomiast
to, ze w latach 1919-1931 dominowata wizja Branda, pdzniej za$ pierwszenstwo
zdobyty idee Milnera. To pokazuje scisty zwigzek pomiedzy realizowang w latach
1919-1945 polityka finansowg Wielkiej Brytanii i stowarzyszeniem.

Po zakonczeniu pierwszej wojny grupa Milnera uzyskata decydujacy gtos
w partii konserwatywnej, wptywajac w istotny sposob na wewnetrzng sytuacje
wkraju. Od roku 1919 do 1939 liczba stanowisk w rzadzie zajmowanych przez jej
cztonkdéw wzrosta z 1/5 do 1/3. To réwniez thumaczy, dlaczego wtadze brytyjskie
prowadzity wobec Niemiec, propagowang przez grupe Milnera, polityke ustepstw.

Dwalfilary niemieckiej polityki grupy Milnera®

Czlonkowie grupy Milnera wierzyli, ze rozwo¢j dziejowy jest efektem walki
dobra ze ztem. Niemcow dzielili na ,,pruskich dyktatoréw” i ,,dobrych ludzi” Uwa-
zali, ze gdy ci pierwsi utracg wtadze i wptywy, a ich nastepcy zostang potraktowani
wspaniatomyslnie, ich kraj dostanie szanse na to, by na zawsze zrzucié¢ z siebie
»azjatycki despotyzm” i powrdécic¢ do ,,zachodniej cywilizacji”. Rozumowanie to
byto zapewne stuszne, jednak pociggato za sobg wiele trudnosci. Nie byto mozli-
wosci podzielenia ludzi wedtug obiektywnych kryteriéw, poza tym niepokoit fakt,
ze wiekszos¢ Niemcow dobrowolnie uczestniczyta w | wojnie. Jednak piszac o tych
koncepcjach, w grudniu 1918 roku, magazyn ,,The Round Table” takze zdawat sie
te rzecz pomijaé (podobnie jak grupa Milnera) i lansowat poglad, ze ,,zli” Niemcy
odeszli wraz z cesarzem.

Tyle ze cesarz byt jedynie przedstawicielem czterech wptywowych grup:
kadry oficerskiej, junkréw, biurokracji rzadowej oraz potentatéw przemystowych.
By chroni¢ swe interesy, zbiorowosci te porzucity go, mimo to ich wpltywy i wtadza
wcigz istniaty; byty wrecz wieksze. Czotowym oficerom armii byto znacznie fatwiej
wydawac bezposrednie polecenia rzadowi niz wiadcy. Ujmujac rzecz inaczej:
w 1918 roku w Niemczech nie wybuchta rewolucja, a grupa Milnera nie chciata
tego dostrzec. Duzg odpowiedzialno$¢ za takie nastawienie ponosit Brand, ktéry
uwazat, ze do unikniecia chaosu oraz niepokojéw spotecznych wystarczy, by go-
spodarka tego kraju odzyskata sity. Reprezentujac punkt widzenia tradycyjnych
finansistow, uzalezniat pomysInos¢ ekonomiczng od zaangazowania sie w sytuacje

® Ibid.
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kapitalistow przemystowych oraz bankierow. Mocno przy tym wierzyt, ze redukcja
obcigzen wojennych oraz dostarczenie Niemcom kredytéw bardzo szybko przy-
wrdOcg gospodarce energie.

Jeden z cztonkdw grupy, Philip Kerr, markiz Lothian by} rzecznikiem pro-
wadzonej przez Wielka Brytanie, niezmiennie od XVI wieku, polityki zachowania
rownowagi w Europie poprzez wspieranie krajow stabszych przeciw mocarstwom.
Uwzgledniajagc swoje doswiadczenia z konferencji pokojowej w Paryzu w 1919
roku, grupa Milnera odkryta, ze transfer wolnych demokratycznych rzadow
opartych na systemie parlamentarnym do innych panstw kontynentu jest nie-
mozliwy. Wielkie zaufanie Francji do sity militarnej stanowito podstawe jej zycia
spoteczno-politycznego, co znalazto odzwierciedlenie w szczegélnie nieustepli-
wych zadaniach utrzymywania na terenie Niemiec kontyngentu wojskowego
oraz utworzenia policji, bezposrednio zarzadzanej przez Lige Narodéw. Z kolei
cztonkowie stowarzyszenia byli przekonani, ze prawdziwy fundament zycia kra-
ju tworzg zwyczaje i tradycja. Kierujac sie chrzescijanskim systemem wartosci,
uwazali sity zbrojne za bezuzyteczne w rozwigzywaniu problemu niemieckiego,
pozostawiajgc wykorzystywanie ich wytgcznie ludziom skorumpowanym. Drogi
Francji i grupy Milnera rozeszty sie. Zgodnie z zamystami tych ostatnich utrzy-
manie rownowagi w Europie stuzy¢ miato dwoém celom: po pierwsze, zrobieniu
zNiemiec ,,grzesznika”, ktry moze zostac¢ zbawiony, tak by nastepnie, odrodzony
i czysty, przeciwstawit sie ,,ztemu” Zwigzkowi Radzieckiemu, i po drugie, ostabieniu
francuskich nastrojow nacjonalistycznych.

Hitler, dazac do wiadzy i potegi, wykorzystywat btedy w ocenie sytuacji
popetniane przez brytyjska elite rzadzaca. Poza tym przejrzat zamiary nowo po-
wstatego amerykanskiego establishmentu zamierzajacego zastgpi¢ Wielka Brytanie
na pozycji Swiatowego hegemona. Zorientowat sie, ze dgzenia te majg poparcie
zydowskich miedzynarodowych bankieréw, usilnie pragnacych rozbicia systemu
kolonialnego w celu odzyskania palestyfskich ziem i zrealizowania marzenia
obudowie Izraela. Hitler potgczyt te dwie sity - polityczng i finansowg - sprzy-
jajace niemieckiemu agresywnemu ekspansjonizmowi, przyspieszajagc odbudowe
gospodarki oraz wzmacniajgc potencjat militarny kraju. Mozna powiedzie¢, ze
w latach 1933-1938 w petni wykorzystat on sie€ intryg pomiedzy USA, Wielka
Brytanig a zydowskimi finansistami i osiggnat wiasny cel. Bijac brawo rozgrywa-
nym mocarstwom, okazat najwyzszej klasy polityczny talent.
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Anglo-amerykanski establishment10

Od lat dwudziestych XX wieku stowarzyszenie Rhodesa podejmowato dziata-
nia na rzecz budowy szczeg6lnego rodzaju relacji pomiedzy USA a Wielka Brytania,
tak by w koncowej fazie mozliwe byto ich zjednoczenie. W ksiazce Tragedy and
Hope Quigley twierdzi, ze w celu realizacji tego zadania powstat most w postaci
anglo-amerykanskiego establishmentu. W jego rekach znalazto sie pie¢ najbardziej
opiniotwérczych amerykanskich gazet:, ,,The Christian Science Monitor”, ,, The New
York Times”, ,, The Boston Herald” ,,New York Herald Tribune” i, The Washington
Times” Szefowie tych medidw nie robili zresztg z tego pokrewienstwa tajemnicy,
na przyktad redaktor naczelny ,,The Christian Science Monitor” byt wczesniej
korespondentem ,,The Round Table” w Ameryce, z kolei kierujacy poprzednio
tym magazynem Kerr, ambasador Wielkiej Brytanii w USA, pisywat artykuty dla
»Christian Science Monitor”, petniac tez funkcje sekretarza w fundacji Rhodesa.
Wielu stynnych finansistow z Wall Street trafito do amerykanskich placowek
dyplomatycznych na Wyspach Brytyjskich.

Quigley pokazuje, ze towarzystwo to stanowito rowniez, przynajmniej od
poczatku XX wieku, gtéwny osrodek decyzyjny amerykanskich szkdt wyzszych.
Az do lat trzydziestych grupa Morgana kontrolowata uniwersytet Harwarda oraz
uniwersytet Columbia, Yale dziatat pod flaga Standard Oil Rockefellera, uczelnia
w Princeton nalezata do spotki Prudential Insurance. Jednak pomimo poteznych
wplywdw posiadanych przez anglo-amerykanska grupe interesu nie udato sig jej
zdoby¢ pelnej kontroli nad rzagdem USA, ktory, na poczatku XX wieku, bedgc
pod presja ,,ruchow postepowych” wprowadzit kilka niekorzystnych dla niej praw
podatkowych, szczegoélne jesli chodzi o spadki. Establishment, kierowany przez
Wall Street, zaczat wiec stopniowo przesyta¢ ogromne prywatne aktywa do zwol-
nionych z wielu obcigzen fundacji, cudownie ukrywajac w ten sposéb majatek.

Jednym z cztonkdw stowarzyszenia Rhodesa byt amerykanski komentator
polityczny i konsultant rzadowy Walter Lippmann, ktéry wywart wielki wyptyw na
spoteczenstwo oraz polityke zagraniczng USA w XX wieku. Opracowat szkic planu
Marshala (prowadzacego do odbudowy Europy), przewodniczyt sformutowaniu
strategii wojny psychologicznej towarzyszacej Swiatowym konfliktom. Wptywowy
doradca kolejnych administracji, od Wilsona do Nixona, po zakonczeniu | wojny
Swiatowej towarzyszyt prezydentowi Wilsonowi na konferencji w Paryzu. Byt
wspotzatozycielem CFR.

Bez wzgledu na pochodzenie czy misje cztonkdw tej organizacji, z uwagi
na jej wyptyw na opinie publiczng oraz na amerykanska polityke wewnetrzng i za-
graniczng, mozna uznac ja za rzad cieni oraz kopie brytyjskiego stowarzyszenia
Rhodesa. Jest wydawcag magazynu ,,Foreign Affairs” - najego famach publikowali
praktycznie wszyscy wazni doradcy do spraw polityki zagranicznej USA, oprocz
Lippmanna, takze George Kennan, Zbigniew Brzezinski, Henry Kissinger. To

I0 C. Quigley, Tragedy..., op. cit.
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wiasnie w tym miejscu Samuel Huntington po raz pierwszy przedstawit swa
koncepcje dotyczacg ,,zderzenia cywilizacji”

Rozpoczynajac paryska konferencje pokojowg w 1919 roku USA i Wielka
Brytania, jako paristwa zwycieskie, zamierzaty zbudowa¢ miedzynarodowa struk-
ture z sobg w roli kierownikdw W czasie, gdy konferencja konczyta sie, Lippman
oraz inni jej amerykanscy uczestnicy w wiekszosci nalezeli juz do stowarzyszenia
Rhodesa. Podczas spotkania w jednej z restauracji powotali Royal Institute of
International Affairs.

Jako jedna z gatezi stowarzyszenia Rhodesa, CFR dziatat poczgtkowo jako
amerykanski oddziat Royal Institute. W 1921 roku potaczyt sie on z grupg (o ta-
kiej samej nazwie) zatozong trzy lata wczesniej przez nowojorskich bankierow
i prawnikéw w celu prowadzenia debaty nad handlowymi i bankowymi proble-
mami powojennego $wiata. Organizacja ta istnieje juz blisko dziewieédziesiat lat.
Odeszta niewatpliwie od pierwotnej idei przy$wiecajacej stowarzyszeniu Rhodesa,
czyli utworzeniu rzadzonej przez Brytyjczykéw unii anglo-amerykanskiej, mimo
to wcigz podejmuje dziatania Scisle powigzane z tym marzeniem. W czasie kie-
dy Chiny cieszg sie z globalizacji, trudno powiedzieé, czy istnieje osoba zdolna
ujrze¢ zimna twarz i uSmiech zadowolenia ludzi, ktérzy zza kurtyny zawiaduja
miedzynarodowsg sytuacja.

Twierdzenie, ze sekretne organizacje kontroluja $wiat, nie jest niczym no-
wym, dziwnym ani rzadko spotykanym. Jeden z brytyjskich badaczy stwierdzit:
,Juz bardzo dawno powinnismy o tym pomysle¢: ludzie wladzy oraz bogacze
dziatajg zgodnie ze swoimi interesami, i to jest kapitalizm”

Dzisiejszy Zachdd wydaje sie by¢ demokratyczny, pluralistyczny, wolny.
Swiety system demokratyczny wypedzit dawnych finansowych magnatéw z patacu
wiladzy, dysponujacy sitg plutokraci znikneli bez $ladu, wyparowali wrecz.

Czy Swiat sie zmienia? Czy kapitalizm przestat stuzy¢ wytgcznie mniejszo-
§ci posiadajacej whadze? Czy miedzynarodowi bankierzy naprawde oddali rzady
i odeszli w cien, by wies¢ ,,zwyczajne” zycie?

W rzeczywistosci natura ludzka jest wcigz taka sama: chciwosé i che¢ kontro-
lowania innych nie zmienity sie od chwili narodzin spoteczenstwa az do dzis, i nie
zmienig sie w przysztosci. Ewoluuje tylko ich forma. Od panowania kapitalizmu
handlowego, poprzez przemystowy, finansowy, monopolistyczny, wigczajac w to
dzisiejszg demokracje, niewielka grupa rzadzi wiekszoscig spoteczenstwa. Istota
systemu pozostaje nienaruszona, przeksztatceniu ulegajg jedynie metody. Oligar-
chowie finansowi, wczesniej dobrze widoczni, dziatajgcy bezposrednio, obecnie
ukryci sg za kulisami, reprezentowani przez nowo powstaty gigantyczny system
fundacji, ktdry stat sie juz w krajach Zachodu integralna czescig wkadzy. Systemem
tym weciaz sterujg ci sami ludzie.
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Fundacje: ukryte prawo bogactwa

»Najwazniejsza przyczyna nie ma statego ksztattu” ,,\W wielkim ukryciu
przed dworem” - Chinczycy juz dawno wejrzeli w sekrety ludzkiej natury. Gtéwna
zasada rzeczy jest niewidoczna, lecz zawsze obecna. Wiadcy nadajg forme swym
adwersarzom, by samemu jg porzuci¢. Ten komu powiedzie sie ta sztuka, moze
pozostaé niezwyciezony przez wieki.

Na poczatku XX wieku, w szczytowym okresie kapitalizmu finansowego,
kiedy miedzynarodowi bankierzy budowali fortuny potezniejsze niz panstwa,
zdobywajac tym samym wpltyw na rzady i na opinie publiczna, jednocze$nie
zaczety uwidaczniaé sie bardzo powazne skutki uboczne tej sytuacji. Im wigksza
stawata sie sita magnatéw finansowych, tym bardziej rést wobec nich opér. Nie-
zadowolenie, a nawet nienawis¢ stawaty sie coraz powszechniejsze. Najbardziej
przerazata finansjere mozliwo$¢ zawigzania sojuszu przez wrogie im sity - mogtoby
to oznaczaé dla nich katastrofe.

Postanowili zatem zmienié¢ taktyke. Praktycznie wszystkie wielkie rodziny
bankieréw porozumiaty sie i wtym samym czasie, gdy konczyla sie pierwsza wojna,
wspolnie zniknety z pola widzenia. Postepowanie swoje ttumaczyty tym, ze kolejne
pokolenia nie przejawiaty juz tak wielkiego zainteresowania nadzorowaniem ma-
jatku, kazdy zajat sie poszukiwaniem wiasnych Sciezek rozwoju w zmieniajgcym
sie Swiecie, za$ pienigdze powierzono firmom inwestycyjnym. Bogacze méwili tez,
ze wraz z btyskawicznym rozwojem nowych branz i zaawansowanej technologii
nagromadzone przez nich srodki skurczyty sie. Sytuacja radykalnie zmienita sie
- przekonywali - zmienili sie tez ludzie, stare rodziny upadty i na zawsze odeszty
w przeszto$¢, dawni plutokraci zeszli ze sceny, przekazujac pateczke btyskotliwym
i obiecujacym miodym ludziom.

Czy rzeczywiscie?

W istocie majatek wielkich bankierskich rodéw nie skurczyt sie, lecz zostat
ukryty; zupetnie legalnie. Wszystkie te osoby przeszty na oczach opinii publicznej
cudowng przemiane, i staty sie ,,niewidzialne” Tak naprawde rodzinne centrum
nigdy nie zrzeklo sie kontroli nad wiasnoscig. Nie tylko zresztg nie zrzekto sie,
ale jeszcze jg zwiekszyto. W przeszitosci inskrypcja nad majatkiem byta dobrze
widoczna, p6zniejsi plutokraci usuneli ja. Odeszli, nie pozostawiajac $ladu, zgineli
bez wiesci, rozptyneli sie, utracili wszelkie wtasciwosci, osiagneli ,,bezksztattnos¢”
- co byto mozliwe przede wszystkim dzieki znakomitej grze wystawionych na
pierwszy plan przedstawicieli - ukryli sie za kulisami, nie wypuszczajac ze swych
rak wiadzy nad spoteczenstwem.

Nowa forme rzaddw finansjery w krajach Europy i Ameryki Poinocnej
stanowi niezwykle rozbudowany system fundacji.

W potowie XX wieku kapitalizm finansowy ostatecznie ustgpit miejsca
monopolistycznemu. Sity kontrolujace przemyst wycofaty sie z pierwszej linii na
dalsze pozycje, dziatajac odtad przez posrednikow. W nowych spotkach doszto
do rozdziatu prawa wiasnosci i prawa nadzoru. Wprowadzone zostaty, zakrojone
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na wielkg skale, publiczne zbidrki kapitatu majace na celu przejecie kontroli nad
ogromnym majatkiem spotecznym - przy minimalnych funduszach, wykorzystuja-
ce efekt dzwigni. Chodzito o uchwycenie kontroli nad ré6znorodnymi dziedzinami
gospodarki i stworzenie podstawy piramidy kapitalizmu monopolistycznego, nie
ujawniajac tozsamosci rzeczywistego nadzorcy.

Na pierwszy rzut oka firmg zarzadzajg menadzerowie, jednak gtéwna sita
zawiadujgca udziatami skoncentrowana jest w rekach nielicznej grupki finansistow.
Prowadzenie tej gry mozliwe jest dzieki istnieniu wielkiego uktadu fundacji oraz
innych grup inwestycyjnych. Dzieki nominalnemu kierownictwu dokonuje sie
»rozproszenie formy przy jednoczesnej koncentracji ducha” Nominalni kierownicy
to znane instytucje finansowe i firmy zarzadzajace aktywami. Ich zadaniem jest
budowanie ,.firewalla”; czyli przesuniecie wzroku opinii publicznej poza realny krag
posiadaczy udziatow. Wraz z wejsciem w faze kapitalizmu zdywersyfikowanego
zjawisko to staje sie coraz bardziej powszechne.

Jednak, by przystapi¢ do tej nowej gry, bogacze muszg najpierw co$ poswiecic.
Kazdy, kto chce osiggna¢ sukces, rozumie to. Rezygnujac z imienia, otrzymujesz
substancje. Sposobem zakamuflowania majatku jest darowizna polegajaca na
zrzeczeniu sie prawa wiasnosci przy jednoczesnym rozszerzeniu kontroli; legalne
ukrycie aktywéw. Plutokraci tracg jedynie miejsce w rankingu najbogatszych oraz
nadmierne zainteresowanie mediow, zyskuja za to swobode dziatania, zakulisowy
spokoj oraz wielokrotne zwiekszenie nadzoru nad wiasnoscia.

Fundacje pozwalajg na unikniecie ptacenia dotkliwego 50-procentowego
podatku spadkowego, podatku dochodowego, podatku od darowizny, i co najbar-
dziej spektakularne - pomimo wzrostu warto$ci inwestycji - podatku od zyskéw
kapitatowych. Dzieki catkowitemu zwolnieniu z obcigzen na rzecz skarbu panstwa,
ich aktywa rosng niczym toczgca sie $niegowa kula. Raport amerykarnskiego Kon-
gresu stwierdza, ze w wyniku istnienia tych form prawnych fiskusowi wymyka sie
ponad 2/3 uzyskiwanych w USA dochoddw. Jednoczesnie towarzyszy temu rosnaca
presja podatkowa wywierana na klase $rednig. Majatek superbogaczy namnaza sie
niczym komarki rakowe, czerpiac sktadniki odzywcze i energie od pozostatych
grup spotecznych. Podziat whasnosci staje sie jeszcze bardziej niesprawiedliwy.

Zgodnie ze statystykami, w 1969 roku zysk netto pieciuset dziewieédziesieciu
szesciu amerykarnskich fundacji byt dwukrotnie wiekszy od zysku piecdziesieciu
najwiekszych dziatajgcych w Stanach Zjednoczonych bankéw. Od czasu ustano-
wienia pierwszej, w 1790 roku, ich liczba w USA stale ro$nie:

1900, osiemnascie fundacji;

1910-1919, siedemdziesiat szes¢;

1920-1929, sto siedemdziesiat trzy;

1930-1939, dwiescie osiemdziesigt osiem;

1940-1949, tysigc szescset trzydziesci osiem;
1950-1959, dwa tysigce osiemset trzydziesci dziewiec;
do 2002 roku sze$c¢dziesigt dwa tysigce!I1

1 D. Rivera, Final Warning: A History of the New World Order. Illuminism and the master
planfor world domination, 1994.
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Fundacje maja jedynie obowigzek przeznaczaé¢ rocznie 5-procentowsy ,,da-
ning” na rzecz projektéw charytatywnych. Czy miedzynarodowi bankierzy nie
sg w stanie zarobi¢ wiecej niz te skromne kilka procent? Co wiecej, pienigdze
te mogg by¢ wykorzystane na przerézne akcje spoteczne, kontrolowanie $wiata
nauki i sztuki, urabianie opinii publicznej i wszelakie manipulacje, co ostatecznie
wielokrotnie przektada sie na osiggniecie kolejnych zyskow.

Bogacze Swietnie opanowali te reguly. Dlaczego jednak niektérzy z nich
pragng znalez¢ sie w rankingach, i podpisujg majatek wiasnym imieniem, nie za$
imieniem wydelegowanych do tego 0s6b?

Giownym celem gromadzenia wiasnosci nie jest wytgcznie zaspokojenie
ambicji, lecz takze zdobycie kontroli, ktéra ma szanse nigdy sie nie konczy¢. Fak-
tyczni nadzorcy wchodzacych na gietdy spétek bardzo czesto starajg sie unikac
rozgtosu. Réznica pomiedzy Chinami a Europa oraz Ameryka P6inocng polega
na braku prawnych reprezentacji - ,legalnych” ,,mogacych trwaé wiecznie”,
»wolnych od podatkéw™, ,,dziedziczonych”, ,,prowadzacych niejawng ksiegowosc¢”,
~wspodtzaleznych” - ktérych zadaniem jest pomaganie superbogaczom w ukryciu
ich majatku i przejsciu od bezposredniego zarzadzania do zarzgdzania zapo-
Sredniczonego, od widocznego do ukrytego, bedacego rozszerzeniem, swoistym
upgradeem strategii kontroli.

Chicken soupfor the soul:
im wiecej oddajesz, tym wiecej masz

Ksiazka Chicken soup for the soul opowiedziata $wiatu historie ,,starego”
Rockefellera: cztowiek ten cate swoje zycie poswiecit pienigdzom, wszystkie swoje
zdolnosci i sity skupit na tym, by gromadzi¢ majatek. A gdy miat piecdziesiat trzy
lata, zdiagnozowano u niego nieuleczalng chorobe. Lekarstwa okazaty sie bez-
uzyteczne. Gdy jego dochdd netto wynosit ponad milion dolaréw tygodniowo,
on mogt spozywac jedynie warte kilka dolaréw krakersy i jogurt, zmuszajac sie
do zycia. Oprzytomniawszy, rozpoczat rozdawnictwo. Zatozyt centra naukowo-
badawcze oraz organizacje charytatywne; zmienit sig, dostrzegt sens; w radosci
dozyt dziewieédziesieciu o$miu lat.

Chicken soupfor the soul méwi ludziom: im wiecej oddajesz, tym wiecej masz.

To prawdziwe stwierdzenie - Rockefeller oddajgc pienigdze rzeczywiscie
wykorzystat ich jeszcze wiecej. Narzedziem, ktore umozliwito mu to, byty wiasnie
fundacje.

Budujgc potege i rodzinne bogactwo stosowat brutalne, brudne ibezlitosne
metody, zyskujac reputacje wilka. Niegdys byt najbardziej znienawidzonym przez
amerykanska opinie publiczng cztowiekiem. By zmienic ten obraz, postuchat rad
swojego doradcy i zajat sie, na wielka skale, pomoca charytatywng. Ostateczne
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znaczenie i skutki tych dziatan siegnety zdecydowanie dalej, niz tylko poprawa
wizerunku.

Ofiarowat innym wiele swych aktywow, aczkolwiek ,,ofiarowane”, nie od-
dalaty sie spod jego kontroli. Dziato sie tak dzieki fundacjom oraz calej serii
przer6znych posunieé. Im wieksza donacja, tym wiekszy nad nig nadzér.

Pierwszg fundacje Rockefellerowie zatozyli w 1910 rokul2 Wtedy tez
wiekszo$¢ z amerykanskich stanéw przyjeta w gtosowaniu szesnastg poprawke
do konstytucji, wprowadzajgcg w zycie progresywny podatek dochodowy. Po-
suniecie bogaczy mozna zatem uznaé za $wietny plan skutecznego, legalnego
i uzasadnionego unikniecia ptacenia tego podatku. W tym samym czasie sedzia
Kenesaw Landis wydat wyrok nakazujacy podziat Standard Oil. Grupa finansowa
Rockefellera natychmiast ustanowita, w ramach kontrofensywy, cztery zwolnione
z obcigzen na rzecz panstwa fundacje, by nastepnie obdarowac je zdecydowang
wiekszoscia swych udziatdw. Sytuacja przypominata przetozenie pieniedzy z le-
wej kieszeni do prawej, wazne jednak byto to, ze gdy tylko pieniadze znalazty
sie w nowym miejscu, zmienita sie nazwa ich wiasciciela. Stad tez Standard Oil,
po podziale, mégt nie tylko pozyskiwa¢ odpowiednie fundusze, lecz réwniez,
w obszarze generowanych zyskow7i aktywow, unikac¢ ptacenia podatkow. Wy-
starczyto jedynie umiesci¢ w statucie fundacji kolejne pokolenia rodziny, ktére
beda jej ,,stuzy¢’ i da¢ im prawo wéta, by czerpac z tego niekonczace sie korzysci.
Rockefellerowie, poprzez wymiane prawa wiasnosci na prawo kontroli, umkneli
fiskusowi, a ponadto powiekszyli jeszcze swa whasno$¢. Fundacje moga kupowac
i sprzedawac réznego rodzaju aktywa, wykgczajac w to nieruchomosci oraz papiery
wartosciowe; nie sg przy tym zobowigzane do publikowania raportow7ksiegowych,
co jeszcze bardziej utatwia im wyplywanie na sytuacje na rynku. Otrzymawszy
pieniadze jako darowizne, inwestujg je w r6znorodne branze i korporacje. Gdy
inwestycja jest wystarczajgco duza, fundacja musi wskaza¢ lub uznaé cztonkow
rady nadzorczej tej instytucji, do ktorej jest skierowana. Dlatego, mimo ze Srodki
finansowe formalnie nie nalezg juz do okreslonej rodziny, to wiasnie w jej rekach
pozostaje rzeczywiste zarzgdzanie nimi i wykorzystywanie ich. Zmienia sie zatem
tylko nazwa wiasciciela, nie za$ on sam. Dzieki tej metodzie wszystkie pienigdze
Rockefellerow, ktore poczgtkowa miaty zosta¢ opodatkowane, zwyczajnie znikne-
ty. Przy tym, gdyby najstarszy cztonek rodu chciat przekazaé te srodki kolejnym
pokoleniom, uniknatby ptacenia zwigzanych z tym obcigzen. Najwyzsza stawka
podatku spadkowego w USA wynosi 50 procent. Poniewaz jednak dobra te nie sg
juz zapisane na nazwisko Rockefelleréw, dziedziczenie ich przez cztonkéw rodziny
zwolnione jest od optat. Potomkowie oficjalnie pozostajg z niczym.

Ludzie ci rozpoczeli zatem transferowanie do fundacji potowy swoich do-
choddw, czynigc w ten sposéb wielkie oszczednosci. Najstarsze pokolenie uchylito
sie od podatku dochodowego, mtodsze od spadkowego i od darowizn. Ponadto,
co jeszcze przyjemniejsze, inwestycje fundacji generowaty zyski - takze zwolnio-
ne z optat. Aktywa rosty btyskawicznie. Trzeba przyjac, ze ,,non profit” oznacza

12 R. Chernow, Titan: The Life ofJohn D. Rockefeller, Sr., New York 2004, s. 563-566.
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w istocie ,,non taxation” W tym czasie stary Rockefeller ofiarowat kilka milionow
udziatéw w Titatnic Oil Corporation fundacji Do Good, kontrolowanej przez
jego rodzine. Zmienit zatem nazwe posiadacza akcji i ,,uwznio$lit” je przy okazji.

Na rynku istnieje bardzo wiele organizacji charytatywnych i innych form
prawnych przypominajgcych Do Good. Ich status i struktura sg skomplikowane.
Niezaprzeczalnie pomagaja one najubozszym, wspierajg centra naukowo-badaw-
cze, przerdzne programy medyczne i stuzg innym pozytecznym celom, jedno-
czesnie jednak, jesli porownac srodki przeznaczane na te dziatalno$¢ z sumami
aktywow zwyczajnie w ten sposob ukrywanych, widaé wtedy, ze dobroczynnos¢
stanowi zaledwie marginalng czes¢ tego biznesu. Jesli doda¢ do tego fakt, ze
wszystkie dochody z inwestycji darczyricow ptynace do fundacji sg rowniez zwol-
nione z podatkéw, mozna zrozumieé, jak bardzo struktury te przyczyniajg sie do
pomnazania ich majatku.

,»The Washington Post” opublikowat niegdy$ raport pokazujacy, w jaki
sposob, dzieki precyzyjnym posunieciom dwoch pokolen rodziny, zdecydowana
wiekszos¢ aktywdw grupy finansowej nalezacej do Rockefelleréw przestana zostata
do dziatajacych na roznych poziomach i posiadajacych rézne znaczenie fundacji.
W wyniku tych operacji powstaty kolejne, pochodne organizacje, siostrzane spotki,
posrednio i bezposrednio kontrolowane, tworzac razem ogromny system. Nie
przeprowadza sie audytu raportéw ksiegowych poszczeg6lnych jego jednostek,
nie ma obowigzku podawania ich do publicznej wiadomosci, wszelkie roszczenia
w tej sprawie sg uprzejmie ijak najbardziej zgodnie z prawem odrzucane, dlatego
instytucje te znikajg bez $ladu z systemu ksiegowego oraz z radaru finansowego
nadzoru. W rzeczywistosci jest to wynaleziona przez Rockefelleréw ,,supermetoda”
ukrywania wiasnosci, ktorg wykorzystujg dzis$, z wielkim powodzeniem, wszystkie,
bez wyjatku, rodziny bogaczy. Dziatania Billa Gatesa czy Warrena Buffetta, ich gry
donacjami i darami, sg tego dobrym przyktadem.

Po sze$édziesieciu, siedemdziesieciu latach dziatalno$ci kontrolowane przez
Rockefelleréw setki czy wrecz tysigce fundacji oraz ich form pochodnych tworzg
sie¢, ktdrej ogarng¢ w catosci nikt juz nie jest w stanie. Warto$¢ aktywow ujaw-
nionych przez rodzine opinii publicznej wynosi od 1 do 2 miliardéw dolaréw.
Pokazanie czubka gory lodowej nie dziwi. W istocie majgtku tego nie mozna juz
zmierzy¢, zweryfikowa¢ i odnalez¢. Na tym wiasnie polega prawidtowos¢, ze im
wiecej sie oddaje, tym wiecej sie ma.



276 WOJNA O PIENIADZ 2

,,Tracgca’fortune rodzina Rockefellerow

Zdecydowana wigkszo$¢ mediéw juz od wielu lat przekazuje opinii pu-
blicznej informacje o tym, ze Rockefellerowie utracili swa fortune i dzi$ nalezg
juz w zasadzie do klasy Sredniej. Opisujac utrate pozycji lidera finansowego przez
europejskich Rothschildow, jako powdd podaé¢ mozna kolejne wielkie wojny, ktdre
spustoszyty Europe. Jak jednak racjonalnie wyjasni¢ znikniecie majgtku Rocke-
felleréw? Rodzina ta przez dlugi czas kontrolowata amerykarnska rope naftowa,
przemyst chemiczny i farmaceutyczny, zarzadzata najwiekszymi bankami. Obecnie
taczna warto$é aktywow Rockefelleréw to skromne 2 miliardy dolaréw. Rozwoju
gospodarki USA nie zaktocity zadne liczne konflikty zbrojne.

Spéjrzmy jednak, czy miedzynarodowi bankierzy naprawde utracili fortuny.

W latach sze$édziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku, kiedy Nelson
Rockefeller startowat w wyborach prezydenckich, senat prowadzit rutynowe
przestuchania dotyczace jego sytuacji majatkowej. Kandydat podat poczatkowo,
ze nalezace do niego aktywa warte sg 33 miliony dolaréw. Po6zniej jednak, po
bardziej zaawansowanym dochodzeniu i konsultacjach, zmienit te kwote na 218
milion6éw, a wiec ponad sze$¢ razy wiecej niz w pierwszej wersji. W tym czasie
amerykanski dolar wcigz powigzany byt ze ztotem, odpowiadat 0,88 gramom,
czyli warto$¢ jego aktywdw stanowita ekwiwalent 191 ton tego kruszcu. Suma 218
milionow dolaréw mogta zdumiewac, przekraczata bowiem tgczny stan posiadania
wszystkich trzydziestu siedmiu prezydentéw.

Trzeba przy tym pamieta¢, ze w tamtym czasie zdecydowana wiekszos¢
Srodkéw nalezacych do rodziny Rockefelleréw zostata juz przekazana fundacjom,
pozostatg zas czes¢ podzielono pomiedzy jej osiemdziesieciu czterech cztonkdw,
tak wiec majatek ujawniony przez Nelsona stanowit zwyczajnie jego dole.

Podczas prowadzonego przez senat dochodzenia cztowiek ten zmuszony byt
wyjasnic¢, jak to mozliwe, ze w latach siedemdziesigtych przez dtugi czas nie ptacit
ani centa podatku dochodowego. Powdéd byt prosty: wtedy wiasnie jego doradca
finansowy'- oraz druzyna prawnikéw” przeprowadzili uporzadkowanie i transfer
nalezacych don aktywéw. Bezposrednim nastepstwem tej akcji byto wiasnie
kilkuletnie zwolnienie z regulowania tego zobowigzania. Mozna podejrzewaé, ze
przestuchujacy Rockefellera senatorowie najchetniej uzyskaliby od niego numery
telefonu do firmy ksiegowej, z ktérej ustug korzystat, by zadzwoni¢ tam w czasie
sktadania zeznarn podatkowych.

Przepytywany kandydat na prezydenta szczerze zapewniat, ze jego rodzina
nie steruje zadng wielkg strukturg gospodarczg, cho¢ komisja mogtaby odnies¢
takie wrazenie. Rockefellerowie prowadzg inwestycje, a nie kontrole aktywdw.
Moéwit, Ze i kadra zarzadzajaca, i cztonkowie rodu zainteresowani sg wylgczne
uzyskaniem racjonalnych zwrotéw.

W grupie finansowej Rockefelleréw zarzadzajacym byt J. Richardson Dil-
worth. Do firmy przystgpit w 1958 roku, obejmujgc w niej stanowisko gtéwnego
menadzera. Wczesniej dziatat jako partner w Kuhn, Loeb & Co. Na poczatku XX
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wieku spotka ta zajmowata podobng pozycje do tej, jakg ma dzisiaj Goldman Sachs,
czyli najbardziej znany bank inwestycyjny z Wall Street, odgrywajgcy wazng role
w systemie finansowym. Wspéttworzyly jg wielkie rodziny zydowskich bankierow:
Loeb6w, Kuhndw, Warburgéw, SchifFow, Scisle wspotpracujac z Rockefellerami
oraz z grupa }.R Morgana.

Dilworth zarzadzat gigantycznymi aktywami, na ktore sktadat sie majatek
wszystkich osiemdziesieciu czterech cztonkéw rodziny, wartymi okoto 1,033
miliarda dolaréw. Umieszczat je gtownie w zaprojektowanych i zatozonych przez
Johna D. Rockefellera dwoch skomplikowanych strukturach trustowych. Jedna
zostata ustanowiona w 1932 roku dla jego syna, druga, w 1952 roku, dla wnukdw.
Liczba fundacji widniejgcych przy nazwisku Rockefeller przekroczyta dwiescie.
Dodatkowo, poprzez posiadanie i kontrole udziatéw, tworzac wielowarstwowy
uktad, bezposrednio lub posrednio, rodzina nadzorowata wiele kolejnych. Ostrozne
szacunki mowig o ponad tysigcu instytucji.

Caty ten uktad fundacji i trustéw ma charakter miedzynarodowy, ich ustugi
oraz operacje przebiegajg bez wiekszych ograniczen, rzadko kontrolowane z ze-
wnatrz, dlatego poznanie i ogarniecie rzeczywistego kierunku przeptywu kapitatow,
ich tacznej kwoty oraz celéw nie jest mozliwe. Jeszcze bardziej uderza to, ze grupa
Rockefellera, podobnie jak i inne grupy finansowe znajdujgce sie w rekach bogatych
rodzin, tworzac ogromne morze inwestycji i projektéw, nigdy nie ujawnia swego
imienia; wykorzystuje za to nazwy reprezentujacych ja struktur. Mozemy zatem
dostrzec jedynie Merrill Lynch czy Goldman Sachs1d

Fundacje i trusty, posiadajac wiele przedstawicielstw handlowych oraz
innych form organizacyjnych, zwielokrotniajg jeszcze swa role i tworzg przy
tym tak zawity ukfad, ze moze to wywotywac wielkie zdziwienie. Poszczegdlne
jednostki unikajg wynajmowania $wietnych i znanych gwiazd-menadzeréw
oraz kancelarii prawniczych, a w wsréd ich pracownikdéw najprawdopodobnigj
tylko malutka grupka postawionych najwyzej w hierarchii specjalistow rozumie
faktyczna sytuacje i zna prawdziwg wartos¢ aktywow. Pod pretekstem ochrony
whasnos$ci prywatnej i poufnosci informacji dziatalnos¢ ksiegowa tych struktur
jest zupetnie nieprzejrzysta i nigdy nie podaje sie jej do wiadomosci publicznej.
Nie ma tez zadnych przeszkdd, z uwagi na ich niejawnos¢, by jeszcze bardziej
rozbudowywac je wszerz albo w gigb.

W opublikowanych raportach z dochodzen senatu nie ma anijednej wzmian-
ki dotyczacej konkretnej wartosci majatku ktoregokolwiek z Rockefellerow, jest
tylko jedna ogoélna liczba - wihasnie z powodu prawa do prywatno$ci. Wszystkie
zapisy ze spotkan poswieconych sprawom ksiegowym i zwigzanym z nimi do-
kumentom obtozono klauzulg poufnosci. Poufny charakter prywatnych danych
podniesiony do takiego wysokiego poziomu stoi w sprzecznosci z prawem opinii
publicznej do poznania rzeczywistej sytuacji. Obecnie, bazujac na skapej ilosci
ujawnionych informacji, opinia ta wie, ze sama tylko warto$¢ ziemi, na ktorej
staty nieruchomosci Rockefellerow w Nowym Jorku, w 1930 roku przekraczata

13 G. Allen, The Rockefeller..., op. cit., s. 11.
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50 milionéw dolaréw14 Syn Nelsona Rockefellera, Steven, byt wiascicielem dwo-
ru z majatkiem ziemskim; powierzchnia posiadtosci to ponad 4 tysiace akrow
(wczesniejsze materiaty podawaty, ze 7,5 tysigca). W 1929 roku znajdowato sie
tam siedemdziesiat pie¢ budynkow zamieszkanych przez ponad sto rodzin. (Nale-
zace do nich poufne dokumenty warte sg okoto 4,5 miliona dolardw). Jesli chodzi
0 ,,wyposazenie” posesji, stary Rockefeller zaptacit amerykanskiej kolei 700 tysiecy
dolaréw za usuniecie z jej terenu szyn, atakze 1,5 miliona dolarow™ tytutem ,,optaty
za przeprowadzke” znajdujgcego sie tam instytutu.

Byta to tylko jedna z nalezacych do rodziny posiadtosci. Oprécz tego posia-
data ona rezydencje w Nowym Jorku - dom z trzydziestoma dwoma pokojami,
zamek w Waszyngtonie, wielkie majatki ziemskie w stanie Maine, liczne plantacje
w Wenezueli oraz farmy w Brazylii...

W 1975 roku Nelson Rockefeller zakupit 18 tysiecy akrow ziemi wytgcznie
w celu zorganizowania na niej ,,centrum aktywnos$ci na $wiezym powietrzu”

W rodzinnej wilii na wzgorzach Pocantico oczekiwata, w kazdej chwili go-
towa spetnia¢ polecenia, liczna stuzba domowa - sprzataczki, ochrona, kucharze,
ogrodnicy - tacznie ponad piecset osob; w letniej rezydencji w Seal Harbour Roc-
kefellerowie zatrudniali czterdziesci pie¢ oséb; w prywatnej posiadtosci Nelsona,
pietnascie. Wedtug przyblizonych danych rodzine obstugiwato ponad dwa i pot
tysigca ludzi. Rockefellerowie lubili podrézowaé, w kazdej chwili mogli zawitaé
do jakiego$ miejsca, dlatego wszystkie nalezace do nich nieruchomosci utrzy-
mywane byly w perfekcyjnym stanie, zawsze gotowe na przyjecie gosci. Kazdego
Z gospodarzy witano goraco.

Oprocz posiadtosci, w przepastnej kieszeni bogaczy miescity sie tez akcje,
na przyktad Exxon Mobile, czyli jednej z firm powstatych z podzielonego Stan-
dard Oil. Udziaty te w 1974 roku warte byly 156 milionéw dolaréw. Suma ta nie
uwzgledniata tych aktywow, ktore za pomocg fundacji i trustow kontrolowane
byly przez rodzine posrednio.

Podana do publicznej wiadomosci warto$¢ stynnego Rockefeller Center
to 98 milionéw dolaréw, trzeba to jednak uzna¢ za informacje dos¢ zabawna. 30
wrzes$nia 1974 roku ,,Los Angeles Times” opublikowat artykut doktadnie anali-
zujacy te sprawe, cytujgc opinie wielu ekspertéw o braku mozliwosci precyzyjnej
wyceny tego kompleksu. Jego przyblizona warto$¢ rynkowa z 1974 roku to mniej
wiecej miliard dolarow1Aa

Wedtug niepetnych danych, w 1975 roku grupa Rockefellera zarzgdzata
wartymi 85 milionéw dolaréw udziatami w California Standard Company oraz
wartymi 72 miliony dolaréw udziatami w IBM. Do innych firm, w ktérych udziaty
rodziny przekraczaty 10 milionow dolaréw nalezaty miedzy innymi: Manhattan,
General Motors, Texas Equipment i Minnesota Mining. W sumie lista obejmowata
ponad pieédziesiat najwiekszych amerykanskich spotek. Niezw'eryfikowane dane
pokazuja, ze zarzadzaniem tymi aktywami zajmowato sie ponad stu piecdziesieciu

14 1bid., s. 13.
15 Ibid., s. 15.
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etatowych pracownikéw1Gtéwmy menadzer majatku Rockefelleréw, Dilworth, miat
korzystaé z pomocy pietnastu najwyzszej klasy ekspertéw ksiegowych. Wszyscy
ci ludzie, bedac dyrektorami lub cztonkami rad nadzorczych, sprawowali tgcznie
piecze nad 70 miliardami dolaréw. Chodzi o 70 miliardéw dolaréw w 1974 roku!

Skoro tak dziatata rodzina Rockefelleréw, to czy mozna sadzi¢, ze Rothschil-
dowie lub inni wielcy miedzynarodowi bankierzy postepowali inaczej?

Poza gromadzeniem majatku, dzieki rozgatezionemu systemowi zwigzkdéw
matzenskich ludziom tym udawato sie tworzyé sojusze, ktore zwielokrotniaty
jeszcze ich wyptyw na spoteczeristwo. Zgodnie z niekompletnymi informacjami,
Rockefellerowie weszli w relacje rodzinne z potowa sposrdd szes¢dziesieciu naj-
bogatszych rodzin w Stanach Zjednoczonych; wérdd nich byly takie nazwiska jak:
Stillman, Dodge, McAlpin, McCormick, Carnegie, Aldrich.

Efekt dzwigni i kontrola majatku

W 1974 roku magazyn ,,Fortune” ogtosit, ze wsréd najwiekszych amery-
kanskich spotek akcyjnych Exxon Mobile wyprzedzit General Motors, zajmujac
pierwsze miejsce na rynku. Nalezace do Rockefellerow akcje przedsigbiorstw
naftowych warte byty 324 miliony dolaréw, co oznaczato, ze w kazdym z czterech
najwiekszych majg oni 2-procentowy udziat. W 1966 roku, podczas dochodzenia
prowadzonego w Kongresie przez komisje Wrighta Patmana ujawniono, ze funda-
cje dziewieciu cztonkéw rodziny Rockefelleréw posiadaty wspolnie okoto 3 pro-
cent udziatow w spétkach powstatych po podziale Standard Qil. Po zsumowaniu
dawato to zatem 5-procentowe uczestnictwo w wielkich koncernach naftowych.
Jesli dodac do tego jeszcze zwigzane z nimi trusty, banki, firmy ubezpieczeniowe
i fundusze uniwersyteckie, widoczne stawalo sie, ze Rockefellerowie kontrolowali
w USA te branze.

W sektorze finansowym sprawowali z kolei nadz6r nad First National City
Bank oraz Chase Manhattan Bank. Ten ostatni bytjednym z trzech najwiekszych
bankéw na Swiecie, powstat dzieki fuzji Chase National Bank oraz stynnego, kon-
trolowanego przez zydowskich finansistdw Bank ofthe Manhattan Co. Potgczenie
tych instytucji zapewnito obu stronom ogromne sukcesy handlowe i niezliczone
korzysci. Jaki$ czas p6zniej firma ta, po kolejnej fuzji, stata sie dzisiejszym JP
Morgan Chase & Co.

To nie wszystko.

Dziennikarze ,,The New York Times” przypuszczali, ze wielka liczba operacji
prowadzonych przez Chase Manhattan Bank odbywata sie poprzez zamorskie
instytucje, ktérych nie umieszczano jednak w oficjalnych raportach. W 1975 roku
magazyn ,, Time” ujawnit, ze bank ten posiadat dwadzie$cia osiem takich odndg
i piecdziesiat tysiecy oddziatow na catym Swiecie. Zaktadajac, ze aktywna kazdego
z nich warte byty 10 milionéw dolaréw, oznaczato to, ze Chase Manhattan Bank
sprawowat peing kontrole nad 500 miliardami. Tak ogromny potencjat umozliwiat
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prowokowanie w krotkim czasie wstrzaséw w kursach swiatowych walut, transferach
pienieznych czy na rynku ztota, by nastepnie, korzystajgc z wywotanej w ten sposéb
paniki, czerpa¢ niezmierzone zyski. Jest to klasyczny przykifad ,,strzyzenia owiec”

Wybrany na urzad wiceprezydenta Nelson Rockefeller podczas przestuchania
obwiescit, ze osobiscie nie posiada zadnych udziatéw w Chase Manhattan Bank.

Oswiadczenie to trudno by zakwestionowaé, rzeczywiscie bowiem na jego
nazwisko nie wystawiono ani jednej akcji tej instytucji. Mimo to jego rodzina miata
w niej 623 tysigce udziatow (ekwiwalent 2,54 procent), fundacja braci Rockefelle-
row 148 tysiecy, Uniwersytet Rockefellera 81 tysiecy - co dawato w sumie okoto
4 procent uczestnictwa i kontroli nad Chase Manhattan Bank.

W zeznaniu podatkowym w 1974 roku bank ten ujawnit, ze fagczna wartosé
jego aktywdw to 4,2 miliarda dolaréw, w tym samym czasie zysk netto Rockefel-
lerow wynidst 170 milion6w dolaréw.

Plutokraci, w przypadku kontroli lub ustalania wysokosci majatku okreslo-
nych firm, szczeg6lnie chetnie zastaniajg sie potrzebg ochrony danych. Jedlijednak
uda sie przymusic¢ ich do opublikowania odpowiednich materiatéw i informacji,
przedstawiajg wtedy zazwyczaj liste reprezentujacych ich instytucji, przy czym
dane dotyczace wiascicieli tych struktur sg nadzwyczaj nieczytelne i zupetnie
rozne od stanu faktycznego. Dodatkowo utrudnia sytuacje to, ze niektore z nich
sg catkowitg fikcja. W ten sposéb personalia posiadaczy i beneficjentéw wcigz
pozostajg tajemnica.

Poza bankiem Chase Manhattan grupa finansowa Rockefellera kontrolowata
tez nowojorski First National City Bank [znany dzi$ jako Citibank - przyp. thum],
ktorego prezes, James Stillman, byt partnerem biznesowym rodziny, atakze jednym
z cztonkdw kierownictwa Standrad Oil. Jego dwie corki wyszty za maz za synéw
Williama Rockefellera. On sam ozeniony byt z przedstawicielka posiadajacej
niezmierzone bogactwo rodziny Carnegie.

Wptywy Rockefelleréw rozciggaty sie na inng jeszcze instytucje finansowa;
Chemical Bank. Jego gtéwnym nadzorcg byli Harknessowie. Edward Harkness
[chodzi raczej o jego ojca Stephena Harknessa przyp. ttum.] - cichy partner biz-
nesowy starego Johna D. Rockefellera, takze nalezat do kierownictwa Standard
Oil. W roku 1939 rodzina ta byta drugim udziatowcem naftowego konsorcjum.

Grupa finansowa Rockefelleréw kontrolowata amerykanskie przedsiebior-
stwa nie tylko poprzez system bankowy, ale i ubezpieczeniowy. Powszechnie
wiadomo, ze banki komercyjne sg gtdbwnym dostarczycielem pozyczek krétko-
terminowych, natomiast dtugoterminowych udzielaja wiasnie ubezpieczyciele.
Jednoczesny nadzér nad tymi zrodtami oznacza zebranie w swych rekach dwoch
linii kapitatowych niezbednych do funkcjonowania przedsiebiorstw. Rockefelle-
rowie weszli w relacje i zbudowali system powigzan z radami nadzorczymi trzech
najwiekszych amerykanskich firm ubezpieczeniowych: MetLife, Metropolitan Life
Insurance, New York Life Insurance. Wedtug danych szacunkowych kontrolowali
ponad 30 procent aktywow” pieédziesieciu najwiekszych instytucji dziatajacych
w tej branzy oraz 25 procent aktywow pieédziesieciu bankéw handlowych w USA.
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Dzieki dziataniu efektu dzwigni wptyw Rockefelleréw na spoteczenstwo i na
kapitat zwiekszat sie, niemal niezauwazalnie, do bezprecedensowego poziomu.

Zgodnie z raportem senackiej komisji do spraw bankéw z 1974 roku, nalezaca
do tej rodziny grupa finansowa posiadata 5-procentowe pakiety kontrolne udziatow
w wielkiej ilosci firm notowanych na gietdzie papierow wartosciowych. W rze-
czywisto$ci, poprzez inne instytucje z branzy (banki, ubezpieczycieli) faktyczne
uczestnictwo w tych przedsiebiorstwach zwiekszato sie jeszcze o 2 procent, a gdy
uzupetnic¢ ten obraz takze o udziaty nalezace do zarzadu, byto ono jeszcze wieksze.
WSsréd tych firm wymienié mozna miedzy innymi: Exxon Mobile, Standard Qil
of California, Standard Qil of Indiana.

Wazng role w umacnianiu wiadzy i potegi Rockefellerdw, oprécz trzech
wielkich bankéw i trzech wielkich ubezpieczycieli, odegraty bankowe departa-
menty trustowe. Zdecydowana wiekszo$¢ inwestorow powierza im swoje udziaty,
przekazujac jednoczesnie wynikajace z nich prawo gtosu, co jest rGwnoznaczne
z upowaznieniem do reprezentowania ich i do decydowania o ich przysztosci.

Mowi sie czasem, ze firmy bardzo obawiajg sie bankowych departamentow
trustowych, one bowiem podejmujg znaczng czes¢ kluczowych decyzji gospo-
darczych. W 1967 roku Rockefellerowie posiadali aktywa bankowo-trustowe
0 warto$ci 35 miliardow dolaréw, co stanowito 14 procent wszystkich dostepnych
na amerykanskim rynku.

Dzieki podejmowaniu wszystkich tych opisanych wyzej dziatan rodzinie
superbogaczy udato sie uchwyci¢ kontrole, bezposrednig lub posrednia, silng
lniezwykle efektywna, nad przedsiebiorstwami z wielu réznych branz.

Chase Investment Management Trust byt (1976) najwiekszym udziatowcem
w dwudziestu jeden najwazniejszych amerykanskich spétkach. Grupa finansowa
Rockefellera nadzoruje United Airlines, Northwest Airlines, Long Island Power, U.S.
Steel, NASA oraz szesnascie innych wielkich firm. W granice swego krolestwa wigczyta
takze IBM, AT&T, Central Railway Company, Delta Air Lines, Motorole, Safeway,
Hewlett-Packard itd. Poprzez bankowe departamenty trustowe, tworzac powigzania
z radami nadzorczymi, udato sie jej takze uzyska¢ wptywy w DuPont i w Shellu.

Gromadzac wszystkie dostepne $lady i dowody z wielkim zdumieniem od-
krywamy, ze Rockefellerowie zdobyli realng kontrole nad trzydziestoma siedmioma
amerykanskimi przedsiebiorstwami przemystowymi (sposrod stu najwiekszych),
dziewiecioma firmami transportowymi (z dwudziestu najbardziej liczacych sig),
wszystkimi energetycznymi, wodociggowymi i gazowymi, trzema (z czterech)
ubezpieczeniowymi oraz nad niezliczong rzeszg matych i $rednich firm inwesty-
cyjnych, kredytowych czy prowadzacych sprzedaz detaliczna.

Tak potezna sita gospodarcza zawsze przeksztatca sie w site polityczna.
W efekcie bardzo trudno wskazac, w czyich rekach: grup finansowych czy rzadu,
znajduje sie gtdwny osrodek decyzyjny. Oba srodowiska przenikajg sie wzajemnie
tak doktadnie, ze stajg sie w korficu jednym ciatem.

Oceniajgc urzedowanie Nelsona Rockefellera, ,, The Washington Post” napisat,
ze jako wiceprezydent, we wszystkich swoich dziataniach i decyzjach dotyczacych
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problemoéw gospodarczych zawsze wybierat on rozwigzania przynoszace korzy-
ci grupie finansowej nalezacej do jego rodziny. Oznaczato to oczywiscie jawny
konflikt intereséw.

Trzeba jeszcze wspomnie¢ o tym, ze najwazniejsze fundacje tworzg uktad
i powigzane sg chociazby poprzez swe warstw)'- kierownicze. Wszystkie dziatajg
na podobnych zasadach. Na przyktad fundacja Carnegie jest istotng czescig skia-
dowg fundacji Rockefellera. Zarzgdzajg nig, kontrolujacy i te druga, cztonkowie
CFR. WS$rdd szeSciu najwazniejszych oséb z jej komisji ksiegowej dwie zasiadaja
w radach nadzorczych instytucji finansowych nalezacych do grupy Rockefellera.
CEO Fundacji Forda w latach 1953-1965 byt prezesem rady nadzorczej Manhattan
Banku, podobnie jego nastepca, w swoim czasie szef Banku Swiatowego. Wigkszo$¢
kierownikdw i sternikdw fundacji Forda rekrutuje sie sposrod cztonkéw CFR.

Dochodzenie prowadzone przez Kongres

Zrozumiate jest, ze potezny system kontroli zbudowany przez Rockefelleréw
oraz ich wptywy polityczne szybko zwrdcity na siebie uwage amerykarskich wtadz.

W 1950 roku kongresman Patman zainicjowat dochodzenie majace wyjasnic,
czy fundacje, dziatajagc w zakamuflowany sposéb, nie sterujg zmianami na rynku
poprzez wykorzystywanie roznorodnych aktywow. Cze$¢ wniosku koricowego
brzmiata nastepujaco: ,.Zycie gospodarcze catego kraju splotto sie z wielka iloscia
komercyjnych dziatan fundacji. Musimy podja¢ szybkie kroki, w przeciwnym razie
wiele dziedzin i branz znajdzie sie pod ich kontrolg”1&

Tyle tylko, ze poza oficjalnym raportem, sprawa ta nie miata zadnych konse-
kwencji i nie spowodowata zadnych dziatan. W koricu umarta $miercig naturalna.

Druga prébe zmierzenia sie z problemem zainicjowat, w 1952 roku, kon-
gresman Eugene E. Cox, chcac wyjasni¢ kwestie unikania przez fundacje ptacenia
podatkdw. Zamierzat znalez¢ jasng odpowiedZ na pytanie, czy faktycznie nie wy-
korzystujg one swoich zasobow do osiggania korzys$ci naruszajacych interesy Ame-
ryki, ijej tradycje. Od dnia, w ktérym komisja rozpoczeta prace, grupa finansowa
Rockefellera, robigc uzytek ze swej kierowniczej pozycji w partii demokratycznej,
robita wszystko, co mozliwe, by zaktéci¢ i wstrzymac jej dziatania. Poczatkowo,
uznajac, ze czas to pienigdz, data jej tylko sze$¢ miesiecy na zebranie i opracowanie
materiatu, podczas gdy rzetelna realizacja tego zadania wymagata tak naprawde
kilku lat. Poza tym dochodzity do tego wielokrotne op6znienia w przekazywaniu
komisji funduszy na jej dziatalno$¢, mnozenie trudnosci i przeszkdd oraz wyko-
rzystywanie szczegdtow proceduralnych w celu nieustannego przedtuzania debat17

Kongresman Cox, po kilku miesigcach jatowych dyskusji i walki z nawar-
stwiajacymi sie problemami, w koncu poddat sie. Na nic zdaty sie poczynione
postepy, komisja musiata ostatecznie uzna¢ swa porazke.

1% Ibid., s. 40.
7 D. Rivera, Final Warning.... op. cit.
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Jaki$ czas pézniej kongresman Carroll Reece podjat trzecig probe. Zamierzat
popchngé $ledztwo i poprowadzi¢ je przez dtuzszy czas. Decyzja ta spotkata sie
z natychmiastowg ostrg reakcja Rockefellerow Wszyscy doskonale zdawali sobie
sprawe z tego, ze ujawnienie prawdziwej natury fundacji rzucitoby podejrzenie
na caty ten system i zrodzitoby wobec niego ostry sprzeciw, co mogtoby, w kon-
sekwencji, doprowadzi¢ do jego likwidacji.

Blisko powigzany z Rockefellerami ,,The Washington Post” btyskawicznie
wszedt do gry. Uzywajac wyjatkowo ostrych stow przedstawit prowadzone $ledz-
two jako gtupote, bezuzyteczno$é oraz marnotrawstwo publicznych pieniedzy 18
Pozostate media gtéwnego nurtu nie zamierzaty pozostawac w tyle, zaatakowaty
wiec Reecea, wySmiewajac go i nazywajac ,,mccarthystg” a jego dziatalnos¢ utoz-
samialy z tworzeniem teorii spiskowe;j.

Jednak dochodzenie trwato, pomimo usilnych prob zakoriczenia go.

Okazato sie, ze poza Reeceem, pozostali czterej cztonkowie komisji byli
przedstawicielami Rockefelleréw. Z nich wszystkich najwiecej probleméw stwarzat
kongresman Wayne Hays, ktdry zgtaszat sprzeciw, mnozyt przeszkody oraz stawiat
opér. W kazdy weekend udawat sie do Waszyngtonu, gdzie w pewnej restauracji
zwyktjadaé obiad. Kilkakrotnie widywano go tam w towarzystwie przedstawicieli
fundacji, gdy razem, w tajemnicy, opracowywali plan dziatania.

Podczas przestuchan swiadkéw Hays prezentowat nadzwyczajng umiejetnos¢
przerywania im:; podczas jednego z posiedzen, trwajacego sto osiemdziesiat pie¢
minut, udato mu sie to zrobi¢ az dwiescie sze$¢dziesiat cztery razy. Odmawiat
réwniez przestrzegania porzadku przestuchan, atakowat Swiadkdw, ponizat ich,
kwestionowat warto$¢ ich zeznan i przeszkadzat bez wytchnienia; ostatecznie
doprowadzit do przerwania prac komisji.

Hays ujawnit pdzniej, ze sam Biatly Dom kontaktowat sie z nim, by omdwi¢
mozliwos$¢ zakonczenia dochodzenia.

Reece, znalaziszy sie w sytuacji bez wyjscia, mégtwytacznie zmniejszac zakres
dziatan, koncentrujgc sie na trzech najwiekszych fundacjach. Mimo to, z powodu
wywieranej na niego presji, przeszkod, uptywajacego czasu, braku kadry i funduszy,
w koncu zmuszony zostat catkowicie zrezygnowac z prowadzenia dalszych prac.

19 sierpnia 1954 roku przedstawit wnioski z tego, co udato sie komisji usta-
li¢: ,,Fundacje to druga witadza po rzadzie federalnym. Prawdopodobnie Kongres
zgodzi sie ztym, ze na niektdérych polach dysponujg one wiekszymi mozliwosciami
niz organy ustawodawcze” 1R

Od tego czasu nie podjeto juz zadnej kolejnej proby, ani ze strony rzadu, ani
Kongresu, zorganizowanego oporu wobec dziatan fundacji.

I8 G. Allen The Rockefeller..., op. cit.
I® D. Rivera, Final Warning..., op. cit.
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Fundacje, elity i rzad

Efektywnie realizowany kapitalizm monopolistyczny prowadzi do zduszenia
przeciwnika i eliminacji konkurencji. By udato sie¢ osiagna¢ ten cel, konieczna
staje sie wspétpraca z rzagdem. Aktualne wiadze musza zatem wspdtuczestniczy¢
w zdobywaniu coraz wigkszej kontroli nad przemystem, handlem, kapitatem,
technologia, zasobami ludzkimi i naturalnymi - wszystko to az do momentu
ustanowienia rzadu $wiatowego.

Miedzynarodowi bankierzy wptywaja na polityke oraz rzady przede wszyst-
kim poprzez finansowe wspieranie CFR. Organizacja ta, od momentu powstania
po dzien dzisiejszy, dziata pod nadzorem rodziny Rockefellerow.

Kazda wptywowa posta¢ amerykanskiego zycia publicznego, bedac praw-
nikiem, bankierem, profesorem, oficerem armii, dziennikarzem, redaktorem czy
urzednikiem, dysponuje pewng sitg nacisku na rzad, szczegdlnie na jego polityke
zagraniczng, i kazda, bez wyjatku, przeszta rekrutacje do CFR.

Od czasoéw Franklina D. Roosevelta, urzedujacy prezydenci sa, lub byli,
jej cztonkami. Uptywajg kadencje poszczegdlnych gtdw panstwa, zmieniajg sie
pracownicy administracji, natomiast stojacy za plecami wiadzy gospodarz - dys-
ponujace pieniedzmi wielkie rody - trwa tam niezmiennie.

Wpltyw Rockefelleréw na Biaty Dom ujawnit sie wyraznie po raz pierwszy
w czasie wyboru na urzad prezydenta USA Williama McKinleya i trwat az do zdoby-
ciawladzy przez Franklina Roosevelta. Rodzina superbogaczy odgrywata w polityce
stopniowo coraz wieksza role. Nowy tad Roosevelta byt tak naprawde ich wiasnym
nowym fadem. Wiekszo$¢ krokow podjetych w czasie realizacji tego programu po-
dyktowana zostata korzysciami i handlowymi interesami Rockefellerowi

Waznym ich przedstawicielem przy prezydencie Roosevelcie byt Harry L. Hop-
kins. Przez dziesie¢ lat wspomagali go finansowo, sam zreszta przyznat, ze odczuwa
dla nich wielka wdziecznos¢. Cztowiek ten miat z szefem amerykanskiego rzadu
bardzo dobre ukifady, ich relacje przypominaty te pomiedzy prezydentem Wilsonem
a putkownikiem Housem. W czasie Il wojny $wiatowej Hopkins byl, pod wzgledem
realnej wkadzy, jedng z najwazniejszych os6b w Waszyngtonie, tuz za Rooseveltem.

Zazyle byly tez relacje pomiedzy gtowg panstwa a Nelsonem Rockefelle-
rem. W czasie, gdy realizowano Nowy tad, zajmowat on stanowisko sekretarza
handlul8L 20 maja 1960 roku ,, The Newr York Times” opublikowat artykut, w kté-
rym wspomniano o ich bliskiej przyjazni. Wielokrotnie razem spedzali wakacje
w osrodku Camp David (zwanym Shangri-La)

Sekretarz stanu z czasow pierwszej kadencji Eisenhowera, John F. Dulles byt
miodszym kuzynem Rockefellera; sekretarz stanu z czaséw jego drugiej kaden-
cji, Christian Herter [stanowisko zajmowat w latach 1959-1961 - przyp. tlum.],
przynalezat do CFR, a ponadto peinit wazne funkcje menadzerskie w Standard

B A. Sutton, Wall Street and FDR, New York 1975. Dostep na http://www.reformation.org/
wall-st-fdr.html

B Ibid.
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Oil. Cztonkiem wyzej wymienionej organizacji byt takze éwczesny prokurator
generalny (w przesztosci pracownik Rockefelleréw), podobnie jak wybrani przez
Eisenhowera prawnicy tworzacy sktady sagdow federalnych i lokalnych, siedem-
nastu najwazniejszych ludzi z jego administracji, wysocy urzednicy.

Prezydent John F. Kennedy rowmiez. Na stanowisko sekretarza stanu w jego
rzadzie Rockefeller wyznaczyt swiego przedstawiciela Deana Ruska. Przed objeciem
urzedu Kennedy nigdy wczesniej sie znim nie spotkat. Nie byto w tym nic szczegol-
nego - James E. Carter i Ronald W. Regan takze, do nominacji, nie znali osobiscie
ani sekretarza, ani szefa Rezerwy Federalnej. Petnigc swe obowigzki w administracji
panstwowej Rusk wciaz byt zatrudniony jednocze$nie wr fundacji Rockefellera,
otrzymat tam tylko ,,urlop”. Asystent Kennedyego do spraw handlowych, Alexander
Trowbridge byt cztonkiem CFR oraz menadzerem w Standard Oil. Kennedy awanso-
wat go na stanowisko sekretarza handlu [Towbridge byt sekretarzem handlu w latach
1967-1968, w gabinecie Lyndona B. Johnsona - przyp. red.], sposréd cztonkéw
organizacji wywodzit sie tez 6wczesny zastepca sekretarza obrony.

Prokurator generalny z okresu kadencji Richarda M. Nixona byt prawnikiem
na ustugach Rockefellera oraz koordynatorem szkolen i rekrutacji jego doradcow
w czasie kampanii prezydenckiej’® Inny prawnik, Spiro Agnew?, podczas wyborow
w 1968 roku przewodniczacy komitetu wyborczego Rockefellera, zostat pdZniej
doradcg politycznym Nixona [wiceprezydentem - przyp. red]. Jedng z najwaz-
niejszych oséb w otoczeniu gtowy panstwa byt Henry Kissinger, przez wiele lat
petniagcy jednoczesnie funkcje osobistego konsultanta Nelsona Rockefellera do
spraw polityki zagranicznej.

W 1938 roku przybyt on z Niemiec do USA. Z malo znanego profesora
Harvardu stat sie w ciggu kilkudziesieciu lat dusza amerykanskiej polityki. Rzeczy-
wistym tego powodem byto wielkie wsparcie, ktére otrzymat od stojgcego za jego
plecami Rockefellera. Kissinger i Nixon nie darzyli sie szczeg6lng sympatig, a ich
poglady wielokrotnie bardzo sie roznity. Mimo to ten pierwszy zostat osobiscie
wskazany przez Rockefellera, szefowi rzgdu nie pozostawato wiec nic innego, jak
zgodzic¢ sie i mianowac go sekretarzem stanu [w latach 1969-1975 Kissinger byt
takze prezydenckim doradcg ds. bezpieczenstwa parnstwa - przyp. red].

Stu pietnastu urzednikéw roznych szczebli gabinetu Nixona rekrutowato
sie z CFR, a wiekszo$¢ z nich utrzymata stanowiska takze w czasie prezydentury
Forda. Podczas rzaddw partii republikainskiej Nelson Rockefeller wskazat wielu
kandydatoéw na wazne stanowiska w Kongresie i w rzadzie.

Oceniajac wptyw rodziny bogaczy na Biaty Dom, kto$ w 1975 roku obliczyt,
ze ponad piec tysiecy urzednikéw administracji wybranych zostato bezposrednio
z otoczenia grupy Rockefellera. Szczegblnie istotna, ze wzgledu na prowadzone
interesy, byta dla nich polityka zagraniczna. W czasie kolejnych prezydentur
kontrolowali obsade dwdch najwazniejszych stanowisk: sekretarza stanu oraz
szefa CIA. Pierwszym szefem agencji wywiadowczej byt kuzyn Rockefellera,
Allan Dulles, ktéry wprowadzat do niej swoich ludzi. Przewazajgca wiekszos¢

® G. Allen, The Rockefeller..., op. cit., s. 156.
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z nich pochodzita ze Standard Qil. Jego brat, John F. Dulles piastowat stanowisko
sekretarza stanu w administracji Eisenhoweral®

Establishment Rockefelleréw oraz kolejne administracje Biatego Domu two-
rzyty jedna rodzine, ktérej cztonkow trudno bytoby rozdzieli¢. Rzad USA stuzyt
interesom grupy oraz realizowat jej plany i strategie. ,,The Washington Post” napisat,
ze formutowanie zatozen politycznych oraz podejmowanie decyzji przez depar-
tament stanu w pewnym zakresie uwarunkowane byty interesami Standard Oil.

Sam Rockefeller miat stwierdzi¢, ze administracja w Waszyngtonie jest jego
najlepszym pomocnikiem, a wiekszo$¢ ambasadoréw oraz szefow wydziatdw
pomaga mu otwiera¢ rynki w najbardziej odlegtych zakatkach $wiata. Kiedy
Standard Oil nie radzi sobie z zatatwieniem konkretnych spraw, do akcji wkracza
amerykanski departament stanu.

W wielu panstwach dziatania ambasadoréw przypominajg realizacje zadan
zagranicznych biur koncernu naftowego. Nad departamentem stanu zawsze wisi
cien siedmiu wielkich spotek.

Przez dtugi czas grupa Rockefellera kontrolowata takze obsadzanie stano-
wiska sekretarza skarbu, co stanowito gwarancje, ze wydziat bedzie pracowat na
rzecz banku Morgan Chase.

*Sekretarz skarbu w administacji Eisenhowera, Robert Anderson, byt cztonkiem CFR.
* Sekretarz skarbu wradministracji Kennedyego [oraz Johnsona - przyp. red.],
Douglass Dillon, byt cztonkiem CFR oraz zaufang osobg w fundacji braci Roc-
kefellerow.

* Sekretarz skarbu w administracji Johnsona, Henry Fowler, byt cztonkiem CFR.
* Sekretarz skarbu w administracji Forda, William Simmon, byt cztonkiem CFR.

Jednak w ciggu ostatnich lat nadz6r nad tym urzedem przejety banki inwe-
stycyjne z Wall Street.

Fundacje i system edukacyjny

W 1889 roku na rynku ukazata sie ksigzka The Gospel of Wealth stanowigca
zhidr jedenastu artykutow piéra Andrew7Carnegiego. Autor przewidywat niedaleki
zmierzch systemu wolnorynkowego spowodowany presja przemystu oraz finan-
sow. Zdobycie kontroli nad administracjq panstwa przez posiadaczy olbrzymich
majatkéw budzito, wedtug niego, uzasadnione obawy, ze nastepne pokolenie
zbuntuje sie przeciwko tej sytuacji, wirzeczywistosci korzystnej. By temu zapobiec,
postulowat objecie nadzorem systemu edukacyjnego.

Plutokraci zdawali sobie sprawe z duzego rozproszenia amerykanskiego
szkolnictwa, szybka i efektywna zmiana tego stanu rzeczy wydawata sie niemoz-
liwa, dlatego tez przyjeli strategie ,wzmacniania kanatéw”, chetnie inwestujac
w stowarzyszenia i pisma edukacyjne. Istotne byto tez kontrolowanie kadry

B Ibid., s. 159.
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profesorskiej oraz przekazywanych przez nig tresci. Rockefellerowie przeznaczyli
duze pienigdze na gtéwng amerykanska organizacje edukacyjng - The General
Education Board1® Jeden z nich powiedziat: ,,Dysponujemy nieograniczonymi
zasobami, dzieki ktérym ludzie sg nam postuszni. Obecny model szkolnictwa juz
od bardzo dawna jest przestarzaty”.

Fundacje Rockefellera oraz Carnegiego bardzo wspieraty finansowo publi-
kacje podrecznikdw oraz innych materiatdw wykorzystywanych w nauczaniu,
majac oczywiscie wptyw na przekazywane przez nie treci. Stanowito to dla nich
doskonata metode posredniej kontroli. Kiedy kolejne pokolenia stykajg sie z okre-
Slonymi przekonaniami, dany sposéb myslenia ulega stopniowej koncentracji,
adziatania wszystkich ukierunkowuja sie na jeden cel. Wymienione wyzej fundacje
zaczety wspomaga¢ amerykarskie szkolnictwo, na wszystkich poziomach, od lat
dwudziestych, trzydziestych XX wieku. Dziatalno$¢ ta nigdy nie zostata przerwana.

Poza ,,kanatami”, innym waznym przedmiotem kontroli byt najwyzszy
szczebel edukacji. Organizacje Rockefellera i Carnegiego przeznaczaty nan 2/3
swoich funduszy pomocowych, co stanowito wtedy (w latach dwudziestych
i trzydziestych) 20 procent wszystkich Srodkéw otrzymywanych przez instytuty
i uczelnie wyzsze w USA. Mozna powiedzieé, ze bogacze przejeli zadania amery-
kariskiego ministerstwa edukacji. Ich dziatania, jesli chodzi o wywierany wyptyw,
byty bardzo skuteczne.

W pieczy swej mieli takze The National Education Association, najwieksze
w Stanach Zjednoczonych stowarzyszenie nauczycieli, ktére w swoim raporcie opu-
blikowanym w 1934 roku stwierdzito, ze zamierajacy system wolnorynkowy musi
zupetnie znikna¢, awszyscy ludzie powinni podporzadkowac sie spotecznej kontroli.

Twierdzenie to w petni odpowiadato pogladom Rockefelleréw, ktérzy utrzy-
mywali, ze konkurencja jest czyms ztym i powinno sieja zlikwidowac. Przekonania
tego typu otwierajg oczywiscie droge r6znorodnym tendencjom monopolistycz-
nym, co przektada sie na dgzenie do sprawowania jeszcze wiekszego nadzoru nad
wszystkimi ludzmi.

Modelowanie opinii publicznej

Whplywanie na polityke oraz spoteczenstwo nie moze obyc sie bez efektywnej
kontroli mediéw.

Podobnie jak w przypadku edukacji, takze i tutaj Rockefellerowie uznali,
Ze najwazniejsze sg $ciezki dostepu. Najpierw7wiec zdobyli kontrole nad trzema
wielkimi agencjami prasowymi, czyli nad zroédtami informacji dla wszystkich
pozostatych srodkdw masowego przekazu. Te duze centra nasladowane sa, jesli
chodzi o tre$¢ wiadomosci, opracowanie i udostepnianie danych, przez oddziaty
regionalne i lokalne. O$rodki nadzorowane przez rodzine bogaczy zaczety wptywacé
na zawartosc ksigzek, czasopism, magazynow i innych przekazéw pisemnych.

B Ibid., s. 44.
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Kierujac sie zasadg mowigca, ze jesli chce sie ztapac zabojcow, trzeba najpierw
chwycic ich lidera, Rockefellerowie siegneli po co$ w rodzaju ,,medialnej latarni
morskiej”, czyli po ,,The New York Times”. Komentarze zawarte w tej gazecie za-
wsze stanowity punkt odniesienia dla innych publikacji gtéwnego nurtu, dazacych
wielokrotnie do uzgodnienia i ujednolicenia stanowisk i opinii.

Drugim waznym tytutem przyciggajacym uwage rodziny byt ,, The Washing-
ton Post” - ukazujgca sie w stolicy obowigzkowa poranna lektura politykéw. Jego
wydawca i szef, Katharine Graham, byta cztonkiem CFR. Podobnie Franklin
Murphy, naczelny najwiekszej gazety z zachodniego wybrzeza ,, The Los Angeles
Times” Rockefellerowie, poprzez inicjowanie dziatan zrzeszajacej tych ludzi or-
ganizacji oraz wspieranie jej finansowo harmonizowali swe interesy zmediamilh

Jesli chodzi o telewizje, do CFR nalezat William S. Paley, szef posiadajacej
ponad 200 stacji oraz 255 kanatéw CBS (Columbia Broadcasting System), a takze
David SarnofF, kierujacy siecig NBC, przez dlugi czas nalezacag do RCA (Radio
Corporation of America).

Bank Chase Manhattan miat 6,7 procent udziatéw w telewizji ABC (153
stacje, w wiekszosci rozrywkowe). Poprzez trusty bankowe Rockefellerowie nabyli
14 procent udziatéw w CBS oraz 4,5 procent udziatéw w RCA.

Kto$ kiedy$ zazartowat, ze bez wzgledu na to, czy chodzi o ABC, CBS czy
NBC, wszystkie te telewizje to RBC, czyli Rockefeller Broadcasting Company.

Integralnym elementem $wiata medidw jest reklama. Wpltywy z nigj stanowig
od 2/3 do 3/4 Ygcznych dochod6éw w tej branzy, zrozumiate zatem, ze uwazana jest
ona za kure znoszaca ztote jajka. Gtdwnymi klientami zamawiajacymi jg sq sieci
oraz centra handlowe, redaktorzy z mediéw nie moga wiec pozwoli¢, by pojawiato
sie zbyt wiele gtosoéw nieprzychylnych ich dobroczyhcom.

Najwieksze amerykariskie sieci handlowe, jak Sears, JCPenney, Macys,
wsrod cztonkdéw swych rad nadzorczych majg przynajmniej jedng osobe z CFR,
aponadto powigzane sa wspolnymi interesami z firmami i bankami, ktérych rady
nadzorcze znajdujg sie pod kontrolg tej organizaciji.

Waznymi zleceniodawcami reklam sg tez Standard Oil oraz instytucje
finansowe, jakze zatem Srodki masowego przekazu moglyby wypowiedzie¢ im
postuszenstwo?

W podobnym stopniu, jak dystrybutorami informacji, fundacje interesujg
sie wspolnotami religijnymi. Stany Zjednoczone to kraj, w ktdrym religia stano-
wi istotny element zycia spotecznego, nie da sie zbagatelizowac jej wptywu na
obywateli. Organizacje Rockefellera i Carnegiego wspieraty finansowo federalng
rade Kosciotow (Federal Council of Churches) oraz nowojorskie centrum teolo-
gii. Stopniowo coraz wyrazniej daje sie stysze¢ wsrod tamtejszych przedstawicieli
gtdwnych nurtéw religijnych gtosy na rzecz planowania spotecznego oraz kon-
trolowanego rozwoju, wnioskujace o zwiekszenie kontroli nad pienigdzem i nad
formami dziatalnosci gospodarczej. Federalna Rada Kosciotow w USA liczy ponad
cztery tysigce czionkow. Dysponujg oni sita, ktérg trudno przecenic.

1% Ibid., s. 68.
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Rzad Swiatowy:
cel anglo-amerykanskiej grupy wtadzy

Niektorzy uwazaja, ze jesteSmy czescig jakie$ tajemnej grupy, pro-
bujacej szkodzi¢ zywotnym interesom Stanow Zjednoczonych. Ludzie
ci opisujg moja rodzine i mnie, uzywajac okreslenia ,,internacjonali-
§ci”; twierdzac, ze spiskujemy i wspétpracujemy z réznymi osobami
z innych krajow (majgcymi podobne poglady) w celu ustanowienia po-
nadnarodowej struktury polityczno-gospodarczej (rzadu Swiatowego).
Jedli jest to oskarzenie, to przyznaje sie do winy, tyle ze uwazam je za
powdd do chwaty.

David Rockefelleri®

Rhodes za koricowy etap realizacji swych idei uznawat powr6t USA w ob-
jecia imperium brytyjskiego, by nastepnie, w oparciu o to centrum, zbudowaé
»najlepszy porzadek spoteczny” i rozpropagowac go w kazdym zakatku Ziemi.
W swych marzeniach widziat wzniesiony na tym fundamencie $wiatowy rzad,
jeden dla wszystkich. Rzecz jasna na szczycie piramidy wiadzy znaleZ¢ sie miata,
bez okazywania fatszywej skromnosci, wykorzystujgc ,,wielkie tradycje” oraz
»mtodego ducha” anglo-amerykanska warstwa wyzsza, i sprawowac rzady nad
catg globalng spotecznoscia.

By zrealizowac te idee, Rhodes zatozyt fundusz, ktéry miat wspiera¢ mtodych
mieszkancow USA zamierzajacych udac sie na nauke do Europy. Zachecat ich, by
wytrwale i pilnie pracowali na rzecz stopniowego budowania Swiatowej wiadzy. Po
kilkudziesieciu latach znaczna cze$¢ amerykanskiej elity sprzyjata jego projektom.
Byly prezydent USA Bill Clinton byt stypendystg fundacji Rhodesa.

Tyle ze po zakoriczeniu Il wojny Swiatowej nastgpita diametralna zmiana
rozktadu sit i Wielka Brytania utracita mozliwo$¢ wciggniecia Standéw Zjednoczo-
nych w orbite swoich wptywow. Jednoczesnie jednak oba panstwa musiaty stawi¢
czota zagrozeniu znacznie powazniejszemu niz to ze strony nazistowskich Niemiec;
duzo bardziej obawiaty sie bowiem ZSRR. Angielski i amerykanski establishment
porozumiaty sie zatem, by sprosta¢ wyzwaniom rzucanym przez inne sily, a takze
zaprowadzac powszechny tad.

Jesli chodzi o Swiatowy rzad, elita pracujaca nad tym programem podzielita
sie na dwie frakcje: zwolennikéw dziatan stopniowych oraz radykatow.

Grupa ewolucyjna byfa rzecznikiem tgczenia regionéw, budowania koali-
cji, stopniowego rozszerzania ich, tworzenia kolejnych zwigzkdw, by ostatecznie
sformowac jeden o$rodek wiadzy dla wszystkich187. Sojusz Atlantycki stanowi tego

18 D. Rockefeller, Memoirs, Random House, 2003, s. 405.

B C. Streit, Union Now: A Proposalfor a Federal Union ofthe Democracies of the North Atlan-
tic, New York 1939.
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klasyczny przyktad. W rzeczywistosci jego istnienie pozostaje w sprzecznosci
z duchem amerykanskiej konstytucji, tworzy odstepstwo od zasady samostano-
wienia niepodlegtego i suwerennego panstwa, mimo to plutokraci zaakceptowali
te organizacje i promowane przez nig idee. Wsrod cztonkéw wiadz Sojuszu jest
os$miuset siedemdziesigciu jeden superbogaczy, z czego stu siedmiu nalezy do
CFR. W potowie lat siedemdziesigtych byto ich jeszcze wiecej. Kluczowa rezolucija
powzietg przez te grupe jest Deklaracja Atlantycka, ktorej tre$¢ uzna¢ mozna za za-
przeczenie Deklaracji Niepodlegtosci i ustanowienie, wykraczajacego poza granice
wyznaczone przez konstytucje USA, nowego panstwa anglo-amerykanskiej elity.

Deklaracja Atlantycka weszta do programu gtosowania w Kongresie w 1949
roku, i rzecz jasna, zostata odrzucona. Byfa zbyt szokujaca i nie do zaakceptowania
dla zdecydowanej wiekszos$¢ kongresmanéw. Od tego czasu co roku kto$ stawiat
kolejny wniosek o debate nad nia, otrzymujac dodatkowo wielkie poparcie ze strony
osobistosci najwiekszego kalibru, jak Rockefeller, Nixon, Eisenhower, bracia Dulle-
sowie, Kissinger, McCarthy. W 1974 roku powyzszg rezolucje ponownie przekazano
do Kongresu, gdzie uzyskata niespodziewanie poparcie stu jedenastu gtosujacych.

Od wielu juz lat Sojusz Atlantycki otrzymuje od Rockefellerow sekretne
wsparcie. Nelson Rockefeller przekazat mu na przyktad - za darmo, na dziatal-
nos$¢ administracyjng - nalezacy do siebie budynek numer dziesie¢ potozony przy
Czterdziestej Ulicy w Nowym Jorkul®

Do reprezentantdw radykalnej frakcji zwolennikéw rzadu $wiatowego nale-
zat, wywodzacy sie sposrod najwiekszych rodzin bankierskich, syn Paula Warburga,
James. Jego ojciec byt gtéwnym architektem Rezerwy Federalnej oraz partnerem
w stynnej spotce inwestycyjnej z Wall Street, Kuhn, Loeb & Co. James Warburg
petnit z kolei funkcje doradcy do spraw skarbu przy prezydencie Roosevelcie.
W 1947 roku, otrzymawszy wielkg pomoc materialng od Rockefellera, zatozyt ruch
pod nazwa United World Federation (Federacja Zjednoczonego Swiata, UWF).
Kiedys powiedziat: ,,Albo jeden Swiat, albo zaden” (One world or none). Dziatajacy
w tej grupie Milton Mayer, w 1949 roku, w jednym ze swych artykutow, postulowat
zdjecie amerykanskiej flagi, zeby tatwiej byto na nig naplué.

Jednym ze zrodet ambicji i sity frakcji radykalnej byt fakt, ze to USA dokonaty
pierwszej w historii ludzkosci detonacji bomby atomowej. Kiedy w 1947 roku James
Warburg zaktadat UWF, zaden inny kraj nie posiadat broni nuklearnej. Dawato
to cztonkom tego ruchu duzg przewage psychologiczng. Gtosili, ze postusznym
bedzie sie wies¢, podczas gdy oporni zostang unicestwieni. Zapowiadali wyma-
zanie z mapy $wiata panstw przeciwstawiajacych sie budowie globalnego rzadu.
To wihasnie James Wiharburg w 1954 roku powiedziat: ,,Bedziemy mie¢ Swiatowy
rzad niezaleznie od tego, czy to sie nam podoba. Jedyne pytanie jest takie, czy
powstanie on w wyniku porozumienia czy podboju”.

Cztonkowie UWF przekonywali, ze plan zbudowania jednej globalnej
struktury stanowi sposéb na osiggniecie tnvatego pokoju. Bardzo wielu miodych
Amerykandéw znalazto sie pod gtebokim wyptywem tej idei, wierzac, ze wiasnie

18 G. Allen The Rockefeller..., op. cit.



VII. ELITA RZADZACA | ,NIEWIDZIALNI”OLIGARCHOWIE 291

taki system bedzie gwarancjg wolnosci osobistej, swobdd religijnych oraz braku
wojen. Ruch ten przez kilkadziesiat lat wytrwale i z energig podejmowat dziatania
na rzecz wspdlnego dla wszystkich rzadu, mimo to nie udato mu sie doprowadzi¢
w tej sprawie do zadnych istotnych zmian czy decyzji.

Rockefellerowie udzielali obu frakcjom réznego rodzaju pomocy finansowej,
jednak przekonanie amerykanskiego spoteczenstwa do porzucenia dotychczaso-
wych sposobdw istnienia oraz idei niepodlegtosci na rzecz jednej globalnej struk-
tury nie jest przedsiewzieciem, ktére mozna by szybko zrealizowa¢. Zwolennicy
tego pomystu nie szczedzili wysitkdw i sSrodkdéw, mimo to wcigz sg bardzo daleko
od realizacji swoich ostatecznych cel6w.

Dlatego wihasnie zatozono jeszcze jedng organizacje: Trilateral Commission
(Komisje Trojstronna), o nieco odmiennej optyce i postawie, dalej jednak wytrwale
realizujaca gtéwne zadanie. Jednym z koordynatorow dziatarnh Komisji jest Zbigniew
Brzezinski. Jego osobiste przekonania réznig sie od idei przyswiecajgcej Sojuszowi
Atlantyckiemu oraz UWF, uwaza on bowiem, ze oczekiwanie, by Amerykanie
catkowicie porzucili uksztattowang przez dwiescie lat tradycje samostanowienia
i niezalezno$ci jest bardzo trudne do zaakceptowania. Budowa i promocja $wiato-
wego rzadu powinna odbywac sie, wedtug niego, w sposéb posredni, ewolucyjny,
dyplomatyczny i nieoczywisty. Koncepcje przedstawiane i realizowane przez Sojusz
Atlantycki sg zbyt waskie, niewystarczajace dla $wiata, od lat siedemdziesigtych
coraz bardziej zrdznicowanego, wkgczajac w to zimng wojne oraz, przede wszyst-
kim, skomplikowang gre stosunkdéw i rywalizacji miedzynarodowych. Dlatego
tez, zdaniem Brzezinskiego, btedem jest oficjalne i bezposrednie gtoszenie prostej
idei wspolnego rzadu, nalezy natomiast umiejetnie przesuwac¢ uwage Swiatowej
opinii publicznej w strone probleméw, ktdrym Swiat musi wspdlnie stawiaé czota
i rozwigzywac zespotowo. Moze to by¢ na przyktad kryzys gospodarczy, pogar-
szanie sie stanu $rodowiska naturalnego czy wyczerpywanie sie zasobéw energii.

Gdyby wiadze poszczegdlnych panstw oraz ich obywatele zwracali uwage
wylgcznie na lokalne i wewnetrzne sprawy, przedstawiony powyzej program nie
miatby raczej szans na powodzenie. Jesli jednak zmuszeni sa oni mierzy¢ sie z po-
dobnymi jak inne kraje problemami, zaczynajg wtedy szuka¢ z nimi porozumienia
i podejmujg wspotprace, a to oznacza, ze robig krok w kierunku ustanowienia
globalnego rzadu.

Zwolennicy jednej wiadzy dla wszystkich rozwijajg swoj plan w czterech
kierunkach. Sktadajg sie nan nastepujace zagadnienia: ustanowienie nowego
wspolnego systemu walutowego, zagrozenie Srodowiska naturalnego i jego zaso-
bow7 gtoszenie potrzeby stopnienia i homogenizacji S$wiatowego handlu, niedobor
zasobow energetycznych. Gdwnym zamiarem jest prowokowanie i powigkszenie
kryzysu, a w czasie jego trwania promowanie wsp6lnych akcji naprawczych.

W przypadku, gdy jaki$ kraj nie podaza tg drogg i jest skoncentrowany wy-
facznie na wiasnych problemach wewnetrznych, musi w konsekwencji zmierzy¢
sie z trzema wielkimi wyzwaniami, czyli z zapascig zywnosciowa, energetyczng
i finansowa. Ich skale i site porownaé mozna z Wielkg Depresja. Liderzy panstw
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zobligowani sg zatem do wspolnych obrad, dyskutowania na temat palacych po-
trzeb oraz do wzajemnych ustepstw i kompromisow. W tej zawitej i skomplikowa-
nej miedzynarodowej grze politycznej kazdy kraj oddaje cze$¢ swej suwerennosci
gospodarczej i walutowej; w ten sposéb tworzy sie wzajemne porozumienie. To-
warzyszy temu zapewne zadowolenie i lekki usmiech na twarzach pewnych oséb.

Niektérzy mogg dziwic sie, ze skoro miedzynarodowi bankierzy dysponujg
w Stanach Zjednoczonych tak wielkimi wptywami, czemuz wiec z takim uporem
dziatajg na rzecz zniszczenia amerykarnskiej suwerennosci i powstania powszech-
nego rzadu? Odpowiedz brzmi: dlatego, ze jest to idea, ktérg popiera ponad 95
procent cztonkéw CFR. Zniszczenie amerykanskiej niepodlegtosci oznaczatoby dla
nich poszerzenie i pogtebienie kontroli nad swiatem. Ten wielki cel i program jego
realizacji, przechodzgac kolejne etapy, zmiany metod, przyspieszenia i zwolnienia,
pozostaje niezmienny.

W czasie gdy najwiekszy od kilkudziesieciu lat kryzys gospodarczy ogarnia
Swiat, odlegly i niedostepny ideat przybliza sie. By¢ moze finansowe tsunami z 2008
roku jest tak dtugo wyczekiwang $wietng okazjg do tego, by wypetnic te misje!



ROZDZIAL IX

Po finansowym tsunami

Roosevelt powiedziat kiedys: ,,Zadne wielkie wydarzenie historyczne nie
byto przypadkowe i nie rozwijato sie swobodnie; wszystkie, bez wyjatku, stanowity
rezultat precyzyjnie przygotowanych planéw” Miat racje: za kulisami kazdego
zajécia zawsze stojg ludzie, ktérzy sterujg nim. W przypadku, gdy dana sytuacja
nie lezy w interesie wszystkich uczestnikdw gry, nie ma szans, by przeobrazita sie
onaw powazny problem. Im bardziej jednak skomplikowane sg okolicznosci, tym
wyrazniej uwidacznia sie potrzeba istnienia sity, ktéra zdota je zharmonizowac
i doprowadzi¢ do przezwyciezenia nawarstwionych trudnosci. Gdyby nie wigzace
sie ztym korzy$ci materialne, trudno wyobrazi¢ sobie, by kto$ chciat dobrowolnie
podja¢ sie tak trudnej, zmudnej i nie przynoszacej zaszczytow pracy.

Zasada ta rzadzi wydarzeniami historycznymi, i nie inaczej jest w przypadku
finansowych.

Rynek pienigdza takze jest obszarem, na ktérym toczy sie gra o zysk, a jej
uczestnicy musza przestrzegac¢ zasad, rowniez tych niepisanych. Réznica dotyczy
jedynie wyceny ,towaru” oraz jego standaryzacji - dobre wykonanie tego zadania
utatwia sprzedaz, obniza koszty, przyspiesza transakcje. Powazne interesy finanso-
we stanowig odbicie dotychczasowego uktadu sit. Tsunami, jakie nawiedzito rynek
w 2008 roku, jest tylko kolejng prezentacja tych samych regut oraz przejawem
utomnosci ludzkiej natury. Ktérys juz raz w historii objawity sie chciwos¢ i strach,
wykorzystane nastepnie przez gtdwnych zwyciezcow.

Tak dtugo, jak dtugo obowigzuje prawo wiasnosci, dane aktywa, materialne
czy niematerialne, moga mie¢ w okre$lonym czasie tylko jednego wiasciciela.
Transakcje na gietdach stanowia usystematyzowang metode czerpania z tego
prawa korzysci.
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Klucz do rozdziatu

Najbardziej charakterystycznymi elementami kryzysu z 2008 roku sg finan-
sowe instrumenty pochodne. Opierajac sie na pojedynczych aktywach, tworzyty
one iluzoryczne wielorakie korzysci. Kiedy jednak wyczerpaty sie mozliwosci
,»bazy” zaspokajania rosngcych oczekiwan odbiorcdw, wynikajace ze ztudnego
wtym przypadku prawa do posiadania, ci uczestnicy tego przedsiewziecia, ktorzy
zorientowali sie co do rzeczywistej sytuacji, przypuscili szturm na gietde. Na przy-
ktad instrumenty CDO (collateralised debt obligations) [oparte na dtugu - przyp.
red.] tworzg wielokrotnie powielane prawo do dywidend i wptywow z aktywéw. Te
papierowe operacje mnozace korzysci stanowig oszustwo ponzi scheme [fatszywa
inwestycje, w ktérej zwroty pochodzg z pieniedzy danego inwestora, badZ nowych
inwestorow, nie za$ z zarobionych zyskéw - przyp. thum].

Pojawia sie pytanie, czy miedzynarodowi bankierzy naprawde nie wiedzieli,
ze to klasyczne naduzycie musi doprowadzi¢ do katastrofy? Wszak podobny sche-
mat powtdrzyt sie juz w historii kilkakrotnie, co wiecej, nie zawierat tym razem
zadnych nowych elementéw, niemozliwych do przewidzenia.

W rzeczywistosci nadejscie kryzysu zaplanowano i przypieczetowano juz
duzo wczesniej. W 2005 roku Buffet gtosno oswiadczyt, ze finansowe instrumenty
pochodne sg ,,bronig masowego razenia”. Rok pézniej, w Camp David, Henry Paul-
son jasno poinformowat prezydenta George a W. Busha o nieuniknionym kryzysie.
W tym samym czasie Fannie Mae oraz inne instytucje rozpoczety przeprowadzanie
znacznej redukcji zatrudnienia. Brytyjski ,,The Economist” na okfadce stycznio-
wego numeru w 2006 roku umiescit rysunek przedstawiajgcy Alana Greenspana
trzymajacego w reku bliskg eksplozji laske dynamitu podpisang ,,amerykanska
gospodarka” i zamierzajacego przekazaé jg swemu nastepcy Benowi Bernankel®
Szefowie najwiekszych funduszy hedgingowych zastanawiali sie na blogach, w jaki
sposob sprzedac ,,trujace” aktywa CDO naiwnym azjatyckim inwestorom. Pierwsza
cze$¢ ,.Wojny o pienigdz”, ktorej tekst ukoriczony zostat w drugiej potowie 2006
roku, réwniez wyraznie wskazywata na nieunikniong ostrg zapas¢ na rynku in-
strumentédw pochodnych oraz w agencjach Freddie Mac i Fannie Mae, na wielkie
zagrozenie amerykanskiego dolara i obligacji skarbowych, i przepowiedziata, ze
kryzys na rynku sub-prime przemieni sie w globalne finansowe tsunami prowa-
dzace ostatecznie do recesji gospodarcze;j.

Czy gtdwny sternik amerykarnskiej polityki monetarnej Greenspan naprawde
nie przeczuwat w 2006 roku zblizajgcego sie kryzysu? Jego pobtazliwe traktowanie
finansowych instrumentéw pochodnych byto dziataniem z premedytacjg czy prze-
ciwnie, zupetnie nieprzemyslanym? Czy taki wielki Swiatowy impas gospodarczy
mozna uznac za przypadkowy7i niemozliwy do przewidzenia?

By to wszystko zrozumieé, musimy najpierw7przyjrze¢ sie Greenspanowi,
cztowiekowi, ktory w duzej mierze ponosi odpowiedzialno$¢ za zaistniatg sytu-
acje. By¢ moze umozliwi to poznanie prawdziwych zamiaréw, prawdopodobnie

1® ,,The Economist” 2006, styczen.



IX. PO FINANSOWYM TSUNAMI 295

reprezentowanej przez niego, elity rzadzacej i ustalenie, w jakim kKierunku podazy
$wiat i co stanowi¢ bedzie kolejng odstone kryzysu.

Chinom nie brakuje ekspertéw w poszczeg6lnych dziedzinach, majg jednak
niedostatek myslicieli bedacych w stanie przekroczy¢ branzowe ograniczenia i po-
faczy¢ dane. W systemie edukacyjnym nastawionym na przyswojenie maksymal-
nej liczby zasad i regut wiekszos¢ specjalistow stato sie ksigzkowymi badaczami,
ktérzy analizujg i przetwarzaja nagromadzone w swych gtowach wiadomosci,
wykorzystujgc do tego sztywne schematy. Wiasciwie sformutowane pytanie stanowi
jednoczesnie potowe dobrej odpowiedzi. Na czym polega kreatywnos$¢? Przede
wszystkim na umiejetnosci zadania pytania innego niz konwencjonalne, ono
bowiem zadecyduje o dalszej drodze mysli. Proba rozwigzania wadliwie opisane-
go problemu przypomina martwe ciato, bez duszy. Wiemy to, co wiemy; wiemy
réwniez, czego nie wiemy; réwnoczesnie jednak nie wiemy tego, czego nie wiemy.

Alan Greenspan:
inzynier gospodarczej maszynerii

Przyszedt czas na najwybitniejszych matematykéw XX wieku. Wprawdzie
nazwisko Greenspana nie figuruje na ich oficjalnej liscie, mimo to jego nadzwy-
czajne, wsrdd ekonomistow, wyczucie liczb i modeli zdecydowanie nadaje mu
status geniusza.

Studiujac ekonomie na Uniwersytecie Nowojorskim, jako specjalizacje wy-
brat finanse i ksiegowo$¢. W swojej autobiografii wspomniat o latach spedzonych
na uczelni oraz o odbywanych w tym czasie praktykach i stazu w amerykanskiej
instytucji handlowej. Chodzito o stynny Brown Brothers Harriman & Co.

Pierwszym zajeciem Greenspana w spoitce braci Brown byto cotygodnio-
we porzadkowanie i obrobka danych publikowanych przez Rezerwe Federalna,
szczegdlnie tych dotyczacych sieci supermarketdw. Na pierwszy rzut oka prace te
mozna bylo uznac za tatwg i nieskomplikowang, w istocie jednak okazata sie ona
bardzo zmudna, wymagajgca analizowania wielkiej ilosci szczegotow, zwlaszcza
Ze nie uzywano jeszcze wowczas komputeréw. Poprawione dokumenty zawieraty
szerego obliczen oraz wykonanych reczne wykresdw, Greenspan niezwykle sie
w to zaangazowal. Praktycznie od dziecifistwa interesowat sie liczbami. Patrzac
na dtugie ich ciagi, odkrywat w nich co$, czego inni nie potrafili dojrzeé. Dzieki
zajeciu wykonywanemu w ramach praktyk studenckich poznat zasady rozliczen
i operowania danymi. Ponadto, zgtebiwszy zwigzane z tym metody naukowe,
doszedt do granicy, za kt6rg liczby ,,same opowiadajg swoja historie”

Po ukonczeniu uczelni podjat prace w jednym z nowojorskich think tan-
kéw, filii The Conference Board1Q Klientem tej instytucji byt oddziat Rezerwy

1@ J Martin, Greenspan: The Man behind Money, Cambridge 2000.
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Federalnej. Korzystajac z zasobéw ogromnej biblioteki mieszczacej sie w jego
firmie, przegladajac ksigzki oraz raporty liczbowe, Greenspan zaczat rozumieé
mechanizm dziatania amerykanskiej gospodarkildl. Pojat, na jakiej zasadzie dziatajg
rézne branze przemystowe i nieprzemystowe, i jak sg z sobg powigzane, tworzac
jeden system. W jego umysle powstat obraz zmian, jakie przeszta gospodarka od
czasu wynalezienia silnika parowego, poprzez maszyny wiokiennicze, metalur-
giczne, linie kolejowe, transport morski, przemyst stoczniowy, uzbrojenie armii,
telegrafy, telefony, samochody, samoloty... Niezliczone Srubki wjego gtowie skre-
caly sie i taczyty w jeden wielki system.

Biblioteka umozliwita mu takze zapoznanie sie z ogromng iloscig wszelkie-
go rodzaju danych statystycznych. Wiele z nich pochodzito jeszcze sprzed wojny
secesyjnej (1861-1865). Firma The Conference Board kompletowata informacje
dotyczace praktycznie kazdej waznej dla USA branzy. Greenspan, niczym mysz
wrzucona do wanny z ryzem, oszotomiony byt tym bogactwem. Gdy zaczynat
analizowa¢ na przyktad przemyst bawetniany, catymi dniami pilnie poznawat po-
szczeg6lne rodzaje widkna, réznice, typy, zastosowanie, przetwarzanie, potrzebne
do tego maszyny, caty proces produkcyjny, rynek. Wszystkie te dane tworzyty
w jego w oczach zywy, barwny Swiat. Niezwykle poruszaty go dane dotyczace
branzy kolejowej, branzy gumowej, takze powszechny spis ludnosci z 1890 roku1®
Owe niekonczace sie ciagi liczb kazdego innego cztowieka wprawityby prawdo-
podobnie w zmieszanie, Greenspan natomiast nie mogt powstrzymac sie od ich
studiowania, i coraz lepiej je rozumiat. Po kilku latach dysponowat bardzo szcze-
gbtowy i precyzyjna wiedza dotyczaca funkcjonowania amerykanskiej gospodarki.
Poznajac jej mechanizm, stat sie ,,technikiem” - potrafit wskaza¢ gtdwna zasade
dziatania poszczeg6lnych czesci tego uktadu, ich stan, parametry, wzajemne zwigz-
ki, przeptyw informacji, dzieje. Analizowat sytuacje i wskazywat, w oparciu o dane
statystyczne, tendencje rozwojowe; wyczuwat puls; zbudowat model. Na podstawie
liczb dotyczacych aktualnej sytuacji potrafit wygenerowac¢ raport prognozujacy
cykl makroekonomiczny, dotgczajac do tego wykresy i histogramy.

Podobnie jak wielu innych inzynieréw, Greenspan niespecjalnie intereso-
wat sie teoriami ekonomicznymi. Duzo bardziej niz analiza abstrakcyjnych pojec¢
zajmowato go rozwigzywanie konkretnych, doraznych probleméw. W swoich
pamietnikach wspomniat o swej obojetnosci wobec prac badawczych Keynesa.
Pochtaniato go zgtebianie dziatania rzeczywistego mechanizmu gospodarczego,
nie za$ hipotezy. Wyjatek stanowito seminarium poswiecone zintegrowanym
teoriom ekonomicznym i danym statystycznym prowadzone przez profesora
Jacoba Wolfowitzal®s ojca Paula Wolfowitza, bedacego zastepca sekretarza obrony
w rzadzie Busha i jednym z gtéwnych strategéw wojny w Iraku. Po odejsciu z tego
stanowiska stat sie gtdwnym dziataczem ruchu neokonserwatywnego, by nastepnie
zajaé fotel prezesa Banku Swiatowego.

M A Greenspan The Age of Turbulence: Adventures in a New World, Penguin Press, 2007.
1@ Ibid.
B Ibid.
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Podczas zaje¢ prowadzonych przez profesora Wolfowitza Greenspan po raz
pierwszy wykorzystat metody statystycznej analizy danych, zyskujac catkowicie
nowy poglad na temat rekonfiguracji zmiennych gospodarczych. Przed zapozna-
niem sie z zasadami ekonometrii miat juz zbudowana, na podstawie wasnych
badan, pierwotng wersje ,,modelu Greenspana”, umozliwiajacego interpretacje
catoksztattu sytuacji ekonomicznej ijej dynamicznych tendencji; brakowato mu
tylko narzedzi umozliwiajacych precyzyjne opracowanie materiatu. Gdy zatem
po raz pierwszy wystuchat wyktadu Wolfowitza, natychmiast poczut, ze otwierajg
sie przed nim nowe perspektywy. Dzieki swoim wczesniejszym studiom dyspo-
nowat ogromna iloscig danych, petnych i wiarygodnych, dotyczacych wiekszosci
branz przemystu lekkiego i ciezkiego, i innych sektordw gospodarki. Obrobka ich
z wykorzystaniem metod proponowanych przez ekonometrie umozliwi¢ mogta
prognozowanie przysztych tendencji. Poznawszy odpowiednie metody badania
i posiadtszy wielki zbiér informacji statystycznych oraz efektywny model, Green-
span miat szanse dysponowac wiedza duzo bardziej precyzyjna i zgodng ze stanem
faktycznym niz to, co oferowaty teorie ekonomiczne. Dodatkowo jego przewage
tworzyta ,,dziejowo$é”. W dtugim procesie historycznym cata gospodarka, wszyst-
Kie jej branze przechodzity, i wcigz przechodza, nieustanne przemiany, zmieniajg
sie takze drogi przeptywu danych. Ramy teoretyczne i ksztatt modelu Greenspa-
na nie byly statyczne i wyizolowane, lecz niosty w sobie mozliwo$¢ modyfikacji
i ,,samorozwoju” Po uzyskaniu wsparcia ze strony narzedzi matematycznych jego
mozliwosci poznawcze wzrosty jeszcze wielokrotnie.

W umysle Greenspana pojawit sie wyrazny obraz makroekonomiczny (przy-
pominato to dostrzeganie przez Newtona zasad ruchu ciat na Ziemi i na niebie).
Uznal, ze o ile tylko dysponuje sie danymi dotyczacymi wystarczajgco dtugiego
czasu oraz whasciwie skonstruowanym modelem, to jak najbardziej mozliwe jest
przewidywanie przysztych zjawisk i trendéw gospodarczych. Wprowadzenie wia-
Sciwych zmiennych pozwalato, wedtug niego, wykonac obliczenia, ktérych wynik,
zwielkim prawdopodobiefstwem, zgodny byt ze stanem faktycznym.

Tak wyposazony, Greenspan odwaznie rozpoczat wspinaczke na Mount Eve-
rest ekonomii. Podjat prébe zrozumienia zasad rzadzacych $wiatowa gospodarka
oraz prognozowania kierunkow jej przemian i rozwoju.
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Wojna koreanska: stawa Greenspana

Wiara Greenspana w dane statystyczne i modele matematyczne stata sie
szczegOlnie gteboka po wybuchu wojny koreanskiej.

W czasie prowadzonych na wielkg skale przez amerykanski departament
obrony przygotowan do konfliktu militarnego informacje zwigzane z przemystem
zbrojeniowym, na przyktad dane dotyczace produkcji mysliwcow, bombowcéow
i innego typu samolotow, uznane zostaty za tajemnice panstwowa. W systemie
gospodarczym wszystkie ogniwa sg z soba w jaki$ sposob powigzane. W budowanie
samolotéw zaangazowani zostali zatem, miedzy innymi, producenci aluminium,
miedzi, stali, wykwalifikowani pracownicy i inzynierowie; kazdy z nich musiat
uznac ograniczenia zwigzane z tym zadaniem. Wydatki przeznaczone w 1950 roku
na sfere militarng stanowity 14 procent calego PKB, osiggnety zatem zadziwiajgco
wysoki poziom. Z powodu braku informacji dotyczacych przemystu zbrojeniowego
przed oczami ludzi z Wall Street oraz rzeszy analitykdéw bankowych rozpostarta
sie czarna dziura, nie mieli oni szans na zrozumienie wptywu dziatan zwigzanych
zwojng na przyszty rozwdj gospodarczy.

| wiasnie wtedy pojawit sie Greenspan. Uznat on, Ze dalsze trwanie
finansowej niewiedzy przynies¢ moze krajowi bardzo optakane skutki, dlatego
tez, na ochotnika, zobowiazat sie odgadna¢ brakujace liczby dotyczace produkcji
militarnej, zamkniete przez armie niczym dzin w butelce. Postanowit zrobic to,
oczywiscie, w oparciu 0 zgromadzone dane statystyczne dotyczace réznych sek-
torow amerykanskiej gospodarki i wykorzystujac dostarczone przez ekonometrie
narzedzia matematyczne oraz swoj model.

Pierwszym jego krokiem byto przeszukiwanie ogélnie dostepnych publicznych
kanatéw przekazywania informacji. Szybko wtedy odkryt, ze wszystkie wiadomosci
dotyczace produkcji lotniczej: specyfikacja samolotéw, ich numery, materiat) 7plany,
zostaty przez wojsko dobrze ukryte. W tej sytuacji Greenspan postanowit zmienic
kierunek i zajat sie danymi z czaséw Il wojny Swiatowej, poniewaz wr1940 roku armia
USA nie utajnita ich. Siegnat zatem do materiatéw7Kongresu, wyciagajac stamtad
raporty opublikowane przez administracje rzadowgbadz pochodzace z przestuchan
przedstawicieli zwigzanych ze zbrojeniami przedsiebiorstw i branz. Informacje
uzyskane na podstawie analizy zapiséw z 1940 roku postuzyty mu do zbudowania
bazy, nastepnie zaczat gromadzic te dane, ktére byly dostepne, dotyczace dziedzin
zwigzanych z lotnictwem. W niedtugim czasie na jego biurku pietrzyty sie instrukcje
dla inzynieréw, sprawozdania zarzadow?7 raporty produkcyjne, wielkie ilosci zesta-
wien statystycznych oraz opublikowane przez departament obrony i mozliwe do
sprawdzenia liczby zwigzane z zaméwieniami w przylegtych branzach.

Model Greenspana zaczat funkcjonowac.

Na podstawie danych z okresu Il wojny oraz ograniczonych informacji jaw-
nych, na przyktad wagi pewhych typéw7samolotéw7 obliczat stopniowo: proporcjo-
nalny udziat materiatdw7wykorzystywanych do produkcji, takich jak aluminium,

w tej
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miedz czy stal, doktadng ich ilo$¢ potrzebng do zbudowania kazdego pojedynczego
egzemplarza, podziat surowcow pomiedzy poszczegdlnych przedsiebiorcow, liczbe
zatrudnionych; nastepnie, uporzagdkowawszy otrzymane sumy, odwracat ten proces
obliczeniowy i starat sie okresli¢ wptyw amerykanskiego przemystu zbrojeniowego
na poszczegdlne elementy gospodarki, na przyktad na branze miedziowsa, stalowa,
metalurgiczng, energetyczng, kolej i transport, i wiele innych.

Efekty swej pracy Greenspan upublicznit w 1952 roku. Gdy tylko ukazat
sie jego artykut zatytutowany Ekonomia amerykanskiego lotnictwa, w Pentagonie
rozpoczeto sie trzesienie ziemi. Ujawnione wyniki obliczen w zdumiewajacy spo-
s6b zgadzaly sie ztymi danymi, ktére wojsko utajnito. Pierwsza naturalng reakcja
byto uznanie Greenspana za wysoko postawionego szpiega pracujacego dla obcego
mocarstwa. Przedstawiciele armii orzekli, ze w zadnym innym przypadku taka
zhieznos¢ nie bytaby mozliwa.

Podejrzany o$wiadczyt oczywiscie, ze posiadane przez niego informacje nie
sg rezultatem dziatalnosci wywiadowczej, lecz naukowej. Wywotato to, co zrozu-
miate, powszechne zdumienie. W tym momencie pozycja Greenspana poszybowata
hen wysoko. W Swiecie amerykanskiej ekonomii stat sie gwiazda.

W latach piecdziesigtych miat duzo powodéw, by wierzyé, ze w swojej
dziedzinie ma takie samo znaczenie jak Newton wsrdd fizykdw, uchwycit wszak
podstawowe i powszechne zasady funkcjonowania $wiatowych gospodarek. Tak
dtugo, jak dtugo palec Bozy delikatnie go popychat, Greenspan byt w stanie pre-
cyzyjnie przewidywac ekonomiczng przysztos¢.

A gdy tak btyszczat, na jego spotkanie podazata inna gwiazda. Jej Swiatto
dotrze¢ miato do najgtebszych zakamarkow jego duszy, i nigdy juz nie zblednac.

Ayn Rand: duchowa przewodniczka

Mistrzowie mysli, ktorych tak bardzo podziwiasz i na$ladujesz,
nauczali niegdys, ze ziemia jest ptaska, a najmniejszg czeScig materii
jest atom. Cata historia nauki to proces nieustannego prezentowania
nonsensownych teorii, nie za$ osigganie czegokolwiek. Jedynie zupetni
ignoranci wcigz ufajg przestarzatym wyjasnieniom dotyczacym po-
strzeganych przez nich rzeczy. We wszystko, co widzisz, najpierw mu-
sisz zwatpic.

Ayn Rand3}

Jesli kto$ nie zna imienia Ayn Rand, z pewnoS$cig nie moze by¢ uznany za
znawce Ameryki. Jej prace od lat pie¢dziesigtych wywierajg wielki wptyw na ten
kraj i na poglady catej zachodniej elity.

B A. Rand, Atlas Shrugged (50th Anniversary Edition), Signet Book 1996. [wyd. polskie
A. Rand, Atlas zbuntowany, Poznan 2004 - przyp. red].
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Urodzita sie w ZSRR, w rodzinie o zydowskich korzeniach. W miodosci
wyemigrowata do USA. Utrzymywata bardzo bliskie i szczegdlne kontakty z eu-
ropejskimi i amerykanskimi bankierami. Najbardziej znana ksigzka Rand, zaty-
tutowana Atlas zbuntowany (Atlas Shrugged) (liczaca 1168 stron), opublikowana
zostata w 1957 roku i od tego czasu jej wznowienia osiggnety taczny naktad prawie
osiemdziesieciu miliondw egzemplarzy, zajmujgc pod tym wzgledem w $wiecie
Zachodu druga pozycje, tuz za Biblig. Kto$ powiedziat, ze gdyby potozy¢ te ksigzke
na torach, przejezdzajacy pociag z pewnoscig wykoleitby sie. Przed jej wydaniem
redaktor z Random House zasugerowat autorce wykreslenie czesci tekstu, na co
ona zapytata ,,Czy oémielitby$ sie skracaé Pismo Swiete?” W rezultacie powie$¢
ukazata sie bez przerébek1%h

Wsréd amerykanskich intelektualistow wywotata duchowa burze. Przez po-
nad piecdziesiat lat recenzowano jg niezliczong ilos¢ razy, wyrazajac skrajne opinie.

W 1952 roku do ,,kregu Ayn Rand” wstapit, zarekomendowany przez przy-
jaciét, niesamowicie utalentowany, zaledwie dwudziestoszescioletni, lecz znany
juz w catym kraju, Greenspanl® Ten niezwykle powazny cztowiek, jesli chodzi
0 sposéb bycia nieco nawet nudny, juz od pierwszej chwili okazywat czarujacej,
urodziwej pisarce swoj podziw i uwielbienie. W ciggu nastepnych o$miu lat
praktycznie w kazdy weekend odwiedzat Rand w jej mieszkaniu, by prowadzi¢
Z nig ozywione dyskusje. Postronnym obserwatorom trudno byto to zrozumied.
Skupione wokot tej autorki towarzystwo interesowato sie i rozmawiato przede
wszystkim o problemach filozoficznych, o ideach, tymczasem Greenspan, zna-
komity ekspert w dziedzinie modeli matematycznych i danych statystycznych,
sam przyznawal, ze nie miat w zwyczaju rozmyslac zbyt duzo o abstrakcjach i nie
zajmowat sie zgtebianiem teorii, pochtaniato go bowiem przede wszystkim prak-
tyczne wykorzystanie wiedzy i rozwigzywanie konkretnych probleméw. Czemu
wiec przejawiat tak wielkie zainteresowanie matym salonem Rand?

Rzecz jasna wszedzie znajdg sie ludzie kochajgcy piekno, lecz on akurat nie
byt cztowiekiem, ktorego przyciggnetaby sama uroda; zreszta kochankiem pisarki
zostat ostatecznie dawny przyjaciel Greensapana, ten, ktory go jej przedstawit.

Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze uczestniczenie przez osiem lat w cotygodnio-
wych kilkugodzinnych dyskusjach stanowito dla tego bardzo zajetego cztowieka
rzecz nietatwg. Dla zdecydowanej wiekszosci ludzi, nawet mniej zapracowanych
1mieszkajgcych w tej samej miejscowosci, bytoby to niewykonalne. Greenspan nie
zajmowat sie dziatalnoscig literacka, ani tym bardziej filozoficzng, nie pociggaty
go tez teorie. Jego regularne odwiedziny $wiadczyty o tym, ze Rand posiadata
niezwykty magnetyzm, ktéry go przyciagat.

W rzeczywistosci jednak tym, co naprawde go urzekto, byty jej idee i poglady
na Swiat - szczeg6lne, niespotykane, naruszajgce granice jego dotychczasowego
Swiata, rzucajace nowe Swiatto na mechanizm funkcjonowania $wiatowej gospodarki!

1% J Martin, Greenspan..., op. cit.
1% Ibid.
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Szczyt popularnosci Rand przypadt na czas publikacji ,,Atlasa zbuntowane-
go” Ksigzka ta nie tylko wywotata w umysle Grennspana gwattowng burze, lecz
takze uczynita z pisarki jego dozywotnig nauczycielke i duchowg przewodniczke.

Tytutowy Atlas to mityczny tytan dzwigajacy na swych barkach sklepienie
nieba; chroni zycie i dobrobyt zyjgcych, mimo to ludzie korzystajacy z jego po-
mocy nie okazujg mu nalezytej wdziecznosci i nie szanujg go19. Centralne miejsce
w ksigzce Rand zajmuje teza, ze tym podtrzymujacym nieboskton boskim sitaczem,
motorem wszelkiego rozwoju i postepu jest stanowigca mniejszos¢ elita. | podobnie
jak Atlas, grupa ta spotyka sie z niesprawiedliwym traktowaniem ze strony spote-
czenstwa, ktore nie chce powierzy¢ jej petni wkadzy. Skoro jednak zdecydowana
wiekszo$¢ zwyktych ludzi, pozbawionych - zdaniem autorki - przemyslen i duszy,
moze w kazdym momencie odmowié¢ wykonywania pracy, to rodzi sie pytanie,
jak zmieni sie $wiat, gdy pewnego dnia zastrajkujg ci najlepsi.

Rand postawita zagadnienie: kto jest gtéwng sitg sprawczg w dziejach.
W toczacej sie na ten temat od wiekdéw dbacie raz przewazat poglad, ze ogét spo-
teczenstwa, drugi raz, ze nieliczni wybrancy.

W ksigzce ,,Atlas zbuntowany” wyraznie wyartykutowana zostata mysl, ze
zasadniczy motyw i cel wszystkich przemian oraz proceséw spotecznych stanowig
pienigdze. Wokot nich obraca sie cata polityka, gospodarka, sprawy militarne,
nauka, kultura. Wedtug autorki, zaden system etyczny nie ma wiekszego znacze-
nia, jedynym rzeczywistym miernikiem moralnosci jest umiejetnos¢ osiggania
zyskow. Zdolno$¢ wytwarzania majatku wyrdznia tytandw sposrod reszty ludzi.
Rand uwazata, ze jesli spoteczenstwo pragnie osiggnaé postep, musi zachecaé
sitaczy i nie moze wspotczué stabym.

Powyzszy poglad odpowiadat dazeniom tych, ktérym zalezy na wprowa-
dzeniu wiadzy pienigdza. Gdyby plan ten udat sie, miedzynarodowi bankierzy
zostaliby gospodarzami $wiata, a takze wzorem i wcieleniem moralnosci.

Ksigzka Rand zyskata wielkie uznanie wsréd przedstawicieli wyzszej war-
stwy amerykanskiego spoteczenstwa, gdyz zgodna byta z ich ukrytymi na dnie
serca przekonaniami. Jej wielka popularnos$é i szybka sprzedaz stanowity rezultat
wspolnych dziatan i wysitkow Swiatowej elity, ktéra zamierzata wykorzystaé ja
do przeprowadzenia totalnej moralnej indoktrynacji (prania mézgu) catych
spoteczenstw.

W Chinach wydano ,,Atlasa zbuntowanego” w 2007 roku, jednak wielu czy-
telnikdw w tym kraju wcigz nie za bardzo rozumie duchowg zawarto$¢ tej ksigzki.
Wiekszos¢ uwaza jg za rozprawe filozoficzng, niektorzy za powies¢, pewna czes¢
odbiorcéw przyjmuje, ze przedstawia ona idee rewolucji, i ze tak nalezy jg czytac.
W rzeczywistosci gtdbwnym jej zadaniem jest ukazanie, w sposéb zywy i wiary-
godny, $wiata duchowego grupy sprawujacej rzady. Dzieki tej lekturze czytelnik
moze zetknac sie z zadziwiajacq swa energig, mtodg duszg anglo-amerykanskiego
establishmentu.

1 A. Rand, Atlas..., op. cit.

-



302 WOJNA O PIENIADZ 2
Kto jest reka Boga?

Na $wiecie zyje bardzo wielu ludzi, jednak ostatecznie wszystkich
podzieli¢ mozna na zaledwie dwie grupy: pierwsi kierujg pracg innych,
drudzy te prace wykonujg. Sens jest prosty: albo jeste$ gospodarzem,
albo dajesz sie wykorzystywac.

powiedzenie ludowe

Mtody Greenspan byt przekonany, ze opracowany przez niego model ekono-
miczny obejmuje wszystkie reguly rzadzace Swiatowg dziatalnoscig gospodarcza
i moze miec tak szerokie zastosowanie jak klasyczna mechanika Newtona. Uwazat,
ze aby otrzymac wiarygodny, zgodny z rzeczywistoscig wynik, wystarczy przyjac¢
wiasciwe zmienne poczatkowe. Problemem bylto tylko, kto ma te zmienne ustalié.
Greenspan nigdy za bardzo nad tym nie rozmyslat. Newton méwit, ze to Bog poru-
sza $wiat, natomiast jego [Newtona] wzory stuzy¢ moga jedynie do wyliczenia tego
ruchu. Komu jednak przypadta boska rola w globalnej gospodarce? Czyja reka jest
w stanie zdynamizowac system ekonomiczny? Kto dzierzy kluczyk do tej maszynerii?

Po spotkaniu z Rand Greenspan po raz pierwszy zadat sobie te pytania
i jednoczesnie poczut sie zmuszony do poszukania na nie odpowiedzi. Pdznigj
napisat w swych pamietnikach, ze przed poznaniem jej nie uswiadamiat sobie, jak
duze znaczenie majg ludzie w procesach rynkowych. Kiedy jego relacje z pisarka
stawaty sie coraz blizsze i giebsze, nagle doszedt do wniosku, ze najwazniejszym
przedmiotem badan z dziedziny ekonomii sg osoby utalentowanel®B Rzecz ja-
sna, nie miat na mysli starszej pani sprzedajgcej lody na patyku ani na przyktad
mezczyzn ¢wiczacych na ulicy taijiquan; chodzito mu o doceniong przez Rand
warstwe elity rzgdzacej. To wiasnie ta grupa decydowala o kierunku aktywnosci
gospodarczej i to ona poruszata ekonomiczny mechanizm. Wczesniej Greenspan
dostrzegat jedynie efekty tej dziatalnosci, i dobrze je opisywat. Nie interesowat
sie decydentami.

Jednak zrodzone nagle w jego glowie pytania zmusity go do sktadania uro-
dziwej pisarce cotygodniowych wizyt oraz do podgzania jej droga, nieprzerwanie
przez osiem lat. Nie chodzito o filozofie czy pisanie powiesci. Greenspan coraz
bardziej chciat dowiedzie¢ sie, w jaki sposob przejawia sie boska moc.

Rand stata sie dla niego rzucajacg Swiatto latarnig, sktonita go do zmiany
postawy zyciowej i wyboru innej drogi, umozliwiajgc mu wyzwolenie si¢ z ogra-
niczen matematycznych modeli i danych statystycznych. W tym kierunku rozwijat
dalej swa kariere.

B A. Greenspan, The Age..., op. cit.
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»Atlas zbuntowany™
pozorna propozycja

Rand zawziecie krytykowata wszelkie polityczne programy réwnosciowe
oraz ingerowanie rzgdu w gospodarke, nazywajac to rabowaniem bogatych w imie
biednych. Pogardzata i sprzeciwiata sie teoriom odwotujagcym sie do idei spra-
wiedliwosci spotecznej i twierdzita, ze o ilosci posiadanych pieniedzy decyduja
osobiste zdolnoSci. Wedtug niej tylko silni ludzie potrafig pomnaza¢ majatek, ata
ich umiejetno$¢ ma wielkg warto$¢ dla innych, dlatego nie powinni oni podlegac
zadnej karze. Tymczasem, uwazata Rand, we wspotczesnym Swiecie obwinia sie
ich i przymusza do niesienia pomocy bezuzytecznym, nedznym cztonkom spo-
teczenstwa, co przypomina oktadanie szybkiego byka. Wedtug niej byt to grzech.

Bez wzgledu na to, czy to rzad, wykorzystujac przemoc albo autorytet, rabuje
wytworzone przez silnych bogactwo, czy tez stabi, lejgc tzy i btagajac, zebrzg o jat-
muzne, czy opinia publiczna, odwotujac sie do zasad moralnych, wywiera na posia-
daczy presje, zmuszajac ich do ptacenia daniny, czy w koricu okradani sg oni przez
przeréznych ztodziei - wszystkie te zachowania, zdaniem Rand, stanowig wielki btad.

We wspoétczesnym chifnskim spoteczenstwie jej idee spotkatyby sie praw-
dopodobnie z poparciem i uznaniem ptynacym z gtebi serc tych ludzi, ktérzy
posiadajg wielkie majatki i zwigzang z tym przewage.

Trudno uzna¢ poglady pisarki za btad, cho¢ mozna sie z nimi zupenie nie
zgadza¢. Ocena zalezy, miedzy innymi, od miejsca, jakie zajmuje sie w spote-
czenstwie. Wsrod cztonkdw elity idee te zyskaty, naturalnie, wielkg popularno$¢
i szczery, niektamany podziw. Na tej samej zasadzie rzesze stabych ludzi, biedakdw,
odrzucaty ksiazke, ktéra przedstawiata ich jako pozbawione wszelkich zdolnosci
i umiejetnosci pasozyty.

Poglady Rand w tej kwestii byty szczeg6lne. Tradycyjny poglad gtosit, ze to
kapitalisci oraz klasy posiadajgce sg wyzyskiwaczami, ona natomiast postawita catg
serie pytan: skoro to elita wytwarza majatek, czemu oskarza sie jg o nier6bstwo?
Dlaczego nazywa sie jej przedstawicieli wyzyskiwaczami, jesli to oni wtasnie two-
rzg miejsca pracy? Tylko najlepsi konstruujg przer6zne wynalazki, na jakiej wiec
podstawie spoteczenstwo uwaza, ze czerpig zyski, nie wykonujac zadnej roboty?
Elita wie, jak zarzadza¢ gospodarka, dlatego zajmuje w niej centralne miejsce, kt6z
wiec moze zarzucic jej posiadanie zbyt duzej wiadzy i pobieranie zbyt wysokich
wynagrodzen? Grupa wybrancow wykorzystuje pienigdze, by sprawowac kontrole
i zarzadza¢ wszelka whasnoscig. Jest to catkowicie uzasadnione, gdyz ci wiasnie
ludzie pracujg w pocie czota. Masy natomiast sa nakarmione i prowadza leniwe
zycie, nie posiadajg motywacji, ich wyglad zewnetrzny jest odpychajacy i nedzny,
ich moralno$¢ prawie zadna, wzrok majg krotki, wszystkie winy zrzucajg na innych,
pozbawieni zdolnosci, zazdroszczg silnym. Wynika z tego, ze wytgcznie najszla-
chetniejsza mniejszo$¢ stanowi site napedowa historii, a masy szarych obywateli
wykorzystuja to i niczego od siebie nie wnosza.
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Mozna potraktowa¢ koncepcje te jako prowokacje.

W rzeczywistosci nie istnieje kraj, ktory mogtby otwarcie uzna¢ podobne
idee; nawet Stany Zjednoczone - tak wyraznie zdominowane przez elity. Wobec
otwarcie gtoszonej przez Rand dominacji pienigdza nad pogladami etycznymi,
rzad USA, zmuszony do utrzymywania spokoju i porzadku publicznego, mdégt
jedynie zachowaé milczenie. W kazdym spoteczenstwie madrzy i szczeg6lnie
uzdolnieni zawsze ostatecznie stajg sie mniejszoscig zajmujaca miejsce na szczycie
piramidy, podczas gdy przewazajgca czesé ludzi posiadajgcych proste umiejetnosci
i przecietng inteligencje tworzy baze. Rzady zdaja sobie sprawe, ze wyrazne opo-
wiedzenie sie i staniecie po stronie elity, przeciwko wiekszosci, w nieunikniony
sposob prowadzi do konfliktdw i wstrzasow. Z tego wtasnie powodu amerykanska
administracja oraz media gtéwnego nurtu nie wyrazity poparcia dla wyartykuto-
wanych przez Rand idei.

Jesli natomiast chodzi o intelektualistow, wielu z nich odrzucito je. Pisarka
nie szczedzita im stdw krytyki, uwazajac, ze sg oni fatszywi i bezuzyteczni. Tym-
czasem wydaje sig, ze gtdwne zarzuty oponentow dotyczyty przede wszystkim
zbytniego radykalizmu ,,Atlasa zbuntowanego” oraz tak bezdyskusyjnie przepro-
wadzonego w powiesci podziatu na biate i czarne. By¢ moze nieakceptowanie
przez niektérych polemistow gtdwnych mysli tej ksiazki wynikato po prostu zich
wewnetrznego zaktamania, jednak w duzo wiekszym stopniu byto reakcjg na
zakwestionowanie przez Rand uznanych teorii dotyczacych wartosci etycznych
i natury cztowieka, a takze na popieranie przez nig panowania bogaczy. Ponie-
waz intelektualisci uwazaja, ze majg obowigzek wypowiadac sie na temat spraw
tego Swiata - zareagowali. Takze wielu innych czytelnikéw nie mogto zgodzi¢
sie z pogladem, jakoby pienigdze stanowity o moralno$ci. W przypadku uczy-
nienia z nich jedynego kryterium decydujgcego o sukcesie lub porazce jednostki
albo gtéwnego miernika pozwalajgcego okresli¢ czyje$ znaczenie, za najbardziej
wartosciowych cztonkoéw spoteczenstwa trzeba by uznaé miedzynarodowych
bankieréw, gdyz to oni wiasnie najlepiej opanowali sztuke pomnazania kapita-
tu, kontrolowania jego.zrédet i dystrybucji. Gdyby zatem rzady finansjery byty
najlepszym rozwigzaniem dla $wiata, c6z w tej sytuacji mieliby pocza¢ pozostali
ludzie? Czy prawda jest, ze juz w chwili urodzenia przypieczetowany zostaje
los niewolnikéw? Gloszenie tych idei niosto z sobg wielkie niebezpieczenstwo,
zagrazajac stabilnosci catej struktury spotecznej.

W rzeczywistosci jednak gtéwna kwestig nie jest to, czy pienigdze reprezen-
tujg moralnos$¢ czy tez jej brak. Duzo wieksze znaczenie majg zasady ich rozdzia-
tu, rozstrzygniecie, czy sg sprawiedliwe i zasadne. Majatek i bogactwo stanowig
efekt wspélnych dziatan elit i mas, tymczasem system dystrybucji débr wyraznie
faworyzuje pierwszg z tych grup, drugg za$ traktuje nieuczciwie - i dopiero to
stanowi Zrédto zla.

Dlatego rozwigzanie przedstawione przez Rand byto pozorne. Debatowanie
0 naturze pieniedzy nie niosto z sobg zadnych konkretnych wskazdwek. Pisarka
nie zmierzyta sie z problemem niesprawiedliwego dzielenia kapitatu. Sprébowata
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natomiast by¢ rzecznikiem elity, lansowac jej system moralny i poglady oraz na-
ktania¢ zwyktych ludzi do uznania wiadzy tych najlepszych.

Ksiagzka ,,Atlas zbuntowany” jest obowigzkowg lekturg w amerykanskich
szkotach. Ktéz o tym zadecydowal? Rzecz jasna rzadzacy - poprzez nadzo6r nad
systemem edukacyjnym i zwigzkami nauczycielskimi, wtgczajac w to wybor ma-
teriatow dydaktycznych. Kolejne roczniki uczniow zapoznajg sie z tg powiescia.
Osiemdziesigt milionow sprzedanych egzemplarzy nie tworzy sukcesu wydawcy
i ksiegarzy, lecz wkadzy, ktora przeprowadzita wsréd obywateli z rozmachem za-
planowang akcje promocyjng w postaci prania mozgow. To jest prawdziwy powod
tak wielkiej popularnosci tej pozycji, nie zas nazwisko autorki.

Przekonanie Rand, ze przedstawia gospodarzy tego $wiata, naznaczonych
i wybranych przez Boga, od poczatku przeznaczonych do rzadzenia, niezaleznie
od tego, gdzie zostawato zaprezentowane, zawsze wzbudzato wsrod wiekszosci
odbiorcéw wielkie niezadowolenie. Naturalne jest, ze ludzie oczekujg rownego
traktowania, nikt nie chce by¢ niewolnikiem, tymczasem ksigzka ,,Atlas zbuntowa-
ny” rzucita wyzwanie uznanemu systemowi wartosci i przesuneta granice moralne.
Pisarka eksponowata wyjatkowa role pienigdza oraz udowadniata nieprzydatnosé
i falszywos$¢ etyki spotecznej.

A jesli tytani rozpoczna strajk...

W swej ksigzce Rand opisata tak niebezpieczne, wedtug niej, dla og6tu spo-
teczenstwa zdarzenie, jak powszechny strajk tytanow, zaplanowany i przeprowa-
dzony przez nich w celu zdobycia jeszcze wiekszej wtadzy1R Polegat on natym, ze
wszyscy cztonkowie elity, wrdd nich prezesi bankow, szefowie spétek kolejowych,
wiasciciele firm naftowych, potentaci finansowi, przedstawiciele starych rodow
zarzadzajacych ztozami surowcdw, takze znani politycy, naukowcy, artysci oraz
wynalazcy, czyli ludzie kontrolujacy dziatanie gtéwnych dziatéw gospodarki, nagle,
bez zadnego ostrzezenia, znikneli. Wszyscy oni jednoczes$nie opuscili zajmowane
dotad miejsca i ukryli sie w odlegtych stronach, uznajac to za rodzaj wakacji. Jakie
konsekwencje miato to dla porzuconych mas?

By zwiekszy¢ groze sytuacji, pisarka kazata wycofujgcemu sie establishmento-
wi niszczyc¢ jego wiasne dobra, tak wiec wiasciciel kopalni miedzi wiasnymi rekami
unicestwit prawie stuletni rodzinny biznes, i od tej chwili nikt nie nie mogtwykopac
zrumowiska nawet kilograma rudy; spétka kolejowa porzucita budowane w pocie
czota od pokolen drogi zelazne; bankierzy, opuszczajac scene, doprowadzili do
catkowitego paralizu systemu finansowego. Wskutek tych dziatari amerykanska
gospodarka rozpadta sie, a spoteczenistwo zaczeto stopniowo pograzaé sie w za-
mecie i zapominac o osiggnieciach cywilizacji. Kiedy nad $wiatem zapanowaty juz
zupetne ciemnosci i chaos, masy nagle przebudzity sie, zrozumiawszy, ze nie sg

M A Rand, Atlas..., op. cit.
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w stanie poradzié¢ sobie bez elit. Jedynym wyjsciem pozostato wiec btaganie tyta-
now, by powrdcili i ponownie uratowali $wiat. Ci wprawdzie zgodzili sig, jednak
postawili warunek w postaci przyznania im jeszcze wiekszej liczby uprawnien
i kontroli nad spoteczenstwem, ktére powinno funkcjonowac odtad catkowicie
zgodnie z ich przekonaniami. Jednym stowem zazadali monopolu na wszystko2D

Gdyby poréwnaé przedstawiony przez Rand $wiat dotkniety chaosem
i kryzysem z tym dzisiejszym, mozna by dostrzec naprawde wiele podobienstw.
Czy obecny rozpad systemu finansowego i struktur gospodarczych to rzeczywi-
cie naturalne i nieuniknione zjawiska? Istnieje w ogéle jakakolwiek mozliwos¢,
ze jest to strajk elity? Miesci sie w granicach prawdopodobieristwa pomyst, ze
anglo-amerykanski establishment zamierza zdoby¢ jeszcze wiekszg kontrole nad
spoteczenstwami i jeszcze wiecej whadzy nad Swiatem?

Zgodnie z pogladami Roosevelta, nie ma w dziejach przykiadu takiego
wydarzenia spotecznego, ktore by wystapito i rozwijato sie spontanicznie, bez
doktadnego planu. Dotyczy to zaréwno polityki, jak i ekonomii. Czy zatem wielka
przemiana systemu finansowego odbyta sie zupetnie bez nadzoru? Jesli nie, to cata
ta sytuacja stanowi wynik precyzyjnych kalkulacji.

Elita, wraz z Rand jako jej przedstawicielka, jest przekonana, ze obdarzona
zostata inteligencja i zdolno$ciami daleko wykraczajgcymi poza to, czym dysponuja
»ZWYyKIi ludzie”. Ufa przy tym, Ze przypadt jej mandat niebios, naznaczyt jg sam
Bdg, stanowi odrebng jakos$¢. Pozostali maja podobny status, jak przywotywani
w Biblii goje: ich los jest z gory przesadzony i powinni zaakceptowac rzady ludu
wybranego. Sami nigdy nie stang sie nim. [Zgodnie z tekstem Biblii kazdy goj ma
prawo przej$¢ na judaizm, poza tym takze nie-Zydzi, wypetniajac odpowiednie
prawa, majg szanse trafi¢ do raju - przyp. red].

Kto uzna te argumentacje, nie pozostaje mu w zasadzie nic innego, jak
pogodzi¢ sie ze swym losem niewolnika, akceptujac reguty narzucone przez an-
glo-amerykanska grupe wiadzy. Dzialania podejmowane pod szyldem z napisem
demokracja nie niwelujg zadnych réznic. Elita moze wprawdzie zezwoli¢ masom
na uczestnictwo, nie ma to jednak nic wspolnego z réwnouprawnieniem.

Po lekturze ,,Atlasa zbuntowanego”, patrzac na sprawe trzezwo, poczujesz
najprawdopodobniej, czytelniku, wielki zal i utrate nadziei co do rzeczywistosci
spotecznej. By¢ moze tatwiej tez bedzie Ci zrozumieé, na jakiej podstawie opisana
grupa ludzi uznata siebie za klase rzadzacg ijaki przyswieca jej cel. Gdy zajrzysz
za kurtyne, wszystkie wspétczesne konflikty zbrojne, zamachy stanu, wstrzasy
spoteczne ukaza sie Twym oczom w zupetnie innym Swietle.

Czy musimy jednak to widzie¢? Konieczna jest taka zmiana perspektywy?
A moze wystarczy, bySmy, pozbawieni watpliwosci, przyjmowali bezkrytycznie
i akceptowali wiadomosci przekazywane przez zachodnie media gtéwnego nur-
tu? Trzeba tylko zapyta¢, do kogo one naleza. | odpowiedzie¢ sobie, ze wcigz sg
w rekach miedzynarodowych bankierow.

20 Ibid.
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Zaktadajac, ze ludzie ci wykorzystujg w Swiecie Srodkéw masowego przekazu
metody walki na rozum i odwage stosowane przez struktury wywiadowcze KGB
i CIA, nie wiemy, jak duzo z docierajacych do nas informacji jest znieksztatconych
i ktore z nich nalezg do arsenatu magikow.

Na kazdym myslagcym cztowieku, cztonku spoteczenstwa, cigzy obowigzek
dazenia do prawdy, pytania, rzetelnego rozwazania poszczeg6lnych kwestii, by
w ten sposéb probowac zrozumiec rzeczywisty mechanizm wprawiajacy w ruch
wspotczesny Swiat.

Ztoto: upragniona waluta elit

W historii opowiedzianej przez Rand wszyscy cztonkowie elity, po opusz-
czeniu swych dotychczasowych stanowisk, ukryli sie w dziewiczych gdrskich
rejonach Kolorado, uroczyscie przygotowujac sie do budowy rajuil Najbardziej
interesujgce jest, ze uzywang przez nich walutg nie byly dolary ani zadne inne
papierowe pienigdze, tylko zioto.

W rzeczywistosci, bez wzgledu czy to, czy chodzi o Greenspana opisujacego
role tego kruszcu w swym artykule Gold and Economic Freedom, o Rothschildow
utrzymujacych ponad stuletnig dominacje w ustalaniu jego ceny, czy tez o steru-
jace nim potajemnie najpotezniejsze banki centralne oraz komercyjne - zawsze
rozkazy w tej sprawie wydajg miedzynarodowi bankierzy. Bardzo im na ztocie
zalezy i mocno trzymajg je w swych rekach, cho¢ jednocze$nie usilnie starajg sie
przekona¢ innych (wykorzystujac przer6zne metody), ze nie jest az tak wazne.

Trzeba zatem rzucié troche Swiatta na te zagmatwang sytuacje.

Gdyjeden z gtéwnych bohateréw ,,Atlasa zbuntowanego”, Francisco d’Anco-
nia, wyjasnia, czym jest pieniadz, wielokrotnie podkresla, ze musi on by¢ oparty
0 co$ rzeczywistego, co stanowi jego zabezpieczenie, gdyz dopiero spetnienie tego
warunku pozwala mu by¢ obiektywnym miernikiem aktywnos$ci gospodarczej.
Baza ta moze by¢ wiasnie podzielne na jednostki zioto - pozwalajgce magazy-
nowac majatek, a jednoczesnie precyzyjnie wskaza¢ uznang przez ludzi warto$¢
przeréznych towardw i ustug.

Wedtug prezentujacego swe poglady bohatera powiesci zastepowanie ziota
banknotami prowadzi do dewaluacji pienigdza. Zagrozeniem jest takze inflacja,
ktéra podwaza jego wartos¢. W ksigzce wyrazone zostato przekonanie, ze to zkolei
skutkuje upadkiem etyki spotecznej2a® Dlatego wiasnie dla sprawujgcej rzady elity
oraz miedzynarodowych bankieréw prawdziwym pienigdzem jest ztoto, pozwala
ono bowiem prowadzi¢ obiektywne, sprawiedliwe transakcje, bez oszustw, stano-
wi gwarancje dla kazdej ze stron, i zapewnienie, ze calg biezacg whasnos¢ bedzie
mozna jutro, za rok, w odlegtej przysztosci, zawsze, wymienic¢ na, rGwnowazne
obecnym, towary i ustugi.

A lbid.
A2 A. Rand, Atlas..., op. cit.
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Dystrybucja majatku w spoteczeristwie odbywa sie poprzez system pieniezny.
Od tego, czyjest on przemyslany i sprawiedliwy, zalezy poziom ponadindywidual-
nej moralnosci. Przemyslany i sprawiedliwy to taki, ktory sprzyja oszczedzajacym,
pobudza i wspiera pracowitos¢ i wytrwatos¢ w tworzeniu wiasnosci, kontroluje
spekulantéw oraz powstrzymuje oszustéw. Doktadnie odwrotnie dziata system
niesprawiedliwy - tam, gdzie obowigzuje, dochodzi ostatecznie do naruszenia
zasad etycznych oraz zerwania spotecznych wiezi. Dla Francisco dAnconii, re-
prezentujagcego w powiesci ,,Atlas zbuntowany” miedzynarodowych bankierdw,
jego wprowadzenie stanowi element spisku majgcego na celu rabunek wiasnosci.

W roku 1966 Greenspan w swej pracy ,,Gold and Economic Freedom” zapre-
zentowat podobny spos6b myslenia, wyrazajac gteboka niecheé do zjawisk inflacji
oraz dewaluacji pienigdza. £atwo zauwazyé, ze cata ta grupa wspélnie przeciwsta-
wiala sie tak zwanej luznej polityce monetarnej oraz systemowi legalnego $rodka
ptatniczego, i przekonana byta, ze amerykanska administracja, a takze Rezerwa
Federalna nie powinny ingerowac w dziatanie gospodarki. Ludzie ci agitowali za
swobodnym i wolnym rynkiem kapitalistycznym.

Nie mozna jednak poming¢ w tym miejscu nasuwajgcych sie watpliwosci.
Gdy Greenspan opublikowat powyzszy artykut, miat juz czterdziesci lat. Jego pod-
glady, system wartosci oraz spojrzenie na Swiat dawno juz okrzepty. Jednak kiedy
zajat fotel prezesa Rezerwy Federalnej, umozliwit nieograniczone wrecz zalanie
rynku dolarami, bez zadnych restrykcji, przyczyniajac sie do prowadzenia przez
USA dtugotrwatej luznej polityki monetarnej i ostatecznie do przetaczajacego
sie dzi$ przez glob finansowego tsunami. Jakie wiec byty jego rzeczywiste zamia-
ry? Wydawac by sie mogto, ze Greenspan nie mégt porozumiec sie sam z sobg
i uzgodnié whasnych pogladéw z podejmowanymi dziataniami.

W czasie gdy decydowat o amerykanskiej polityce monetarnej, jego prze-
konania gwattownie zmienity sie w poréwnaniu z wczes$niejszym, przez wiele
lat wyznawanym systemem wartosci, co tym bardziej rodzi watpliwosci co do
przyczyn bezprecedensowego kryzysu finansowego. Czy naprawde Greenspan nie
byt w stanie dostrzec jego rychtego nadejscia? Wczesniej, w 1958 roku, potrafit,
wykorzystujgc swe zdolno$ci, nadzwyczajng intuicje, rozumienie istoty danych
statystycznych, modele matematyczne oraz umiejetno$¢ prognozowania sytuacji
makroekonomicznej, z szesciomiesiecznym wyprzedzeniem przewidzie¢ zapas¢
gospodarczg. Bedac konsultantem amerykanskiego przemystu stalowego precy-
zyjnie okreslit pojawienie sie kryzysu. Natomiast w 2002 roku, prowadzac luzng
polityke monetarng, dostarczajac rynkowi poteznych zastrzykdw pienieznych,
wpuszczajac wode w celu hodowli ryb nie zdotat dostrzec wzrostu banki na rynku
nieruchomosci. Naprawde nie docieraty do niego symptomy nadchodzacej burzy,
ktora doprowadzita ostatecznie do wielkiej katastrofy finansowej?

Do poczatkdw 2007 roku cztowiek ten publicznie twierdzit, ze kryzys na
rynku subprime nie stanowi powazniejszego problemu2RB Gdyby miat rzeczywiscie
tak btednie oceniac te sytuacje, nie nazywatby sie Greenspan.

AB W. Fleckenstein, Greenspans Bubbles: The Age oflgnorance at the Federal Reserve, New York
2008.
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Czy mozliwe jest, ze Swiadomie niszczyt on warto$¢ dolara, podwazat
zaufanie do tej waluty i dziatat na jej szkode? Prosze zwrdci¢ uwage, ze krach
tego pienigdza zdecydowanie nie oznacza krachu Stanéw Zjednoczonych, wrecz
przeciwnie, po zrzuceniu i wyparciu sie wszystkich dolarowych diugéw USA
moga przystapi¢ do dalszych dziatan. Wykorzystujac swa potege militarna, inno-
wacyjnos¢ oraz potencjat technologiczny, atakze ztoza zasobow naturalnych, maja
szanse, ogtosiwszy upadtosé, przesta¢ martwic sie obcigzeniami i przystagpié¢ do
zmieniania regut globalnej gry walutg. W ostatecznej fazie wyciagna, scisniete na
dnie swego skarbca, osiem tysiecy sto ton rezerw ztota oraz trzy tysigce czterysta
ton ztota z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (International Monetary
Fund, IMF), i, w imie ratowania $wiatowego kredytu i zyskania zaufania pozo-
statych panstw, zwigza swa nowg walute z tym kruszcem. Rzecz jasna gospodarki
nieposiadajace jego zapasow stang sie najwiekszymi przegranymi. Dolar nie tylko
zerwie sie z fancucha dtugu, lecz réwniez rozpocznie nowe podboje.

Czy powtdrzymy scenariusz niemieckiej hiperinflacji z 1923 roku? Jesli
takie prawdopodobienstwo istnieje, to grupka ludzi dazacych do obnizenie kursu
amerykanskiej waluty jest raca poprzedzajaca nadejscie kryzysu.

Manipulowanie dolarem
I sztuczny zbiornik dtugu

Dolar nie rozwigze probleméw, gdyz sam jest problemem.

powiedzenie ludowe

Jesli spojrzymy na okreslony kraj jak na duzg firme, to zrozumiate jest, ze
musi on sporzadzaé bilans. Wykazane w tym bilansie aktywa stanowig majatek
kraju wytworzony poprzez produkcje towardw i Swiadczenie ustug, po stronie
pasywow znajduja sie pienigdze. Nie sg one majatkiem, lecz tylko prawem do jego
dystrybucji i ,,zagdaniem”.

Prace wykonywang przez znaczng cze$¢ spoteczenstwa przedstawi¢ mozna
obrazowo jako przyrzadzanie ciasta. W tej sytuacji gtdbwnym zadaniem systemu
pienieznego jest krojenie go na czesci, czyli decydowanie o rozdziale wspolnego
majatku, oraz tworzenie systemu nagrod i kar dla tworcow i uzytkownikow wiasnosci.
Racjonalny system pieniezny nagradza pracowitych i karze leniwych, chroni tych,
ktorzy trudza sie i gromadza owoce swej pracy, gwarantujgc im sprawiedliwy udziat
w zyskach i zachecajac ich do podejmowania jeszcze wiekszego wysitku. Nieracjo-
nalny system przeciwnie - wynagradza lenistwo i nie docenia pracowitosci, stwarza
warunki do spekulacji i hazardu, decyduje o krzywdzacej dla uczciwych wytworcéw
dysrybucji majatku, wykorzystujac ich. Czywarto trudzi¢ sie i para¢ zmudna robota,
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jesli mozna zdoby¢ ogromne pieniadze spekulujac akcjami? W przypadku, gdy tyle
0s06b fatwo i przyjemnie osigga wielkie zyski na rynku finansowym, kt6z podejmie
ciezka, nuzacy i nieatrakcyjng prace w realnej gatezi gospodarki? Zamitowanie do
odpoczynku, pogarda dla wysitku, zdobywanie zyskéw za pomoca sity lub sztuczek
staja sie coraz powszechniejsze, z dnia na dzien zanika atmosfera sprzyjajaca gospo-
darnos$ci, opada entuzjazm dla wytwarzania rzeczywistego majatku. W koricowej
fazie kraj wchodzi na droge upadku. Znany ekonomista Francis Pike powiedziat:
,L0s pienigdza w ostatecznym rozrachunku staje sie losem panstwa”

System pieniezny jest w istocie fundamentem kultury, moralnosci i etyki.
Greenspan zrozumiat to bardzo szybko. Oznacza to, ze zar6wno on, jak i pozostali
architekci amerykanskiej polityki monetarnej bedg zmuszeni, w kofAcowej fazie
realizacji planu, odrzuci¢ nagromadzone obecnie w sferze gospodarczej obcigzenia
oraz te elementy, ktére doprowadzity do takiej nieszczesnej sytuacji dolara.

Obecny, ogarniajgcy caty glob, kryzys finansowy nie jest rezultatem serii
przypadkowych i zbieznych w czasie zdarzen, lecz konsekwencja trwajacego od
dtuzszego czasu zachwiania stanu réwnowagi $wiatowej struktury gospodarczej.
Gtéwnym czynnikiem, ktory do tego doprowadzit, byta nadmierna emisja dolara
zapoczatkowana rozpadem systemu z Bretton Woods w 1971 roku. Strumien pie-
niedzy, z roku na rok coraz wiekszy, prowadzit do stopniowego nagromadzania
sie niebezpieczenstw. Trwajaca przez ponad trzydziesci lat powolna destrukcja
przekroczyta punkt krytyczny i doszto do wybuchu kryzysu.

Charakteryzuje sie on, przede wszystkim, zalamaniem sie systemu do-
lara, i rozni sie catkowicie od wielkiej recesji gospodarczej z lat dwudziestych
i trzydziestych. Bez wzgledu na to, jak wyglada towarzyszaca tej zapasci polityka
informacyjna, $wiat nie powrdéci juz do poprzedniego ksztattu, gdyz przeorata go
sita w niczym nie ustepujaca powszechnej wojnie, uderzajac w handel miedzy-
narodowy, systemy walutowe, rynki finansowe, wptywajac na relacje pomiedzy
poszczegblnymi krajami, wymuszajac poszukiwanie nowych Zrddet energii oraz
zmiane narzedzi prognozowania sytuacji makroekonomicznej.

W 1971 roku Stany Zjednoczone jednostronnie porzucity system z Bretton
Woods. Od tego momentu emisje amerykanskiego dolara przestat ogranicza¢
parytet ztota oraz miekki nadzér instytucji miedzynarodowych. USA wykorzy-
stywaly szczeg6lnie wysokg pozycje swojego pienigdza i jego nadzwyczajne prawa
jako waluty Swiatowych rezerw' oraz rozliczen miedzynarodowych, cieszac sie
zdumiewajacymi zyskami z podatku od emisji.

Juz od 1959 roku ilo$¢ wypuszczanych na rynek dolardw' nieprzerwanie
przekraczata szybkos¢ realnego wzrostu amerykariskiego PKB. Dalsze, gwattowane
zaostrzenie sig tej sytuacji nastapito po 1997 roku2¥(co wigzato sie z uzyskiwaniem
jeszcze wiekszego podatku od emisji). W 1971 roku USA jednostronnie wypowie-
dziaty system z Bretton Woods, co stanowito istotne naruszenie miedzynarodo-
wego porzadku. System ten byt umowag podpisang przez gtéwne paristwa Swiata.

2 R. Batra, Greenspans Fraud: How Two Decades ofHis Policies Have Undermined the Global
Economy, Basingstoke 2005.
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Amerykanski rzad, bez przeprowadzenia jakichkolwiek wczesniejszych konsultacji,
niespodziewanie odstapit od zasady wymienialno$ci dolara na zoto. Byt to krok
w kierunku mozliwego zakwestionowania dolarowego dtugu. Skoro waluta USA
juz raz ,,popetnita przestepstwo” i posiada na swoim koncie ztamanie umowy, to
nietrudno wyobrazi¢ sobie podobne postepowanie w przysztosci.

Jesli przyjaé, ze w przewazajacej wiekszosci przypadkéw wiadza absolutna
prowadzi do absolutnej korupcji, to reguta ta dotyczy takze amerykanskiego
pienigdza. Jego szczeg6lna pozycja oraz dostarczanie USA wielkich profitow
wigzaty sie z rosngcymi efektami ubocznymi tej sytuacji. Nieograniczony dodruk
banknotow umozliwit korzystanie z owocOw pracy innych. To czerpanie zyskéw
bez koniecznosci podejmowania jakiegokolwiek wysitku stopniowo zmienito
sie w rodzaj uzaleznienia i zniszczyto, obowigzujacy w tym kraju od chwili jego
powstania, etos protestancki oraz system etyki spolecznej uznajgcy szczeg6ing
warto$é wytrwatej roboty i oszczedzania. Sprzeniewierzono sie amerykanskiemu
marzeniu. Miejsce utraconych wartosci zajeto namawianie do spekulacji i niczym
nieograniczonej konsumpcji, dazenie za wszelkg cene do luksusu, przejadanie
zasobow, ktore powinny stac sie zabezpieczeniem na przysztos¢, egocentryzm.
Wypaczono che¢ wytwarzania majatku przez nowe pokolenie, beztrosko prze-
puszczajgc nagromadzony przez ponad dwiescie lat majatek.
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Dodruk banknotow ma jednak i inne konsekwencje. Podczas wymiany to-
warowej prowadzonej z innymi krajami dochodzi wtedy do akumulacji deficytu
budzetowego i obcigzen, zwieksza sie zadtuzenie oraz koszt wyptacanych odsetek,
stabnie potencjat i sita panstwa. By pokry¢ straty, pozostaje wytgcznie... dodruk
banknotow, co powoduje pogtebiajacg sie kazdego dnia nieréwnomiernos¢ dys-
trybucji majatku. Zobowigzania finansowe klasy $redniej rosng z kazdym uptywa-
jacym rokiem, podczas gdy poziom jej dochoddw pozostaje za nimi daleko w tyle;
stan rodzinnych kont pogarsza sie i brakuje pieniedzy - w taki miedzy innymi
sposob przejawia sie kryzys.

Catkowity amerykanski dtug a doch6d narodowy
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Wiasnie w wyniku dtugoterminowej nadmiernej emisji dolara doszto do
wyraznego znieksztatcenia globalnej struktury gospodarczej. Jednak gdyby nie
wsparcie nieracjonalnego systemu pienieznego, juz dawno zakonczytaby sie
mozliwo$¢ kontynuowania sytuacji braku rownowagi pomiedzy nadmiernymi
obcigzeniami i konsumpcjg w USA a nadprodukcjg i zbyt duzg iloScig rezerw
w gospodarkach panistw rosngcych. Nie byto dotad w historii drugiego panstwa,
ktdre tak jak Stany Zjednoczone przez ponad trzydziesci lat funkcjonowatoby
w stanie ciggtego deficytu handlowego i budzetowego. Przed catkowitym krachem
i rozpadem tonacej w dtugach gospodarki USA uratowato ten kraj tylko to, ze po
oddzieleniu dolara od ztota nie musiat juz zwracac az tak bacznej uwagi na wyso-
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kos¢ swoich zobowigzan. By zmniejszy¢ amerykanski dtug wystarczato uruchomié
drukarki, natomiast konsekwencjg takiego postepowania, czyli inflacja, obdzielono
po roéwno caty Swiat. Absurdalno$é, stopien degeneracji i niesprawiedliwo$é tego
uktadu nie majg precedensu w dziejach.

Powyzsze fakty wskazuja, ze system dolarowy nie ma szans, by trwac wiecznie.

Do 2008 roku amerykanski dtug krajowy, zadtuzenie rzadoéw lokalnych,
przedsiebiorstw, instytucji finansowych oraz os6b prywatnych wyniosto tgcznie
blisko 57 bilionéw dolaréw i dalej rosnie, o 7-8 procent rocznie, zgodnie z pra-
wem procentu sktadanego. Jednoczesnie, od dtuzszego juz czasu, USA sg w stanie
utrzymywac wzrost gospodarczy i wzrost dochodéw ludnos$ci na poziomie okoto
3 procent. Sytuacja finansowa tego kraju spowodowata powstanie bardzo niebez-
piecznego ,,sztucznego zbiornika”

Od chwili rozejscia sie drog dolara i ztota w 1971 roku amerykarnskie za-
dtuzenie rosto o 6 procent rocznie, po czym od 2000 roku przyspieszyto i jest
z kazdym rokiem wieksze o 7-8 procent. Jesli przyjmiemy do naszych obliczen
tempo 6-procentowe, to okaze sie, ze po uptywie najblizszych czterdziestu jeden
lat catkowity dtug wyniesie 621,5 biliona dolaréw, a same tylko odsetki od niego
37,3 biliona. W tym czasie tgczny dochdd Amerykanéw z obecnych 11 bilionéw
dolaréw wzrosnie do 37 bilionéw. Ujmujac rzecz inaczej, rok 2051 nalezy uznaé
za kluczowy, gdyz zobowiazania z tytutu odsetek beda wtedy wieksze niz dochéd
wszystkich obywateli USA, czyli kraj ten zbankrutuje.

W obliczeniach tych pominiete zostaty, warte obecnie ponad 100 bilionéw
dolaréw, ukryte dtugi w obszarze ubezpieczen zdrowotnych oraz spotecznych.

Amerykanie wykorzystujg dziatanie dzwigni ekonomicznej. W konicowej
fazie gospodarka krajowa nie bedzie juz w stanie znie$¢ presji ptacenia odsetek
i dojdzie do ostatecznego krachu. Kryzysu dolara nie da sie unikna¢, jest on wy-
tacznie kwestig czasu. Mozliwe tez, ze zatamanie nastapi wczesniej, jeszcze przed
rokiem 2051. Finansowe tsunami z 2008 roku uzna¢ chyba nalezy za wstepny akt
dezintegracji amerykanskiej waluty.
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Dzien jutrzejszy Swiatowej gospodarki:
czternastoletnia ,,depresja konsumpcyjna”

Musimy zainteresowac si¢ nie tyle wydarzeniami majagcymi miejsce podczas
finansowego tsunami, co tymi, ktére nastgpig w Swiecie juz po nim.

Biorac pod uwage obecne tendencje na rynkach, mozna by uzna¢, ze pa-
nika wywotana kryzysem finansowym skonczyta sie i zdaje sie nawet powracac
nadzieja na wzrost gospodarczy. Od 2009 roku na $wiatowych gietdach nastapito
nieprzewidziane przez nikogo odbicie. Jest to poczatek hossy czy element bessy?
Swiatowa gospodarka naprawde weszta na $ciezke odbudowy?

Krach na amerykanskiej gietdzie w 1929 roku stanowit tylko pierwszy akt
Wielkiej Depresji. Rok pdZniej rynek obrotu papierami wartosciowymi zanotowat
tendencje zwyzkowe, ktore kazaty ludziom oczekiwac poprawy sytuacji. Kolejna
wielka finansowa burza (1931) pogrzebata, niestety, te nadzieje i zapoczatkowata
trwajaca dziesiec lat zapa$¢ gospodarcza.

Greenspanowi zdarzyto sie okresli¢ obecny kryzys finansowy mianem zjawi-
ska zdarzajgcego sie raz na sto lat. Nie powinien on jednak tak raptownie zmieniac
pogladow i przechodzi¢ od zupetnego bagatelizowania ryzyka do stwierdzen, ze
dzisiejsze zatamanie jest ostrzejsze niz to z 1929 roku.

W rzeczywistosci juz bardzo wiele oséb powinno dostrzec, ze prognozy dla
Swiatowej gospodarki nie wygladajg zbyt optymistycznie, a depresja z lat dwudzie-
stych i trzydziestych nie rozni sie szczegdlnie od tej aktualnej. Znaczna czes$é ludzi
jest jednak gieboko przekonana, ze wspotczesny Swiat zdecydowane rézni sie od
tego z przesztosci, i ze towarzyszy¢ mu bedzie niekoriczgca sie pomys$inosé, zatem,
wedtug nich, zadna recesja nie moze trwac zbyt dtugo - uzdrowienie gospodarcze
jest czym$ pewnym i nadchodzi szybko. Wyglada na to, ze finansisci z bankéw
centralnych odnalezli nadzwyczaj skuteczny Srodek zapobiegawczy na unikniecie
zapasci: umiejetnie prowadzona polityke monetarna, kt6ra potrafi tworzy¢ majatek
Z niczego i zatrzymywac rozprzestrzeniajacy sie kryzys. Wadza wierzy gteboko,
ze mozna w ten sposob uchronic sie przed niebezpieczenstwem i bez korca prze-
dtuzaé stan prosperity. Jesli uzna sie istnienie w gospodarce wewnetrznych regut,
to trzeba tez uzgadnia¢ z nimi wszelkie zachowania i dziatania spoteczne, Sledzi¢
fluktuacje, gdyz tylko wtedy mozliwy jest sukces.

Ludzie, przerazeni zetknieciem sie z rwgcym pradem rzeki, dotarli nastepnie
do miejsca, gdzie wody byty spokojne i gdzie panowata kojaca cisza i spokdj. Za-
czeli zatem z radosci tafczy¢ i Spiewac. | tylko nieliczni, stojgcy na podwyzszeniu,
dostrzec mogli znajdujacy sie nieopodal ogromny wodospad - nowe nadchodzgce
pokolenie, siedemdziesieciosiedmiomilionowe, czasu konsumpcyjnej depresji.

Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej, w latach 1946-1964, liczba urodzen
w USA siegneta siedemdziesieciu siedmiu milionéw, co stanowito 1/4 populacji
kraju. Owczesne dzieci stanowig dzi$ gtéwna site amerykanskiego spoteczenstwa.
Wraz z ich dorastaniem zapanowat ztudny dobrobyt. W latach sze$édziesigtych
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i siedemdziesigtych gwattownie zwiekszyta sie produkcja zabawek, kreskéwek
i muzyki rozrywkowej; zawieranie przez tych ludzi matzenstw w latach siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych stato sie bodZzcem do rozwoju branzy motoryzacyjnej
oraz rynku nieruchomosci; nastepnie, do lat dziewieédziesigtych whacznie, okres
»ztotej konsumpcji” oznaczat wielki sukces rynku komputerdw i internetu. W tym
tez czasie przedstawiciele Baby Boomers wygenerowali najwiekszy w historii wzrost
notowan na gietdzie, zwielokrotnienie cen nieruchomosci, popyt na ustugi linii
lotniczych oraz sprzet sportowy.

Wskaznik urodzin skorygowany imigracja

Zrodto: H.S. Dent

Patrzac na wykres, mozemy zauwazy¢, ze punktem szczytowym byt rok
1962 (prosze zapamieta¢ zwigzang z nim liczbe). Biorgc pod uwage fakt, ze USA
sg ogromnych krajem imigrantéw, linia wzrostu populacji zostata uaktualniona
zgodnie z dotyczgcymi ich statystykami.

Zgodnie z danymi pochodzacymi z departamentu pracy przecietny Ame-
rykanin konsumuje najwiecej débr majac czterdziesci siedem lat, w tym czasie
tez do gérnej granicy dochodzi osiggany przez niego dochdd i zwigzana z tym
sita nabywcza. Po przekroczeniu tego wieku zaczyna on rozwazaé¢ kwestie eme-
rytury oraz innych zabezpieczen finansowych, starzeje sie, odwiedza lekarza oraz
przyjmuje stopniowo coraz wiecej lekéw. Jego dochdd obniza sie, malejg potrzeby,
wzrasta natomiast oszczednosc.

Pokolenie Baby Boomers nigdy nie rozwineto w sobie nawyku oszczedzania
i magazynowania. Przez pierwszg cze$¢ swego zycia ludzie ci korzystali zdominujg-
cej pozycji USA jako swiatowego imperium. Przektadato sie to na ich optymizm co
do przysziosci. Wydawali zatem pienigdze lekkomyslnie ibez umiaru, wyrdzniajac
sie ekstrawagancjg i pobtazaniem sobie. Nie mieli w pamieci, w przeciwienstwie
do swoich rodzicéw, mrocznego doswiadczenia Wielkiej Depresji, nie przeszli
okrutnego chrztu Il wojny Swiatowej. Wszystko, czego zapragneli, osiggali bez
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Kluczowe wydatki konsumpcyjne / inwestycje

. wiek (lata)
Zrddto H.S. Dent

wiekszych trudnos$ci. Obecnie przewazajgca wiekszo$¢ z nich ma juz za sobg
czterdziesty siédmy rok swojego luksusowego zycia.

Tymczasem rok 2009 stanowi punkt zwrotny w losach USA. Obraz raptow-
nie pociemniat, czas prosperity zakonczyt sie, fale finansowego tsunami uderzyty
o0 brzeg, niezwykle wzrosto bezrobocie. Przedstawiciele ztotego pokolenia zorien-
towali sie nagle, ze blisko potowa ich oszczednosci emerytalnych zainwestowanych
na gietdzie stata sie juz stratg, a $Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych,
z pow™odu konsumpcji przechodzgcej w marnotrawstwo, od zawsze byly ,,cienkie
jak skrzydta cykady”, co wiecej, doprowadzity do powstania licznych zobowigzan.
W tej sytuacji ludzie ci muszg ograniczac sie i 0szczedzaé znacznie bardziej, niz
wskazywataby krzywa spadku sity nabywczej starzejgcego sie pokolenia. Zaci-
skanie przez nich pasa jest jedynym sposobem na stawienie czota wielkiej fali
gospodarczego zimna.

Rok 2009 stanowi takze moment przetomowy dla gospodarki $wiatowej. Pa-
trzac na powyzszy wykres mozemy dostrzec, ze zmiany indeksu Dow Jones [wazny
indeks akcji spétek notowanych na gietdzie papieréw wartosciowych w Nowym
Jorku - przyp. red.] w zdumiewajacy sposob zbiezne sg z krzywg konsumpcji
uwzgledniajgca wiek nabywcow'. Nietrudno to zrozumieé: gietda jest odbiciem
prognoz wynikéw finansowych znajdujacych sie na niej firm, natomiast wyniki te
w duzej mierze uzaleznione sg od sprzedazy detalicznej. W Stanach Zjednoczonych
poziom konsumpcji wptywa na 72 procent PKB.
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Fala wydatkow
Op6znione narodziny a szczyt wydatkéw rodziny

Zrodto H.S. Dent

W latach 1966-1982 na amerykanskim rynku papieréw warto$ciowych
nieprzerwanie trwata bessa (dane uwzgledniajg inflacje), do chwili, gdy w latach
osiemdziesigtych na rynek pracy wkroczyli, po ukoriczeniu studidw, przedstawi-
ciele wyzu demograficznego z lat sze$¢dziesigtych. Taliczna grupa mtodych ludzi,
obdarzonych energia, nie obawiajacych sie ryzyka, kreatywnych oraz skorych do
wydawania pieniedzy, zaczeta pobudza¢ i napedzaé gospodarke, dzieki czemu Stany
Zjednoczone weszty w okres prosperity. Na amerykanskiej gietdzie zapanowata
hossa i trwata nieprzerwanie przez nastepne dwadziescia lat.

W roku 2009 krzywa konsumpcji zatamata sie - jeszcze jeden krok w przéd
i porwie jg wodospad. Jedni z ostatnich przedstawicieli Baby Boomers ukonczyli
czterdziesci siedem lat i przekroczyli granice swych mozliwosci nabywczych.
Kolejnym etapem bedzie gwattowny spadek konsumpcji, ktéry potrwa az do 2024
roku. Jesli doda¢ do tego jeszcze wielkie zadtuzenie, oznacza to, ze amerykanski
rynek wszedt w okres, poréwnywalnego z latami dwudziestymi i trzydziestymi,
dtugotrwatego zlodowacenia!

Prosze zwr6ci¢ uwage, ze ani polityka pienigzna, ani fiskalna nie sg w stanie
zaradziC starzeniu sie spoteczenstwa. Trudno jest zachecic ludzi w wieku emery-
talnym do odwaznego pozyczania pieniedzy. Stopniowe ograniczanie przez nich
wydatkow doprowadzi do tego, ze Swieze i zielone pedy gospodarczego odrodzenia
utracg zyzna glebe kredytéw. Ostatecznie az 72 procent PKB Stanéw Zjednoczo-
nych generuje konsumpcja.

W Japonii szczegélnie dobra koniunktura rynkowa wystepowata w 1994
roku, zaraz potem nastgpitjednak kilkunastoletni okres stagnacji i braku perspek-
tyw. Rzad zdecydowat sie obnizy¢ stopy procentowe do zera, polityka skarbowa
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polegajaca na stosowaniu przerdéznych bodzcow i stymulacji doprowadzita do
wzrostu dtugu publicznego, ktéry wynosi obecnie 160 procent japonskiego PKB.
Gospodarka tego kraju wcigz nie moze ruszy¢ z miejsca. Ma to bezposredni zwig-
zek ztym, ze whadze nie sg w stanie zmusi¢ starszych ludzi do zaciggania wielkich
kredytow i nieograniczonego nabywania za nie towarow i innych débr. Prowa-
dzeniem wielkiej akcji konsumpcyjnej zainteresowani sg wytacznie ludzie miodzi.

Dla gospodarki Swiatowej wielkie znaczenie ma to, ze cykl populacyjny
w Europie jest bardzo zblizony do amerykanskiego. Oznacza to, ze oba rynki jed-
noczesnie wejda w okres konsumpcyjnego zamrozenia i w konsekwencji pogorszy
sie los eksporterow z panstw rozwijajacych sig; Dotknie ich zjawisko nadprodukciji.
Kraje, ktdre nie bedg w stanie przystosowac sie, zostang wyeliminowane. Przy-
szto$¢ jest niepewna.

Calg te sytuacje pragnie wykorzystac - by osiagna¢ swe wielkie cele - rzadza-
caelita. Oczekiwata na takg okazje bardzo dtugo. Ponownie przypominam czytel-
nikom, ze rok 2024 bedzie miat kluczowe znaczenie dla $wiata, gdyz wtedy wtasnie
miedzynarodowi bankierzy beda mieli szanse urzeczywistnié swe marzenie!



ROZDZIAL X

Powrot do przysziosci
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Klucz do rozdziatu

»Powrot do Przysztosci” to jeden z amerykanskich filméw nalezacy do ga-
tunku science fiction. Opisuje on historie mtodego Marty ego McFly, ktéry, ratujac
swoje zycie, uruchamia wehikut czasu skonstruowany przez swojego przyjaciela,
profesora Browna i z roku 1985 przenosi sie trzydziesci lat wstecz. W ten sposéb
rozpoczyna sie petna kolejnych gwattownych zwrotow akcji historia.

W niniejszym rozdziale my wsigdziemy w wehikut czasu i przeniesiemy sie
nim az do roku 2024, czyli czasu, gdy zatozony zostanie Swiatowy bank centralny
oraz funkcjonowac zacznie wspolna Swiatowa waluta.

Poczucie suwerennosci panstwowej oraz rézne formy nacjonalizmu stanowi-
ty zawsze zasadnicza przeszkode w realizacji idei globalnego rzadu. Projekt jednej
wspolnej waluty zaktada likwidacje walut poszczegdlnych krajéw. Problem emisji
pienigdza nie jest czysto teoretyczny, lecz dotyczy bardzo konkretnych interesow.
Jesli prawo do niej stanowi formy wihadzy, trudno jest mi wyobrazi¢ sobie, by
istniaty jakie$ inne zwigzane z pienigdzem sprawy warte dyskusji.

Jesli zatozymy, ze biegu wspodlnej $wiatowej waluty nie mozna juz odwro6cic, to
wtedy pozostanie nam tylko zidentyfikowanie tego, kto bedzie nig rzadzit. Nadzor
nad systemem pienieznym oznacza prawo do dystrybuowania spotecznej wiasnosci
i majatku, jest to gtdwna czes$¢ struktury wiadzy w kazdym kraju. Dziatanie na
rzecz wprowadzenia globalnego pienigdza oznacza jednoczesnie oczekiwanie, by
suwerenne panstwa postusznie zrezygnowaty z mozliwosci decydowania o roz-
dziale wtasnego majatku.

Poniewaz Chiny nie majg szans na zajecie korzystnej i dajacej im przewage
pozycji w grze o korzysci prowadzonej przez Swiatowy' establishment, przystgpie-
nie do tego uktadu oznacza dla nich jednocze$nie uznanie obcego przywdédztwa.
Decyzjata przesadza o losie kraju na najblizszych pieédziesiat lat i dotyczy majgtku
nalezacego do 1,3 miliarda obywateli. Jest to kluczowy', lecz wcigz mato zauwazany
punkt wszystkich chinskich strategicznych plandw.

Kontrolowac czy by¢ kontrolowanym, oto jest pytanie!
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1 stycznia 2024 rok: start Swiatowej waluty

Kontrola nad emisje i dystrybucje pienigdza jestjednoczes$nie kon-
trola nad whasnoscia, zasobami i catym rodzajem ludzkim2Zh

Jack Weatherford, amerykanski antropolog

Wczesnym rankiem 1stycznia 2024 roku wszystkie agencje prasowe poinfor-
mowaty o oficjalnym wprowadzeniu na rynek, przez powszechny bank centralny
w Bazylei, wspblnej Swiatowej waluty. Od tej chwili kazdy portal internetowy, kanat
telewizyjny, tytut prasowy prowadzit nieprzerwane, dwudziestoczterogodzinne
dywanowe bombardowanie wiadomos$ciami. W noworocznym komentarzu bry-
tyjski ,,Financial Times” oznajmit, ze nadszed} czas wiecznej pomysInosci, i z en-
tuzjazmem ogtaszat: ,,Narody Swiata ostatecznie zrozumiaty, jak wielkie korzysci
ptyna zwprowadzenia wspdlnej waluty. Dzigki ich naciskom rzady poszczegélnych
panstw porzucity stosowang przez setki lat polityke suwerennos$ci monetarnej. Jest
to wielki moment w historii ludzkosci, oznacza on wejscie spoteczenstw w epoke
wiecznej prosperity”.

,»The Economist” autorytarnie stwierdzit: ,,Korzystanie zjednego powszech-
nego pienigdza sprawia, ze rynki nie muszg juz prowadzi¢ i uwzglednia¢ licznych
transakcji walutowych, nie potrzebuja tez wiecej tworzy¢ strategii hedgingowych
zabezpieczajacych przed skutkami wahan kurséw. Znikajg spekulacje walutowe,
ryzyko zwigzanych z tym klesk oraz utraty réwnowagi pomiedzy przychodami
i rozchodami”.

Amerykanski ,,The Wall Street Journal” zaprezentowat, w imieniu USA, cat-
kowitg gotowos¢ uznania tej sytuacji: ,,Stany Zjednoczone nie mogg sta¢ na prze-
szkodzie koniecznemu rozwojowi. W istocie porzucenie dolara i wsparcie wspélnej
Swiatowe] waluty wcale nie oznacza dziatania wbrew wiasnym interesom, wrecz
przeciwnie, pokazuje kierowniczg role USA oraz wladze ptynacg z uczestnictwa.
Szczegdlnie istotny i przynoszacy korzysci jest, Scisle zwigzany z wyrzeczeniem
sie praw do emisji waluty, powrét do uczciwej konkurencji. Dzieki temu mozliwe
staje sie rozwigzanie dylematu Triffina, ktdry sugeruje toniecie amerykanskiego
dolara. Stany Zjednoczone, wykorzystujac swa naturalng i wyjatkowa przewage,
ponownie pobudzg moce realnej gospodarki i nadal bedg mocarstwem zapew-
niajgcym trwatos$¢ globalnego porzadku politycznego oraz gospodarczego, stojac
na czele postepowych sit”

Chinski portal internetowy Xin Lang zamie$cit podobnej tresci radosny
komunikat, w petni zgodny z poglagdami wygtaszanymi przez ekonomistow gtow-
nego nurtu: ,,Dzieki wsp6lnym wysitkom wszystkich krajow wreszcie powitali-
$my wiosne globalizacji. Chiny bedg jednym z najwiekszych beneficjentéw tego
nowego, jeszcze sprawiedliwszego porzadku. Mimo Ze nasze rezerwy walutowe,

a6 } Weatherford, The History of Money: From Sandstone to Cyberspace, New York 1997.
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wraz z wycofaniem dolara z obiegu, poniosty pewne straty i ulegly przer6znym
wplywom, to, patrzac przysztosciowo, uznac trzeba, ze byta to nieunikniona cena
za gladkie wtopienie sie Chin w miedzynarodowa spotecznosé. Kraj nasz wcigz
jest zwyciezca procesu globalizacji”

Tworzac kontrast z entuzjastyczng i stronniczg postawg medidw, w Stanach
Zjednoczonych odbyta sie najwieksza w XXI wieku demonstracja antyglobali-
styczna. Wskutek dtugotrwatego zastoju gospodarczego stopa bezrobocia w USA
wynosi 15 procent. W$rdd ogromnej liczby Amerykanow, ktorzy utracili caty
majatek oraz prawo do opieki medycznej i Swiadczeh emerytalnych, narasta
oburzenie i gniew. Niezadowolenie z dziatan rzadu osiggneto taki poziom, ze
istnieje grozba zamieszek. W Nowym Jorku oraz Filadelfii odbyty sie wielkie
manifestacje zorganizowane przez przeciwnikéw' wycofania dolara. Ludzie
ubrani w stroje symbolizujgce amerykarnskg walute zgromadzili si¢, by wyrazié
swe poparcie dla niepodlegtosciowej rewolucji. Setki tysiecy ludzi, Spiewajac
wspolnie , The Star-Spangled Banner”, wyrazito przekonanie, ze decydenci
powinni jeszcze raz przeczytaC tekst Deklaracji Niepodlegtosci oraz konsty-
tucji. Protestujacy przysiegli broni¢ dolara i sprzeciwia¢ sie obowiazujagcym
amerykanski Kongres dyrektywom $wiatowego banku centralnego. W stolicy,
na trawniku wokdt pomnika Waszyngtona, ponad pieéset tysiecy oburzonych
manifestantéw przybytych ze Wschodniego Wybrzeza skandowato: ,,Biaty Dom
sprzedat Ameryke”, ,,zatrzymaé zdrade”, ,,powiesi¢ sprzedawczykéw” ,,niech
Swiatowa waluta idzie do diabta” ,,broni¢ konstytucji”. Wielkie transparenty
z tymi hastami pokryly calg Pennsylvania Avenue wraz z ulicami Siédma
i Czternastg. Na wzgorzu kapitolinskim ostry jezyk kongresmenow podniost
temperature sporéw, coraz bardziej narastaty nastroje w'ojenne; w mauzoleum
Lincolna policja starta sie z demonstrantami, doszto do przelewru krwi, ruch
drogowy na autostradzie 495 [Capital Beltway] zostat catkowicie sparalizowany,
osmiopasmowka przemienita sie w gigantyczny ob06z protestujacych. Siedzibom
Banku Swiatowego oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego grozit atak
bombowy. Organizacja National Rifle Association porozumiata sie w tajemnicy
z prawicowymi aktywistami, planujac wywotanie zbrojnego powstania i obale-
nie rzadu zdrajcow. Atmosfera w Pentagonie stata si¢ duszna i zrobito sie tam
niebezpiecznie. Oficerowie lojalni w'obec Unii Amerykanskiej zaczeli zbiera¢ sie
na tajnych spotkaniach, zamyslajac przeprowadzenie zamachu stanu.

W Paryzu zapanowata petna anarchia: codziennoscig staty sie napady na
banki, rabowanie sklepéw, podpalanie samochodéw. Przerwano ruch uliczny,
powszechny strajk doprowadzit do koniecznosci ogtoszenia w tym miescie stanu
wyjatkowego. Manifestacje w Londynie stopniow'o przeksztatcity sie w akty prze-
mocy, londynskie City zamienito sie w miasto umartych, wiekszo$¢ z instytucji
finansowych, jedna za druga, zaczety wysytac pracownikow' na przymusowa urlopy
i wstrzymywac wyptacanie im pensji. Do miasta, w celu przywrécenia porzadku,
wkroczyto wojsko. Berlin, Frankfurt, Rzym, Wieden, Moskwa, Tokio, Seul w réz-
nym stopniu do$wiadczyty zamieszek i niepokojow.
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Internacjonalisci, co stato sie bardzo widoczne, nie docenili sity i determi-
nacji nacjonalistow. Wzrost potegi sieci internetowych rozbit monopol mediéw
gtéwnego nurtu na przekazywanie informacji. Coraz wieksza cze$¢ ludzi zaczeta
sobie uswiadamiac, ze utrata przez panstwo prawa do emisji pienigdza oznacza
uzyskanie przez nie statusu niewolnika.

W ramach systemu demokratycznego wybory stanowig najskuteczniejszg
metode wywierania presji przez obywateli na liderach politycznych. Prawo wpro-
wadzania pieniedzy do obiegu - obowigzujace w granicach panstwa - pozostawato
w $cistym zwigzku z powszechnym gtosowaniem. Kiedy natomiast uprawnienia
te przejat Swiatowy bank centralny, stat sie on gigantyczng finansowg bestig,
dzialajgc ponad i niezaleznie od wszystkich demokratycznie wybieranych rzagdéw.
Znalazt sie catkowicie poza kontrolg. Emisja wspélnej Swiatowej waluty oznacza
historyczny moment dla wiadzy pienigdza, szczytowe jej osiggniecie. Doszto do
tego nie w spos6b przypadkowy i swobodny, lecz zgodnie z precyzyjnym planem
opracowanym przez organizacje zwang stowarzyszeniem na rzecz globalnego pie-
nigdza. Harmonogram przewidywat stopniowg realizacje zamierzen, az do 2024
roku. Profesor Richard Cooper w roku 1984 postawit wniosek o wprowadzenie
wspolnej waluty w krajach uprzemystowionych, tworzac plan dwudziestopigcio-
letni - prowadzi on nas z powrotem do roku 2009”26

2009  Wspdlna strefa monetarna w Afryce Zachodniej, tworzona przez Ghang,
Nigerie, Senegal, Gambie, Gwinee

2010  Plan wprowadzenia wspo6lnej waluty przez kraje Rady Wspotpracy w Za-
toce Perskiej (GCC): Bahrajn, Kuwejt, Oman, Katar, Arabie Saudyjska
i Zjednoczone Emiraty Arabskie

2011  Publikacja artykutu Roberta Mundella A Theory of Optimum Currency
Areas (Optymalne Obszary Walutowe), w piecdziesiatg rocznice jego
powstania, na tamach ,,American Economic Review”

2012  Nowy cztonek strefy euro: Estonia

2012  Wprowadzenia wspolnej waluty przez pie¢ krajow Afryki Wschodniej:
Burundie, Kenie, Ugande, Tanzanie, Rwande

2012  Miedzynarodowa konferencja dotyczaca ustanowienia sojuszu na rzecz
globalnej waluty

2013  Nowi cztonkowie strefy euro: totwa, Bulgaria, Litwa
2013  Nowi cztonkowie strefy euro: Polska, Czechy

2014  Nowy cztonek strefy euro: Wegry

2015 Nowy cztonek strefy euro: Rumunia

ZB R. Cooper, Is There A Need For Reform? [przeméwienie wygtoszone na konferencji Banku
Rezerwy Federalnej w Bostonie w maju 1984 roku].
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Powstanie unii walutowej krajow nalezacych do Wspdélnoty Rozwoju
Afryki Potudniowej (SADC): Angoli, Botswany, Demokratycznej Repu-
bliki Konga, Lesotho, Malawi, Mauritiusa, Mozambiku, Suazi, Tanzanii,
Zambii, Zimbabwe, Namibii, Seszeli i RPA

Znalezienie nazwy dla przysztej Swiatowej waluty (nazwe euro wybrano
w 1995 roku, cztery lata przed wprowadzeniem jej do obiegu)

Zapowiedzi ekonomistow dotyczace wprowadzenia wspélnej Swiatowej
waluty, przynajmniej w panstwach uprzemystowionych; w 1988 roku
prognozowano pojawienie sie jej za trzydziesci lat

1czerwca, ustanowienie $wiatowego banku centralnego, w czesci lub cato-
§ci przejmujacego model funkcjonowania Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego oraz Banku Swiatowego

1stycznia, przygotowanie nowej $wiatowej waluty do transakcji elektro-
nicznych

Zainicjowanie projektu wspdélnej waluty dla catej Afryki realizowanego
przez Unie Afrykanska

1stycznia, rozliczanie wszystkich transakcji na Swiecie w nowej wspélnej
walucie;

1 maja, koniec waznosci starej waluty; mozliwo$¢ wymiany jej na nowg
w wyznaczonych bankach; staty wzrost ceny aktywow; likwidacja ryzyka
walutowego
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Wspolny pienigdz: terminarz

Oczekujemy momentu kryzysu, takiegojak obecny, ktory daje nam
mozliwos¢ promowania $wiatowej waluty Dzisiejsza zapasc¢finansowa
stanowi wyjatkowa okazje, gdyz tylko w takich warunkach mozna po-
dejmowac dziatania niezbedne do ustanowienia nowego porzgdku.

Robert A. Mundell, ojciec euro

Globalna gospodarka wymaga globalnego pieniadza2®B

Paul Volcker, byty szef Rezerwy Federalnej

Kontrola nad pienigdzem oraz kredytem moze zagrozi¢ suweren-
nosci panstw.

Alden Clausen, CEO Bank of America, szef Baku Swiatowego

Gdy tylko waluta i kredyt danego kraju znajdg sie pod kontrolg, nie
jestjuz istotne, kto nadzoruje w nim system prawny.

William L. Mackenzie King, byly premier Kanady

Na $wiecie zawsze znajdzie sie grupka madrych ludzi, rozumiejacych zasady
walutowej gry. Robert Kiyosaki, autor ksigzki ,,Bogaty ojciec, biedny ojciec”, jest
jednym z nich. Wkrotce po nadejsciu finansowego tsunami w jednym ze swych
artykutéw (24 listopada 2008 roku) napisat:

W 1910 roku, na znajdujgcej sie u wybrzezy Georgii wyspie Jekyll, siedem
os6b odbyto tajng narade. Istniejg dane wskazujace, ze byli to whasciciele 1/6 cate-
go Swiatowego majatku. Szescioro z nich to Amerykanie: reprezentowali interesy
Morgana, Rockefellera oraz rzadu USA. Przybysz z Europy wystepowat w imieniu
Rothschildéw i Warburgéw. Ustanowienie Rezerwy Federalnej w 1913 roku sta-
nowito bezposredni rezultat tej konferencji. Bardzo interesujace wydaje sie to, ze
instytucja ta nie tylko nie jest federalna, lecz takze nie posiada rezerw i nie jest
nawet bankiem... Uchwycita jednak kontrole nad amerykanskim systemem banko-
wym oraz podaza pienigdza. Na mocy postanowieri konferencji w Bretton Woods
(1944) zatozone zostaty Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Bank Swiatowy.
Ich cel stanowi przejecie nadzoru nad globalnym systemem bankowym oraz glo-
balng podazg pienigdza, doktadnie tak samo, jak w przypadku Rezerwy Federal-
nej. W 1971 roku prezydent Nixon ogtosit odejscie od zasady $cistego powigzania
dolara ze ztotem. Oznaczato to zrealizowanie pierwszej czesci planu zdobycia

27 R. Mundell, Realizacjaprogramu ustanowienia wspélnej $wiatowej waluty mozliwajest tyl-
ko w warunkach kryzysu, ,,Gazeta Finansowa” 2008, 13 listopada.

28 Single Global Currency Association. Dostep na http://www.singleglobalcurrency.org/.
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wiadzy. W 2008 roku $wiatowg gospodarke dotknat kryzys, w efekcie ktérego bo-
gatsi stali sie jeszcze bogatsi, a zdecydowana wiekszo$¢ biednych jeszcze bardziej
zbiedniata. Ta sytuacja w duzej mierze jest nastepstwem tajnej konferencji na wy-
spie Jekyll. Méwigc inaczej, gtéwne punkty scenariusza obecnej finansowej zapasci
zostaty wymyslone inapisane juz duzo wcze$niej2mn,

Czy Swiat naprawde potrzebuje jednego banku centralnego? Budowanie po-
wszechnego systemu walutowego wymaga szczegdlnej polityki monetarnej i ,,uzbro-
jenia” systemu finansowego. Istota jest to, ze wspélny pienigdz umozliwi wiadzom
banku przekroczenie uprawnien oraz granic panstw, ras i jezykéw. Kanadyjski
polityk, Paul Hellyer, oceniajac te zamierzenia, powiedziat: ,,W takim Swiatowym
systemie bankowym jednej waluty interesy obywateli oraz interesy poszczegdlnych
panstw podporzadkowane zostang interesom miedzynarodowego systemu finanso-
wego. [...]Kraje utracg mozliwos¢ prowadzeniajakiejkolwiek niezaleznej polityki”2i0
Ta potezna struktura omija wladze suwerennych panstw, pozostajac pod kontrolg
Swiatowego establishmentu, ktory nie jest przez nikogo rozliczany

Realizacja tak ogromnego projektu wymaga duzo czasu, poszukiwan teoretycz-
nych, dtugich przygotowan, planowania, gromadzenia, co wiecej, musi oczekiwac
na sprzyjajagcy moment. Potrzebne jest pod tym wzgledem dobre wyczucie sytuacji,
gdyz zbyt wczesna lub, przeciwnie, spézniona préba urzeczywistnienia zamiaréw
moze poczyni¢ wielkie szkody. Badania i dyskusje dotyczace wspélnego pienigdza
juz w latach szes¢dziesigtych XX wieku osiggnety do$¢ zaawansowany poziom. Nie-
ktore wypowiedzi i opinie na ten temat miaty naprawde duze znaczenie dla sprawy:

1969: Pozwdlcie mi[...} rozpoczaé dyskusje z punktu widzenia najlepszego i naj-
gorszego miedzynarodowego systemu walutowego. Zgodnie z mojag oceng najlepszy
system walutowy powinien wykorzystaé pienigdz posiadajacy najwiekszy autorytet
finansowy21!.

Charles Kindleberger, profesor MIT, podczas wyktadu na konferencji
zorganizowanej przez oddziat Rezerwy Federalnej w Bostonie.

1984: Zaproponowatem radykalne rozwigzanie dla przysztego stulecia: wszystkie
zindustrializowane demokratyczne kraje ustanowia [...] jeden pienigdz orazjeden
bank posiadajgcy prawo do jego emisji i decydujgcy o wspolnej polityce monetarnej.
Z bliskiej perspektywy ten plan wydaje sie zbyt ekstremistyczny, jednak okresla on
potrzebny cel, porzadkuje poszczegblne etapy i kieruje nimi2i2

Richard Cooper, profesor Uniwersytetu Harvarda, podczas wyktadu na
konferencji zorganizowanej przez oddziat Rezerwy Federalnej w Bostonie.

2D R. Kiyosaki, How The Financial Crisis Was Built Into The System, 2008. Dostep na: http://
finance.yahoo.com/expert/article/richricher/124339.

20 R Hellyer, Funny Money: A Common Sense Alternative to Mainline Economics, Chimo Me-
dia, 1994.

21 Ch. Kindleberger [przemo6wienie wygtoszone na konferencji Banku Rezerwy Federalnej
w Bostonie w 1969 roku],

22 R. Cooper, Is There A Need..., op. cit.
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1998: Zbyt szybkie podazanie w strone wspélnego pienigdza moze wywotac na

Swiecie zdumienie iszok. W ciggu najblizszych dziesieciu lat dojdzie prawdopodobnie

do przejscia od dwustu réznych walut do jednej. A za dwadziescia pie¢ lat historycy
beda pytaé, czemu tak dugo to trwato2L*

Bryan Taylor, gtdwny ekonomista w Global Finance and Data Corpora-

tion. Powyzsze stowa, wypowiedziane przez niego w imieniu firmy dziesie¢ lat

temu, kazg uwazac go bardziej za planiste niz za wieszcza.

2001: Dwadzie$cia pie¢ lat temu powstata VISA. lej tworcy postrzegali $wiatjako
system wymiany pienieznej, ktory potrzebowatjednej waluty. Wszystko to, co uczy-
niliSmy, opiera sie na idei globalizacji, krok po kroku realizujemy nasze pragnienie
wspolnego Swiata2l4

Sarah Perry, szef departamentu planowania inwestycji strategicznych
VISA Inc.

2004: W przypadku, gdyprzez najblizsze dziesie¢ latgospodarka $wiatowa bedzie
sie pomysinie rozwija¢, jak najbardziej logiczne wydaje sie¢ wprowadzenie wspélnego
pienigdza2ls

Martin Wolf, komentator ,,Financial Times”, fragment wyktadu
wygtoszonego podczas konferencji z udziatem wybitnych ekonomistow
z okazji rocznicy zatozenia Banku Swiatowego.

5stycznia 2007 roku Benn Steil, sekretarz wydziatu gospodarczego w CFR
opublikowat na tamach ,,Financial Times” artykut pod tytutem Digital gold and
flawed global order, w ktérym przedstawiat zalety, wady i réznice pomiedzy
zmiennym isztywnym kursem wymiany walut. Autor wielokrotnie podkreslat, ze
wspébtczesny system monetarny jest najstabszym ogniwem procesu globalizacji,
i proponowat powrdt do ztota. Wedtug Steila, dzieki wspdtczesnej technologii
mozliwe jest wykorzystanie tego kruszcu w ptatnosciach elektronicznych. Pisat:
»oystem pieniezny elektronicznego ztota: pomyst ten wydaje sie zapewne zbyt
rewolucyjny i bardzo trudny do wprowadzenia w zycie, jednak digitalizacja
Srodka ptatniczego, ktérym ludzkos$é postuguje sie juz dwa i p6t tysigca lat,
pozwoli zbudowaé uktad znacznie trwalszy niz testowane od trzydziestu pieciu
lat suwerenne waluty”216

9 maja 2007 roku na tamach magazynu ,Foreign Affairs”, bedacego tubg
CFR, ukazat sie inny jeszcze tekst Steila, zatytutowany The end ofnational currency,
w ktérym udowadniat on, ze jesli proces globalizacji przebiega¢ ma bez zaktécen,
wszystkie panstwa powinny porzuci¢ monetarny nacjonalizm i zlikwidowac¢ nie-
potrzebne waluty, gdyz sg one gtéwnym zrédtem wielu wstrzasow i niepokojow.

213 Single Global Currency Association. Dostep na http://www.singleglobalcurrency.org/.
24 1bid.

25 ,,Financial Times” 2004, 3 sierpnia.

26 B. Steil, Digital gold and aflawed global order, ,,Financial Times” 2007, 5 stycznia.
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Wedtug autora, wiasnie te suwerenne waluty stanowig zasadniczg przyczyne
wspotczesnych finansowych tapniec. Steil pisat:

Z jakiego powodu pojawiajgce sie w ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat kryzysy
monetarne zaostrzajg sie? Od 1971 roku, gdy Nixon oficjalnie przecigt wezet tgcza-
cy dotad ztoto z dolarem, w kazdym zakatku $wiata ptynna warto$¢ pieniadza nie
daje juz trwatego prawa do zadania jakiegokolwiek materialnego obiektu. Swia-
towe waluty sg przejawem autonomicznej polityki rzadéw, prowadzonej na zasa-
dzie sztuczek magicznych. {...] Wielka jest cena legendy o zwigzku suwerennosci
z walutg, czasem wrecz grozi ona niebezpieczenstwem. Nacjonalizm monetarny
nie przystaje do globalizacji, tak jak ogien nie przystaje do wody”. Czyniac kolejny
krok, nasz autor stwierdzit: ,,W ciggu minionych kilkudziesieciu lat amerykanski
dolar stat sie niewatpliwie pienigdzem $wiatowym, poszczeg6lne panstwa witasnie
nim postuguja sie w rynkowych transakcjach, szczeg6lnie dotyczy to ropy nafto-
wej. Nadzwyczajna pozycja dolara nie jest jednak darem z nieba. Poczatkowo byt
on wspierany przez inng forme uczciwego pienigdza - ztoto. Ludzie uznali dolary,
gdyz uwierzyli, ze nabyte za nie niegdy$ towary, w przysztosci, jesli tylko zechca,
wymienig na kolejne, rownowartosciowe. Rzad USA czut sie zobowigzany, by to
faktycznie zagwarantowaé, jednak, niestety, zadanie to okazato sie ostatecznie po-
nad jego sity. Lekkomysina polityka finansowa amerykanskich wtadz ostabia zna-
czenie dolara jako globalnej waluty217.

Jakie zatem rozwiagzanie proponuje Steil? Ponowna monetaryzacje ztota
oraz wspdllng walute. Twierdzi on: ,,Prywatne banki ztota wciaz istniejg, dlatego
posiadacze rachunkéw moga uzywac ztotych paskdw jako formy udziatéw i za ich
pomoca regulowaé miedzynarodowe ptatnosci. Mimo ze biznes ten wciaz jest dos¢
niewielki, to wraz z obumieraniem i stabnieciem dolara odnotowat on w ciggu
ostatnich lat wielki wzrost. Wydawac by sie mogto, ze koncepcja miedzynarodo-
wego systemu walutowego opartego o ztoto znacznie rozmija sie z rozsadkiem,
zwrocmy jednak uwage, ze system walutowy bez niego w 1900 roku uznawany byt
za podobng niedorzeczno$¢. Wspoitczesna technologia, poprzez prywatne banki
ztota, umozliwia temu kruszcowi odzyskanie pozycji waluty, nawet w przypadku
braku wsparcia ze strony rzadow”218

Powyzszy fragment zawiera bardzo istotng informacje: nawet bez akceptacji
i pomocy whadz trzeba zlikwidowac suwerenne waluty i wprowadzi¢ na ich miejsce
jeden wspdlny pienigdz Scisle powigzany ze ztotem!

tatwo zauwazy¢, ze przekonania Steila pochodza w prostej linii od teorii gto-
szonych przez Rand i Greenspana, a pierwotnym ich zréddtem sg rodziny dawnych
europejskich bankieréw, przede wszystkim Rothschildéw. Natomiast pozostajg one
W wyraznej sprzecznosci z poglagdami na system monetarny wyznawanymi przez
nowo powstatg amerykariskg socjete. Przez prawie dwiescie lat Rothschildowie

27 B. Steil, The end of national currency, Foreign Affairs 2007, maj-czerwiec.
28 Ibid.
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radzili sobie z przeciwnikami przede wszystkim w ten sposob, ze nie podejmowali
dziatan dopo6ty, dopdki nie nadszedt wiasciwy moment.

Gdybys$my chcieli wyroznic¢ wsréd wspotczesnych finansistow gtéwne grupy
interesu, to pierwszg stanowiliby skupieni woko6t Rothschildéw zwolennicy ztota
i srodowiska, drugg za$ dziatajgca pod sztandarem Rockefellera frakcja ropy
i wojny, ktdrej szczegOlnie zalezy na emisji dolara. Oba kregi zgodnie dazg do
kontrolowania przysztej Swiatowej waluty, majg jednak zasadniczo r6zne poglady
na temat systemu pienieznego oraz osigganych korzysci. Ci skupieni na ztocie
przywigzuja tez duzg wage do kwestii etycznych. Wigzg z pienigdzem takie wartosci
jak uczciwos¢, sprawiedliwosc¢ i racjonalnos¢. Glosza, ze przyszta wspélna waluta
musi wspd&tuczestniczy¢ w ochronie Srodowiska. Natomiast towarzystwo zainte-
resowane przede wszystkim wojng i ropg naftowg wierzy w rozwigzania sitowe.
Czionkowie tej grupy sadza, ze wystarczy kontrola nad podazg bliskowschodniego
czarnego ztota, by nie obawiac sie zagrozen. A jesli dodac do tego potege militarng
i umiejetno$¢ odstraszania, nikt na Swiecie nie oSmieli sie tak po prostu odrzuci¢
amerykanskiego dolara. A nawet jesli to sam dolar zostanie odrzucony, wraz
ztowarzyszacym mu dtugiem, nowa Swiatowa waluta rowniez stanie sie rodzajem
kredytu, ktérym, pod grozbg bagnetu, bedzie mozna swobodnie manipulowac.

Gdy te dwie sity wchodza w zwarcie, oznacza to - na arenie miedzynarodo-
wej - zderzenie pomiedzy USA a Europg albo miedzy dolarem a euro, natomiast
w sferze amerykanskiej polityki wewnetrznej rywalizacje pomiedzy wspierajaca
ochrone $rodowiska partig demokratyczng i rzecznikiem wojny o rope, partig
republikanska.

Znalezienie pomystu na to, w jaki sposdb wykorzystaé te sity do maksy-
malizowania zyskow stanowi najwazniejszy test wiedzy i umiejetnosci chinskiej
dyplomacji.

7 stycznia 2008 roku ,,Financial Times” opublikowat artykut zatytutowany
Gold is the newglobal currency, bedacy najbardziej otwartym wezwaniem, w ciggu
ostatnich kilku lat, w mediach gtéwnego nurtu, do ponownej jego monetaryzaciji.
Zdaniem autora tekstu, gwattownie szybujaca w gére cena tego kruszcu stanowi
odbicie nerwowych reakcji inwestorow na ksztatt wspdtczesnych finanséw mie-
dzynarodowych. Jeéli ztoto stanie sie ostatecznie pienigdzem, jego cena wzros$nie
nie tylko w stosunku do dolara, ale réwniez do euro i funta. Artykut zawiera
nastepujaca konkluzje: ,,Zeby wiasciwie méwié o ztocie, wydaje sie, ze najlepiej
bytoby skorzysta¢ z wiedzy posiadanej na jego temat przez banki centralne po-
szczegolnych panstw przed dokonaniem przez USA likwidacji parytetu. Chodzi
0 to, Ze nie jest ono towarem, ale formg pienigdza”

Jesli zdajemy sobie sprawe z metod dziatalnosci stowarzyszenia Rhodesa
oraz z wyrafinowanego i przemyslanego sterowania mediami i opinig publiczng
przez anglo-amerykanski establishment, to nie mozemy lekcewazy¢ i ignorowac
takich sztandarowych rzecznikéw swiatowej elity rzadzacej jak na przyktad ,,Fo-
reign Affairs”, ,,The Economist”, ,,Financial Times” czy prezentujgcych ,,0sobiste
poglady” waznych osobistosci, jak Benn Steil. Zdecydowanie nie sg to glosiciele
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jednostkowych przekonan, lecz wyraziciele woli grup interesu, a jednoczes$nie
elementy precyzyjnie zaplanowanej kampanii propagandowej. O ile wszystko
potoczy sie zgodnie z oczekiwaniami, to wraz z pogtebianiem sie kryzysu coraz
wiecej zachodnich mediéw oraz prominentdw rynkéw finansowych zacznie prze-
jawiaé, ,,bez uprzedniej konsultacji”, zainteresowanie ztotem. W koncowej fazie
gwalttowny wzrost jego ceny stanie sie manewrem zabijajagcym system dolarowy.

Po zakonczeniu spotkania klubu Bilderberg, 17 maja 2009 roku, James Ro-
gers, George Soros i inni zaczeli czesto ostrzegac, ze przyszta zapasé gospodarcza
bedzie dotyczy¢ systemu monetarnego. Mozna przyjaé, ze to wcale nie zart. Potezny
kryzys pieniezny zrealizowany pod szyldem kryzysu dolara zrealizuje dwa podsta-
wowe cele: po pierwsze umozliwi USA catkowite wypowiedzenie zadtuzenia, po
drugie wstrza$nie obecnym $wiatowym systemem finansowym, popularyzujac idee
wspolnej waluty. W zasadzie mozna pordwnac te sytuacje z zatamaniem w 1907
roku, ktore doprowadzito do ustanowienia Rezerwy Federalnej (1913). Ludzie
dostrzega, ze bez powszechnego banku centralnego oraz jednego pienigdza dla
wszystkich gospodarka globalna zawsze bedzie staba i wrazliwa.

Nadejscie rzeczywistego kryzysu

Miedzynarodowa reforma monetarna bardzo czesto musi zmierzy¢ sie
z globalnym kryzysem oraz przeréznymi zagrozeniami, i dopiero wtedy staje sie
realng mozliwoscia.

Wedtug stébw Mundella - laureata nagrody w dziedzinie ekonomii przyzna-
wanej przez komitet noblowski - wypowiedzianych w maju 2007 roku, powszechna
zapa$¢ gospodarcza bedzie miata zwigzek z amerykanskim dolarem, natomiast
wspdlna Swiatowa waluta uznana zostanie za przypadkowy efekt tej katastrofy219

W ciggu catej mojej kariery zawodowej nigdy nie spotkatem banku central-
nego, ktéry by w ciggu ostatnich szesciu, siedmiu lat tak [jak Rezerwa Federalna]
znieksztatcat i wiktat dyskusje i prace nad teorig pienigdza. Od konca lat dziewie¢-
dziesigtych i ballad o ,,nowej gospodarce”, az do wspoétczesnej koncepcji korekty
rachunkéw biezacych, amerykanski bank centralny podejmuje préby przepisa-
nia i poprawienia tradycyjnej makroekonomii, czynigc jednocze$nie starania, by
uczestnicy gry rynkowej uwierzyli i zaufali efektom jego prac. Osobiscie nigdy
nie wierzytem w teorie spiskowe, jednak obserwujac wszystkie dziatania Rezerwy
Federalnej od konca lat dziewiecdziesigtych, zmuszony jestem zrewidowac¢ swoje
wczesniejsze przekonania2

Stephen Roach, gtéwny ekonomista w banku Morgan Stanley

29 R. Mundell, A decade later: Asias new responsibilities in international monetary system
[prezentacja w Seulu, 2-3 maja 2007 roku].

2D S Roach, Original Sin [$wiatowe forum ekonomiczne w Tokio, 25 kwietnia 2005 rokul].
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Prosze zwr6ci¢ uwage, ze Mundell wygtosit swéj wyktad w maju 2007 roku,
trzy miesigce przed wybuchem kryzysu na amerykanskim rynku subprime,
natomiast Roach, w swym artykule napisanym na dwa lata przed tg zapascia,
zatytutowanym Original Sin, przedstawit jej przyczyny oraz doktadny scenariusz
przysztych zdarzen. Twierdzenie, ze nie wystapity znaki zapowiadajgce nadejscie
finansowego krachu lub ze $wiat nie miat mozliwosci, by przygotowac sie do
niego jest bezpodstawne. W swym seraju Rezerwa Federalna zywi i utrzymuje
»irzy tysigce pieknosci”, czyli ekonomistow wykorzystujacych w pracy najbardziej
rozbudowany system gromadzenia i analizy danych statystycznych, a ich mentor
- Greenspan - to geniusz wykorzystywania modeli. Naprawde trudno uwierzyé,
ze w 2006 roku zupetnie nie przeczuwat on zblizajgcej sie katastrofy.

Doswiadczenie historyczne pokazuje, ze kryzys to $wietna okazja do prze-
prowadzenia koniecznych i wielkich reform. Magnat finansowy Alden Clausen
stwierdzit: ,,Nowy catosciowy system polityczno-gospodarczy, przekraczajacy
podziaty na rasy i narody powstaje zawsze w wyniku podboju lub towarzyszacego
mu zatamania” Reprezentujacy podobne poglady na te sprawe Steil zapropono-
wat porzucenie suwerennych walut jako dziatanie, ktére uprzedzitoby kryzys
i pozwolito unikng¢ zwigzanych z nim niebezpieczenstw. Rzady musza poprzeé
starania, by niepodlegte narody mogly emitowaé na swym terytorium i kontro-
lowac wspolny Swiatowy pienigdz. Waluty poszczeg6lnych panstw oraz globalny
rynek nie moga zwyczajnie sie wymieszac i stopi¢ w jedng cato$¢, gdyz stwarza
to warunki do wystgpienia $miertelnego kryzysu monetarnego oraz prowadzi do
miedzynarodowych napieé, a ponadto stanowi wymowke do stosowania niszczy-
cielskiego protekcjonizmu gospodarczego. Spojrzmy, ,,proroctwa” Steila majg moc
samospetniajgcej sie przepowiedni.

W jaki jednak sposob zlikwidowa¢ suwerenne waluty? Reformator szczerze
odpowiada, ze $wiat powinien zostaé podzielony na trzy czesci: region amery-
kanskiego dolara, euro oraz nowej azjatyckiej waluty. Ta propozycja przypomina
poglady gtoszone przez Mundella, ktéry podczas wszystkich swoich wizyt i wy-
ktadow w licznych krajach wystepuje jako rzecznik miedzynarodowej jednostki
pienieznej, opartej o amerykanskiego dolara, euro oraz japoniskiego jena. Zgodnie
zjego planem nositaby ona nazwe DEY ipodlegata Miedzynarodowemu Funduszo-
wi WalutowemuZ22L ,,Problemem dzisiaj nie jest to, czy $wiat bedzie mogt uzywac
wspdlnej waluty, lecz kiedy to nastapi, a takze jak wprowadzi¢ jg w sposéb ptynny,
bez koniecznosci ptacenia za to wysokiej ceny oraz bez przemocy i chaosu. Dla
internacjonalistéw suwerennos¢ panstwowa jest wielkg przeszkodg. Musza zostaé
podjete odpowiednie kroki polityczne, by umozliwi¢ powstanie $wiatowego banku
centralnego oraz wspdlnego pienigdza”.

W 2003 roku Mundell przygotowat dotyczace tego zagadnienia case study.
Gdy omawia¢ miat przeszkody polityczne, jego reakcja byta nadzwyczaj szczera:
»Bez rzadu Swiatowego wspdlny pienigdz nie zaistnieje. Wprowadzanie go pod
presja pociagnie za sobg wielkie organizacyjne problemy”

21 R. Mundell, A decade later..., op. cit.
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W maju 1999 roku ekonomistka Judy Shelton oficjalnie zaproponowata ko-
misji Kongresu do spraw bankéw i finanséw wprowadzenie do obiegu w Ameryce
Pétnocnej wspdlnej waluty pod nazwag Amero. Obecnie w wielu roznych osrodkach
opracowywane sa projekty dotyczace kontynentalnego pieniadza. Gtdwnym celem
tych dziatan jest ustanowienie nowego regionu systemu walutowego, ogranicza-
jacego rosnace sity Kanady, USA, Meksyku.

W jakis$ sposob ten regionalny pienigdz moze przemienic sie w powszechny?
Morrison Bonpasse, dyrektor naczelny stowarzyszenia Single Global Currency
Association, zrzeszajacego ekonomistéw pracujacych nad wspo6lng waluta, méwi:

Unie walutowe XXI wieku oraz te wczedniejsze stanowig kamienie milowe na
drodze do ustanowienia przysztej, powszechnie obowigzujacej jednostki monetar-
nej. Dzieki strefie euro i innym podobnym projektom wiemy obecnie, jak zbudo-
wac i zapewni¢ funkcjonowanie sojuszu trzeciej generacji, z bankiem centralnym
ijednym pienigdzem dla wszystkich. Swiat rozpoczyna przygotowania do realizacji
tego planu - podobnie wyglada to w strefie euro czy wérdd panstw arabskich. Po
wprowadzeniu wspolnej waluty przez kraje, ktorych PKB stanowi wiekszg czes¢
dochodu globalnego, caty projekt moze, tak jak w przypadku unii regionalnych,
podaza¢ do przodu. [...] Tyle tylko, ze mamy teraz do czynienia z rosnacg falg
nacjonalizmoéw. Jak przeksztatci¢ sto czterdziesci siedem walut w jedna? Sity poli-
tyczne sag w tym przypadku gtownym adwersarzem22

W latach 2009-2024 gospodarka $Swiatowa doswiadczy prawdopodobnie
wielkich historycznych wstrzagséw. Ta epoka kryzyséw doprowadzi do radykalnej
zmiany wielu dotychczasowych regut i uktadéw. Moze sie przy tym tak nieszcze-
Sliwie zdarzy¢, ze catkowicie zabraknie -wtedy zlota, i pozostana jedynie zielone
banknoty, zdnia na dzier coraz mniej warte. Chiny przypuszczalnie utracg w tym
czasie szanse uczestnictwa w ustalaniu nowych zasad walutowej gry. Brak zapasow
ztota bedzie jednoznaczny z brakiem prawa do decydowania o przysztym $wia-
towym systemie monetarnym. Jesli chodzi o chinskie rezerwy walutowe, to ztoto
kontroluje ludzi, ludzie kontrolujg dolary.

Hasto: rok 2024 nie jest jedynie zachetg do przemyslen. Kilkusetletnie
doswiadczenie pokazuje, ze miedzynarodowi bankierzy, nawet jesli mylg sie nie-
kiedy w prognozach dotyczacych terminu okreslonych zdarzen, to i tak potrafig
dobrze mysle¢ i planowac, co przektada sie na ich sukcesy. W rozdziale dziewia-
tym wspomnielisSmy, iz, poczynajac od korica 2009 roku, kraje Europy i Ameryka
wejda w okres dtugiej, czternastoletniej zapasci konsumpcyjnej. Sytuacja dotyczy¢
bedzie najwiekszych swiatowych gospodarek, ktérych pomys$Iinos¢ (osiggana dzieki
konsumpcji) pobudzata globalny rozwdj, dlatego odbudowa i uzdrowienie stang
sie bardzo dtugim i bolesnym procesem. Lecz w tym wiasnie czasie powstanie
zagrozenie kolejnymi kryzysami monetarnymi. tatwo przewidziec¢, ze USA i Eu-
ropa wprowadzg wtedy protekcjonizm gospodarczy, co zapewne doprowadzi do

22 Single Global Currency Association. Dostep na http://www.singleglobalcurrency.org/.
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dalszego obnizania wartosci walut rywalizujacych z sobg panstw, w celu wspie-
rania eksportu. Nieunikniong konsekwencjg tego bedzie powszechna inflacja.
Poczatkowo gwattownie wzrosng ceny przerdznych towarow, szczegdlnie ropy
naftowej, aw $lad za tym koszty dziatalnosci gospodarczej. Powszechne podwyzKki
zaowocujg nastepnie spetnieniem sie przewidywan inflacyjnych. Pienigdz, ktorego
ilos¢ w obiegu byta wczesniej przez rzad ograniczana, ,,spokojny”jak tafla jeziora
w bezwietrzny dzien, nagle, niczym po otwarciu $luzy, zacznie ptyna¢ szerokim
strumieniem, ibank centralny nie zdazy tego powstrzymaé. Walka z inflacjg zajmie
przynajmniej rok, podobnie jak w Niemczech (1923-1924).

Utrata poczucia bezpieczenstwa wywotana kryzysem trwaé bedzie nawet
po jego zakonczeniu. Znani $wiatowi ekonomisci oraz think tanki, jeden za dru-
gim, beda proponowac $rodki zaradcze, przekonujac, ze gtéwng przyczyng tych
nieszczesc jest, po pierwsze, nadmierne zaufanie do suwerennych walut, zamery-
kanskim dolarem na czele, po drugie zas to, ze kazdy poszczeg6lny bank centralny
prowadzi wiasng polityke pieniezng i niemozliwa jest skuteczna ponadparstwowa
koordynacja tych dziatan. Wniosek bedzie taki, ze powszechny kryzys wymaga po-
wszechnej wspotpracy. Indywidualne poczynania autonomicznych krajow nie wy-
starcza, by wyjs¢ z zapasci, natomiast, zdaniem tych ekspertéw, cudownym lekiem
jest wspodlna jednostka monetarna. Dalej, Swiatowy bank centralny uprawniony
do jej emisji musi mie¢ zagwarantowang niezalezno$¢ - whadze poszczegélnych
panstw nie mogg interweniowac i czyni¢ mu zadnych przeszkod. Rzecz jasna zaden
rzad nie wyrzeknie si¢ dobrowolnie kontroli i redystrybucji wtasnosci w swoim
kraju, nie uniknie sie zatem targéw i negocjacji. Spowoduje to, ze caty ten proces
trwac bedzie wiele lat. Idealnym rozwigzaniem byloby osiagniecie kompromisu
i dojscie do porozumienia okoto roku 2020, wtedy bowiem dojdzie do catkowitej
implozji amerykanskiego systemu ubezpieczen spotecznych oraz zdrowotnych,
ukrywajgcego w sobie straty w wysokosci okoto 100 bilionéw dolaréw. USA beda
zmuszone przeprowadzi¢ ,,procedure upadtosci”, ktora utatwi im uwolnienie sie
od zagrozenia biorgcego sie stad, ze tkwig w zbiorniku dtugu.

Na rok 2024 przypadnie szczyt konsumpcyjny nastepnego pokolenia w Euro-
pie i Ameryce, bedzie to zatem dobry poczatek nowej epoki (poprzedzony przeroz-
nymi operacjami podejmowanymi w latach 2020-2023). Wraz z wkroczeniem na
scene wspoblnej Swiatowej waluty, rozpocznie sie, co zupetnie zrozumiate, trwajacy
nastepne kilkadziesiat lat okres prosperity. Swiatowy bank centralny przypominaé
bedzie spotke akcyjng, zposzczegdlnymi krajami jako udziatowcami, jednak tylko
Wielka Brytania i USA otrzymajg specjalne przywileje kontrolne, na przykfad
prawo weta. Od tego momentu redystrybucja wytwarzanego przez cata ludzko$é
majatku znajdzie sie w rekach matej grupki ludzi. Trudno wyobrazi¢ sobie bardziej
znaczace i przynoszace wieksze korzysci uprawnienie. Odebranie zdecydowanej
wiekszosci 0s6b mozliwosci osobistego decydowania o owocach pracy stanie sie
punktem zwrotnym w dziejach $wiata.
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Przyszte losy waluty ipanstwa

Przyjmujac, ze nie uniknie sie wprowadzenia wspolnej Swiatowej waluty,
trzeba zapytac, jakiego rodzaju pienigdz bedzie w stanie zapewni¢ uczciwy podziat
wiasnosci? Wiasnosc to towar wytworzony przez pracujacych ludzi, natomiast pie-
nigdz jest ,,prawem zgdania” whasnosci. Kazdy z cztonkéw spoteczenstwa powinien,
sprzedajac owoce swojej pracy, uzyskiwac to prawo, by mdc nastepnie wykorzysta¢
je do nabycia tego, co wytworzyla inna jednostka. Zbywanie prawa zgdania czyni
z niego ,,metode ptatniczg”. Kiedy jest ono powszechnie akceptowane, staje sie
»posrednikiem transakcyjnym” W przypadku, gdy posiadacz prawa zadania nie
wymieni go od razu na gotéwke, wtedy staje sie ono ,,zmagazynowang whasnoscig”.
Na ostatnim etapie - wymiany - gwarantuje ono otrzymanie, bez jakichkolwiek
strat, czyich$ wytworow. Prawo zadaniajest zatem dobrym ,,miernikiem wartosci”.
W ten wiasnie sposob funkcjonuje wzorowy system wspdtzaleznosci pomiedzy
pienigdzem a wihasnoscia.

WSraod czterech gtéwnych funkcji pienigdza centralne miejsce zajmuje ma-
gazynowanie wtasnosci. Im wieksza ma on zdolno$¢ do kompletnego iniezagrozo-
nego zadnym uszczerbkiem odraczania wymiany majatku na gotowke, tym lepiej
moze mierzy¢ warto$¢, i tym wyzej ceni sie go na rynkach, a to z kolei oznacza
fatwiejszg jego cyrkulacje oraz wiarygodne posrednictwo transakcyjne i ptatnosci.

Podstawg magazynowania wiasnosci jest przekonanie, ze dzisiejsze prawo
zadania zapewni w przysztosci dostep, sprawiedliwy i bez strat, do wytworéw
czyjej$ pracy, przy czym sprawiedliwo$¢ nie oznacza w tym przypadku ekwi-
walentnosci. W rzeczywistosci, dokonujac realnej wymiany, bardzo trudno jest
obiektywnie oceni¢ warto$¢, dlatego strony, wzigwszy pod uwage miedzy innymi
popyt ipodaz oraz to, ze rozne sg definicje ,,rzeczy niezbednych”, same uznaja, czy
dana transakcja spetnita wymadg wzajemnego wynagradzania sie.

Jesli chodzi o magazynowanie wikasnosci, to, poniewaz wymiana jest w tym
przypadku rozciggnieta w czasie i istnieje r6znica pomiedzy obecnymi i przysztymi
owocami pracy, wazny sktadnik pienigdza stanowig ,,0czekiwania”. Wczesne jego
formy tworzyty prawo zadania bez oczekiwan, wszystkie transakcje przepro-
wadzano bowiem bezposrednio, na biezaco, poza tym asortyment dostepnych
towarow i ustug nie byt zbyt szeroki - magazynowanie wkasnosci nie miato zatem
tak wielkiego znaczenia. Jednak wraz z rozwojem sit produkcyjnych w spoteczen-
stwie pojawity sie nadwyzki, ktére mogty byé wykorzystane w przysztosci. W ten
sposdb zaistniaty odsetki od pienigdza. Staty sie one ,,nadzieja” na jeszcze wiekszg
nadprodukcje. Podaz pienigdza ksztattujg zatem realia oraz oczekiwania.

Ten drugi czynnik rost dalej wspdlnie z rozwojem zamorskiego handlu i po-
jawieniem sie weksli. Przyjmujac, ze w przypadku naturalnej samowystarczalnej
gospodarki odsetki reprezentowaty racjonalne oczekiwania co do zbioréw produk-
téw rolnych, to weksle rozciggnety je takze na handel. Z kolei rozszerzenie ich na
produkcje odbyto sie za posrednictwem bankowego systemu rezerw czesciowych,
wprowadzonego po wybuchu rewolucji przemystowe;j.
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Nadejscie epoki odsetek stato sie katalizatorem powstania i naptywu
ogromnych ilosci finansowych instrumentéw pochodnych. Ten proces przemienit
teoretyczng i wirtualng Swiatowg whasnos¢ w podaz rzeczywistego pienigdza. Gwat-
towny, nieograniczony niczym wzrost oczekiwarn w ostatecznej fazie doprowadzit
do wybuchu kryzysu. Stato sie tak, poniewaz przekroczyty one racjonalny poziom,
w efekcie czego niemozliwe okazato sie spetnienie zadan.

Jesli przyjaé, ze gtébwnymi elementami magazynowania wtasnosci sa rze-
czywiste owoce pracy plus oczekiwane owoce pracy, to trzeba dookreslié, ze te
pierwsze reprezentujg towarowy wymiar pienigdza, natomiast te drugie - wymiar
kredytowy. Catkowite odejscie od powigzania ztowarem doprowadzi magazynowa-
nie wiasnosci do nieporzadku i utraty rownowagi. Kazdy pienigdz na przestrzeni
dziejow, co do ktdrego ztamano te zelazng zasade, miat naprawde niewielkie szanse
na unikniecie postepujacej dewaluacji i pozostanie na scenie.

Magazynowanie wiasnosci decyduje nie tylko o trwatosci pienigdza, lecz
takze o akceptowaniu go, a co za tym idzie, o zasiegu jego cyrkulacji.

Historia uczy, ze degeneracja, obumieranie i zanikanie danej cywilizacji sta-
nowi zawrze konsekwencje tego, w jaki sposob wykorzystywata ona i kontrolowata
swe zasoby naturalne i potencjat spoteczny. O tym tez zaswiadcza trwatos$¢ albo
stabos¢ pienigdza. Dlatego witasnie, w wiekszosci przypadkéw, potedze i rozwo-
jowi wielkich wspdlnot towarzyszy silna moneta oraz nieustannie rozszerzajace
sie terytorium jej obiegu. Trwaty i wiarygodny pienigdz wspéttworzy ,,zdrowe”
spoteczenstwa, stanowi gwarancje intereséw, pomaga budowaé wzajemne zaufanie,
pozwala dziata¢ w obrebie legalnego systemu. Zupetnie odwrotnie dzieje sie, gdy
dana cywilizacja osigga swoj szczytowy moment rozwoju bedacy jednoczesnie
punktem zwrotnym i poczatkiem jej degeneracji. Gtdwnym przejawem tego
procesu jest zbyt mata ilos¢ wytwarzanej wiasnosci w stosunku do ogromnych
i rosngcych zdnia na dzierh wydatkéw. Deficyt ten pow'oduje obnizanie sie wartosci
pienigdza oraz inflacje, stopniowo zaostrzajaca sie. Niekoriczaca sie dewaluacja dusi
moce wytwarcze, przez co kurczy sie obieg pienigdza oraz stopien wykorzystania
zasob6w naturalnych; pogarsza sie stanu skarbu; stabng takze wiezy spoteczne
opierajgce sie wczesniej, w duzej mierze, nawspotuczestnictwie w zyskach. Legalny
system finansowy zostaje zastgpiony rzagdami cztowieka nad pienigdzem. W dal-
szej konsekwencji degradowaé zaczyna sie system moralny ikultura, i ostatecznie
cywilizacja upada.

Przebieg tego procesu mozna przesledzi¢ na przyktadzie dziejow starozytnego
Rzymu, stanowigcych przyktad tego, jak pienigdz umacnia sie, a nastepnie upada.

W czasie swojego panowania Juliusz Cezar zbudowat mocny system mone-
tarny oparty na ztocie i srebrze. Pieniadz podazat za rzymska armia, docierajac
do wszystkich zakatkéw Morza Srédziemnego. Umozliwiato to zdobywcom
wigczanie podbitych ziem w ich granice oraz pozyskiwanie zasob6w natural-
nych z sagsiednich terenéw'. Sita imperium rosta. W trwajgcym blisko sto lat
okresie prosperity ceny pozostawaty stabilne, obcigzenia podatkowe tagodne,
handel zaawansowany. Odsetki od kredytdw na dziatalno$¢ handlowa mieScity



336 WOJINA O PIENIADZ 2

sie w przedziale od 4 do 6 procent, co stanowito najnizszy poziom w catej sta-
rozytnej historii tego panstwa.

Poczynajac od 54 roku n.e. i epoki Nerona, w wyniku odczuwanych przez
skarb cesarstwa rosngcych trudnosci w poborze podatkdw oraz rosnacych obcig-
zen, wihadca rozpoczat dewaluacje pienigdza w celu pokrycia deficytu. W latach
54-68 zawarto$¢ srebra w rzymskiej srebrnej monecie zredukowana zostata ze 100
do 90 procent, by okoto roku 117 spas¢ do 85 procent. Na tym nie koniec: w roku
180 byto to 75 procent. Po okresie panowania kilku kolejnych cesarzy, okoto roku
211 z pelnej zawarto$ci kruszcu pozostata jedynie potowa. Ten proces obnizania
wartosci, zapoczatkowany w czasach Nerona, trwat ponad sto piecdziesiat lat. Na
ten okres przypada szczyt potegi cesarstwa, a zarazem punkt zwrotny, poczatek
jego stabniecia i dezintegracji. Gdy przyspieszyta inflacja, prowadzac, miedzy in-
nymi, do btyskawicznego pogarszania sie sytuacji monetarnej w latach 260-268,
zawarto$¢ srebra w rzymskiej walucie gwattownie spadta do poziomu 4 procent.
W tym czasie panstwo weszto juz w epoke trudnosci gospodarczych, niekoriczacych
sie buntéw, rebelii i niepokojow wewnetrznych oraz ciggtego wykorzystywania
armii poza granicami kraju. Na skutek wysokiej warto$ci nominalnej pienigdza
przy jednoczesnym bardzo niskim udziale w nim srebra szybko rosty ceny oraz
obcigzenia podatkowe, co w ostatecznej fazie przyniosto bunt zotnierzy i zab6jstwo
cesarza Aureliana w 275 roku.

Dioklecjan miat zamiar kontynuowac polityke Cezara oraz Augusta i zwal-
czy¢ inflacje, wprowadzit wiec nowy pienigdz. Popetnit jednak btad, wymagajac,
by stanowit on ekwiwalent zdewaluowanej monety. W rezultacie waluta ta nie
spetnita swej roli i szybko wypadta z obiegu. W tej sytuacji pozostat tylko nadzo6r
administracyjny - w 301 roku wydane zostato rozporzadzenie Edictum de pretiis
rerum venalium, okre$lajgce najwyzsze mozliwe ceny tysiecy wymienionych w nim
towardw i ustug. Cesarz nakazat tez, by odsetki miescity sie w przedziale od 6 do
12 procent, wyzsza lub nizsza stopa zalezata od stopnia ryzyka danego przedsie-
wzigcia. Deficyt niektérych towaréw doprowadzit do zakazu ich eksportu, doty-
czylo to przede wszystkim produktow kluczowych dla panstwa, takich jak zboze,
zelazo, braz czy bron. Kontrola siegata zresztq naprawde wielu dziedzin zycia.
Konstantyn na przyktad nakazat, by syn kazdego Zotnierza, o ile tylko nadawat sie
do stuzby w armii, kontynuowat kariere ojca. Na tej samej zasadzie pracujacy na
roli musieli bez konca, z pokolenia na pokolenie, pozostawac chtopami. Tendencja
ta, wraz z uptywem czasu, nasilata sie. Panowato wrecz przekonanie, ze jest to
warunek niezbedny do funkcjonowania spoteczeristwa, gdyz istnieje prawdopo-
dobienstwo, ze w przysztosci zabraknie przedstawicieli poszczeg6lnych zawod6w.
Scista regulacja cen uniemozliwiata wytwércom wypracowywanie zyskéw, co
sprawito, ze wielka ilos¢ towarow skierowana zostata na czarny rynek. By temu
przeciwdziata¢, cesarz nakazat surowo karac takie praktyki. Restrykcje okazaty
sie skuteczne, jednak ceng za to byt niemal catkowity zastdj wszelkiej produkcji
i aktywnosci przedsiebiorcdw. Rzymska gospodarka zaczeta rozpadac sie. W tym
czasie nastapita takze catkowita ruina systemu monetarnego. Rzad zaczat pobieraé
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podatki nie, jak dotad, w formie pienieznej, lecz w postaci przer6znych artykutéw
i ustug. Niegdy$ potezna i rozwinieta cywilizacja spadta do poziomu wymiany
bezposredniej, czyli towaru na towar.

Okoto 350 roku warto$¢ rzymskiej srebrnej monety stanowita jedng trzy-
dziestomilionowg swej wartosci z czasow Augusta. Wielkimi krokami zblizat sie
kres imperium.

Inaczej dziato sie w Cesarstwie Wschodnim. Konstantyn wprowadzit nowg
ztotg monete o nazwie solid [pieniadz ten byt bity od pierwszych lat IV wieku n.e.
- przyp. red.] opartg o czyste ztoto, tworzac w ten sposéb podstawe silnego syste-
mu pienieznego, a takze rodzaj zabezpieczenia wielowiekowej egzystencji panstwa.
Zaufanie, jakim cieszyla sie, byto tak duze, ze jako Srodek ptatniczy wykorzystywali
jg rowniez wrodzy Bizancjum sasiedzi oraz inne kraje, bardziej oddalone, z Europy
Zachodniej i Afryki. Niektdrzy historycy uwazaja, ze Cesarstwo Wschodnie zdotato
przetrwac przez ponad tysigc lat w tak niesprzyjajacych warunkach, otoczone z czte-
rech stron przez poteznych wrogéw, przede wszystkim dzieki temu, ze za podstawe
swej gospodarki i systemu finansowego przyjeto ztoty pieniadz. Jego wartosci nie
naruszano az do 1034 roku, p6zniej jednak zaczat sie on dewaluowac, szczeg6lnie po
roku 1081. W $lad za tym szfa utrata przez Bizancjum pozycji Swiatowego centrum
wymiany handlowej, a takze, w dalszej kolejnosci, chwiejnos¢ zasad moralnych.

Zastgpienie mocnego pienigdza stabym nie jest zjawiskiem charakterystycz-
nym wytgcznie dla Swiata Zachodu, gdyz zdarzato sie takze w Chinach. W czasach
Pétnocnej Dynastii Song, w wyniku powszechnego niedoboru miedzi w Syczuanie,
w bardzo wielu transakcjach handlowych postugiwano sie monetami zelaznymi.
Aby zakupi¢ wtedy bele ptotna, trzeba byto miec takich monet 20 tysiecy - wazyty
one razem okoto 250 kilogramoéw, a do ich transportu konieczny byt wéz z korimi.
Wysokie koszty transakcji bardzo ograniczyty rozwdj gospodarczy. W celu roz-
wigzania tych problemdw niektérzy lokalni kupcy, dziatajagcy w regionie Chengdu,
doprowadzili do powstania pierwszej na $wiecie instytucji emitujacej papierowy
pienigdz. Banknot ten, wypuszczany na rynek pod zastaw zelaza, nosit nazwe
jiaozi [jiao oznacza ‘przekazaé, wreczy¢; zi syn albo, jak w przypadku tongzier,
miedziana moneta - przyp. ttum]. P6zniej, okoto roku 1024, rzad Song wprowa-
dzit go oficjalnie do obiegu. 30-procentowe zabezpieczenie (sume zastawng) tego
pienigdza stanowifa zelazna moneta - byt to zatem model rezerwy czesciowe;.
W pierwszych stu latach emisja papierowych banknotéw byta do$¢ ograniczona,
a gospodarka odnotowata faktyczny, dtugookresowy wzrost, jednak juz okoto
roku 1160 stosunek sumy zastawnej do jiaozi wynosit 1 do 60, by jaki$ czas p6z-
niej po prostu spas¢ do zera. Od tego czasu rzad swobodnie drukowat papierowe
pieniadze, co przyniosto skutek w postaci dtugotrwatej inflacji. W rzeczywistosci
system pieniezny rozpadt sie przed inwazjg wielkiej armii mongolskiej, wwyniku
czego rzad utracit zdoIno$¢ pobierania podatkéw oraz wystarczajacego uzbrojenia
wojska. Smier¢ dynastii Song byta konsekwencja tego stanu rzeczy.

Jej los bardzo przypomina sposéb i przyczyny opuszczenia sceny przez dyna-
stie Jin: staby pienigdz wywotat hiperinflacje, ktora w koficowej fazie doprowadzita



338 WOJNA O PIENIADZ 2

dom panujacy do upadku. Rzad emitowat papierowe banknoty przez blisko siedem-
dziesiat lat, w tym czasie sze$¢dziesigt milionow razy wzrosty ceny, prowadzac do
buntéw spotecznych ipowstan. Proces wytwarzania wtasnosci znalazt sie w $lepej
uliczce. Rozpad systemu monetarnego poprzedzit upadek imperium.

W czasach dynastii Yuan [rzady mongolskie - przyp. ttum.], mimo ze wiadze
bardzo staraly sie wyciggna¢ lekcje z klesk poprzednikow i zreformowaty polityke
skarbowa, doprowadzajgc do powstania pierwszego na $wiecie systemu monetarne-
go przypominajgcego parytet srebra, to nie zdotaty poradzi¢ sobie z obcigzeniami,
ktore powstawaty w wyniku kolejnych wojen, gtodu oraz nieograniczonych wydat-
kow na hulaszcze i wystawne zycie. Po dwudziestu latach emitowania banknotow
wartos¢ ich stanowita 1/10 stanu poczatkowego. Pod koniec panowania dynastii
Yuan za ryz trzeba byto zaplacic szes¢dziesiat tysiecy razy wiecej niz w pierwszych
latach jej rzadéw. System finansowy rozpadat sie i ludzie odmawiali przyjmowania
banknotéw. Zaktdcenie obiegu pieniadza, podobnie jak we wczesniej opisanych
przypadkach, uniemozliwiato prowadzenie polityki skarbowej i pob6r podatkow.
Potega panstwa stabta.

Z kolei eksperymenty dynastii Ming z systemem monetarnym trwaty po-
nad sto pie¢dziesiat lat. Doprowadzity do tego, ze w 1522 roku pienigdz byt juz
catkowicie zdewaluowany: jego 6wczesna warto$¢ wynosita 2 procent wartosci
poczatkowej, a gospodarke niszczyta inflacja. W koricu rzad Ming zrezygnowat
z banknotdw i powrdcit do systemu ztotej monety. Prowadzone ponad pieéset
lat doswiadczenia (od czasOw' dynastii Song do Ming) pokazaty ostatecznie, ze
system stabego i niczym nieograniczonego pienigdza nie ma szans, by osiagna¢
dtugotrwalg stabilnos¢ i przetrwac. Niezaleznie od tego, czy chodzi o opisane wyzej
banknoty, czy o amerykanskie kwity kolonialne z czaséw wojny o niepodlegtosé,
zielone dolary Lincolna z okresu wojny secesyjnej lub walute Federa wykorzysty-
wang w Trzeciej Rzeszy, wszystkie te formy pienigdza probowano oddzieli¢ od
rzeczy, imimo ze w wielu przypadkach spetnity doraznie swe zadanie pobudzenia
gospodarki, to uznac je trzeba wytgcznie za metode rozwigzywania najbardziej
palacych problemow, nie za$ sposéb na stabilizacje i rozwdj. Kazdy banknot, ktory
traci powigzanie z towarem, upadnie.

Od czasdw rozpadu systemu z Bretton Woods w 1971 roku i przeciecia
wiezdw pomiedzy dolarem amerykanskim a ztotem ludzko$¢ wykroczyta w epoke,
w ktorej pienigdz ma charakter czystego kredytu, nie posiadajgc zadnego wsparcia
w rzeczach. Gtowoig przyczyne wybuchu kryzysu finansowego w USA stanowito to,
ze pozyczkobiorcy przestali wywigzywac sie ze swych obowigzkéw, przez co dolar,
czyli w tym przypadku pochodna dbugu, zaczat gwattownie traci¢ swa wartosc.
Chroniczng chorobg pienigdza kredytowego jest nieustanne ryzyko naruszenia
warunkéw umowy, ztamania obietnicy, co powoduje, ze nie moze on prawdziwie
magazynowaé wiasnosci. Tymczasem doswiadczenie historyczne pokazuje, ze
cztery najwazniejsze funkcje pienigdza, czyli magazynowanie wiasnosci, posred-
nictwo w wymianie, stanowienie metody ptatnosci oraz miernika warto$ci musza
by¢ spetniane rownoczesnie, dopiero wtedy bowiem caty ten mechanizm dziata
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sprawnie. Gdy natomiast pierwsze z tych zadan nie jest wystarczajgco dobrze
realizowane, odbija sie to takze na ostatnim

Jesli poréwnaé czysty pieniadz kredytowy do stotu dZzwigajgcego (od trzydzie-
stu o$miu lat) Swiatowg gospodarke, to obecnie dwie z jego czterech nég zostaty
ztamane, zatem bardzo sie chwieje i w kazdym momencie moze sie przewrdcic.
Zadtuzenie Stanéw Zjednoczonych wynosi aktualnie 57 biliondw dolaréw i jesli
dalej bedzie sie zwiekszato w tempie 6 procent rocznie, to w roku 2020 osiggnie
zatrwazajacy poziom 102 bilionéw dolaréw, podczas gdy warto$¢ PKB, obliczana
z uwzglednieniem 3-procentowego wzrostu w skali roku - tylko 18,8 biliona.
Ptacenie samych tylko odsetek od tego dtugu zacznie pochtania¢ 1/3 calego
amerykanskiego PKB, i prawdopodobne jest, ze presja z tym zwigzana zacznie
wywotywaé spoteczng frustracje. O ile tylko Stany Zjednoczone majg zamiar
gra¢ w gre walutowa, przestrzegajagc zasad fair play, to w ktérym$ momencie nie
pozostanie im nic innego, niz ogtoszenie upadtosci.

W 2020 roku dotozy sie do tego strata ukryta w ubezpieczeniach emerytal-
nych oraz zdrowotnych”; czyli kolejne 100 bilionéw. Reakcja rzadu USA bedzie
zapewne ogromny dodruk banknotow.

Liczne panstwa, ktore stracity zaufanie do amerykanskiej waluty, przygoto-
wujg sie do pozbycia sie dolarowych aktywow, gdy tylko nadarzy sie okazja. W 2020
roku bedg musiaty one zmierzy¢ sie z wielkg dewaluacjg tego pienigdza. Czy
zdotajg wtedy znie$é jego nedze? Jesli dolar zacznie upadaé, $wiat nie bedzie miat
niczego, czym mogtby go zastapié. System kredytowego pienigdza nie pozostawi
takiej mozliwo$ci. Ponowna monetaryzacja zfota stanie sie wtedy nieunikniona
- umozliwi magazynowanie wiasnosci, dzieki czemu st6t (dzwigajacy Swiatowg
gospodarke) ponownie stanie na czterech nogach.

Jednak ztoto jako gtowny filar nowoczesnego systemu monetarnego takze
posiada liczne braki. Najwiekszym z nich jest to, ze nie da sie zwiekszy¢ jego podazy
(wydobycia) tak, by nadazata za tempem wzrostu gospodarczego. Dlatego wyko-
rzystanie tego kruszcu, dobrze stuzagcego magazynowaniu whasnosci, w dziedzinie
mierzenia whasnosci napotyka na ograniczenia. Zatem réwnowaga systemu wcigz
bedzie niecatkowita. By temu zaradzi¢, trzeba by wzmocni¢ ztoto petnigce funkcje
Swiatowej jednostki monetarnej dodatkowymi elementami.
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Doskonaty, choC niebezpieczny zwigzek:
ztoto i dwutlenek wegla

Drugi sktadnik nowego pienigdza musi by¢ ,.elastyczny” gdyz dzieki temu
zréwnowazy twardos$¢ i sztywnos$¢ ztota, stanowigc remedium na jego niedosto-
sowanie do rozwoju gospodarczego. Dopiero taki zwigzek umozliwi realizacje
wszystkich czterech stojacych przed pienigdzem zadan.

To wiasnie jest powodem btyskotliwej kariery dwutlenku wegla.

Sporadycznos$¢ jakiej$ rzeczy przesadza o jej wysokiej cenie. Dla grupy
miedzynarodowych bankieréw zamierzajgcej wykorzysta¢ dwutlenek wegla nie-
zbedne jest, by przemienit sie on w dobro poszukiwane i rzadkie. W jaki jednak
sposéb to sprawié, skoro swobodnie wydzielany jest do atmosfery? Odpowiedz
brzmi: dzieki ochronie srodowiska. Rozumowanie przebiega nastepujaco: od
troski o przyrode zalezy, czy, jako ludzie, przetrwamy; emisja dwutlenku wegla
jest jednym z gtdwnych, zwigzanych z tym troszczeniem sig, probleméw; od niegj
zatem zalezy nasz los. A skoro tak, to trzeba jg kontrolowac. Nalezy ustali¢ jej
najwyzszy limit, gdyz umozliwi to wywotanie sztucznego niedostatku. Dlatego
wiasnie podpisano protokot z Kioto.

W dokumencie tym okre$lona zostata gorna granica ilosci dwutlenku we-
gla, ktdrg poszczegblne kraje moga emitowac. Jesli ktéremus z nich nie udaje sie
przeprowadzanie skutecznej redukcji, ma mozliwo$¢ zakupienia od innych ich
niewykorzystanych limitéw. Pierwszy raz zdarzyto sie, by za pomoca traktatu
miedzynarodowego przypisano warto$é finansowa wypuszczanym do atmosfery
gazom. W przysztosci limity emisji dwutlenku wegla przemienia sie w podlegajace
wymianie instrumenty finansowe, ktére, podobnie jak akcje i obligacje skarbowe,
bedzie mozna wprowadzac na rynek i sprzedawac, a takze traktowac jako zastaw
pod pozyczke bankowg. W koncowej fazie stang sie dla bankow centralnych ele-
mentem skfadowym pieniadza.

taczna ilos¢ emisji podlega kontroli i regulacji, co stwarza sposobnos$¢ do
wystapienia jej ,,niedostatku” Poza tym wokdt dwutlenku wegla moze koncen-
trowaé sie dziatalno$¢ gospodarcza. Stanowi on réwniez podstawe (jego ilosé
w atmosferze), podobnie jak elektrycznos$¢, do oszacowania poziomu wzrostu
gospodarczego i dlatego pozwala uwzgledni¢ w podazy pienigdza przewidywania
co do dalszego rozwoju sytuacji.

Rzecz jasna, dwutlenek wegla nie jest jedynym mozliwym elastycznym
sktadnikiem pienigdza, jednak wydaje sig, na podstawie obserwacji wspotczesnego
rynku, ze to wiasnie on stanie sie jednym z czynnikéw ksztattujacych wspolng
Swiatowa walute. Przesadzajg o tym nie tylko jego cechy wewnetrzne, lecz przede
wszystkim to, ze umozliwia osigganie zyskow rzadzacej elicie. Kraje rozwiniete
Ameryki oraz Europy, decydujace o regutach Swiatowej gry walutowej, musza
wybra¢ najbardziej korzystne dla siebie sktadniki pienigdza. Ich spoteczenstwa
i gospodarki, dzieki zdobyczom technologicznym, juz dawno przeszty z fazy
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industrialnej do informatyczno-ustugowej. Tradycyjne sektory przemystowe prze-
niesione zostaty (badZ sa w trakcie przeprowadzki) do panstw rozwijajacych sie,
€0 0znacza, ze ilos¢ dwutlenku wegla wydzielana do atmosfery w panstwach roz-
winietych, biorgc pod uwage obecne tendencje, stopniowo zmniejsza sie, podczas
gdy te pierwsze, o duzo nizszym PKB, emitujg go i emitowac¢ bedg coraz wiecej.

Kontrolowanie systemu pienieznego stanowi najwyzsza forme spotecznej
wiadzy, niezmienny cel dziatan i rozgrywek prowadzonych przez przerézne gru-
py interesdw. Jedli uda sie ,,perfekcyjnie” potaczy¢ w pienigdzu ztoto i dwutlenek
wegla, to kraje Zachodu stang sie wielkimi tryumfatorami, Chiny natomiast i inne
panstwa rozwijajace sie poniosg porazke. Pierwsze posiadajg w zapasie ponad
trzydziesci tysiecy ton ztota, Chiny za$ zaledwie tysiac - zdecydowang wiekszos¢
rezerw walutowych tego kraju stanowig aktywa dolarowe. W przypadku ponownej
monetyzacji ztota i jednoczesnego upadku amerykanskiej waluty USA odzegnaja
sie od przewazajacej czesci swego zadtuzenia. Wykorzystujac ponad osiem tysiecy
ton zgromadzonego przez siebie kruszcu oraz trzy tysigce ton nadzorowane przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, odrzuciwszy tez olbrzymi ciezar zobowigzan,
lekko i swobodnie ruszg do przodu, a ich gospodarka szybko odzyska energie.
Wiekszo$¢ wypracowanych w ciggu ostatnich trzydziestu lat zyskow, stanowigcych
owoce polityki otwarcia, zostanie skonsumowana przez amerykanskich obywateli,
natomiast nadwyzki handlowe ponownie wypozyczy ich rzad, oferujgc w zamian
kwity 10U [nieformalne potwierdzenie uznania dtugu - przyp. red]. Ponowna
monetaryzacja ztota pochtonie caty liczacy dwa biliony majatek nagromadzony
przez trzydziesci lat chifskich reform, co bedzie oznaczaé, ze przez ten czas 1,3
miliarda obywateli Paristwa Srodka pracowato za darmo dla Zachodu.

Jesli sktadnikiem pieniadza stanie sie emisja dwutlenku wegla, Chiny zostana
obcigzone karg finansowa do uregulowania w ciggu nastepnych trzydziestu lat, czyli
zmuszone do kontynuowania pracy bez zaptaty. Wprowadzenie zatem wspolnej
Swiatowej waluty ztozonej ze ztota i dwutlenku wegla wymusi na spoteczenstwie
rozwijajacego sie panstwa szes¢dziesiecioletnig panszczyzne.

Chinom nie brakuje ekspertdw, zbyt mato jest tam natomiast strategow!

Stare powiedzenie mowi, zeby nie czyni¢ czegokolwiek bez waznego powodu.
Zachod przygotowuje plan wigczenia ochrony srodowiska w system pieniezny juz
od blisko czterdziestu lat. Jesli nie wigzg sie ztym ogromne korzysci, ktdz spedzitby
tak duzo czasu i wydat tak wiele pieniedzy na promowanie idei redukcji emisji
dwutlenku wegla? Jest mnostwo innych obszaréw i problemdéw wymagajacych
natychmiastowej interwencji i zaangazowania. Na przyktad bieda i gtdd w krajach
Trzeciego Swiata, zpowodu ktérych kazdego dnia umieraja tysiace dzieci. Dlaczego
owa lamentujgca nad stanem Swiata i wspdtczujgca cztowieczej doli elita rzadzaca
nie ruszy z pomocg? Jesli tego typu akcja nie interesuje ich, to na jakiej podstawie
ludzie mieliby zaufa¢ rozpowszechnianym w catym zachodnim Swiecie pomystom
dotyczacym pienigdza powigzanego z dwutlenkiem wegla, podatku od jego emi-
sji, sprzedazy niewykorzystanych limitow i innych. Czy nie sa one przypadkiem
podyktowane zakulisowymi interesami?
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Obserwujac te akcje trzeba przyznaé, ze prowadzg ja osoby nadzwyczaj in-
teligentne. W wyniku ich zakrojonych na szerokg skale dziatan, dtugookresowych
planéw i propagandy problem dwutlenku wegla zostat juz przedstawiony jako
najpilniejszy i absolutnie priorytetowy projekt publiczny. Wydaje sie, ze od niego
wiasnie zalezy kwestia zycia i Smierci naszej planety. Ten, kto przeciwstawia sie re-
dukc;ji ilosci gazow emitowanych do atmosfery, otrzyma tatke wroga ludzkosci czy
wrecz catej Ziemi. Kraje niezgadzajace sie z narzuconymi limitami zostang uznane
za nieprzyjacielskie i spotkajg sie z ostrym potepieniem we wszystkich zakgtkach
Swiata. Rzady poszczeg6lnych panstw oraz organizacje spoteczne wspdlnie przy-
stapig do ataku, domagajac sie na przyktad naliczania zdumiewajacego podatku
od emisji dwutlenku weglaw handlu miedzynarodowym. Ten krok bedzie miat na
celu usuniecie wrogdéw ze Swiatowych rynkéw. Karna optata na rzecz ochrony $ro-
dowiska dopisana zostanie do wszystkich nabywanych przez nich i sprzedawanych
surowcow naturalnych i artykutéw niezbednych do funkcjonowania gospodarki.
W efekcie doprowadzi to do inflacji spowodowanej wielkim wzrostem kosztéw,
co bardzo ostabi potencjat rozwojowy tych panstw.

Sytuacja taka zdarzy sie moze nie za dwa, trzy, lecz prawdopodobnie za dziesieé
lat. Chiny beda musiaty zmierzy¢ sie z nig, lecz nie poradzg sobie z takim obcigze-
niem. Jednak nie mogg ustawa¢ w poszukiwaniu $srodkow zaradczych oraz stawianiu
oporu w niewidzialnej, prowadzonej bez dymu i wystrzatéw, wojnie walutowej.

Koniec dolara

W chwili obecnej Ameryka posiada gigantyczny zbiornik z 57 bilionami
dtugu, ktory kazdego dnia i o kazdej godzinie rosnie zgodnie z prawem procentu
sktadanego, doktadajac olbrzymie ukryte obcigzenie do ubezpieczen zdrowotnych
i emerytalnych, ktore stanie sie w petni odczuwalne mniej wiecej za dziesiec lat.
Te dwa elementy juz od dawna stanowig wielka przeszkode dla wzrostu gospo-
darczego. W rzeczywistosci USA nigdy nie bedg w stanie zwréci¢ tak wielkich
pieniedzy, dlatego moga jedynie coraz bardziej sie pograzaé. Zaufanie wobec dolara
zostato poteznie zachwiane i catkowite odrzucenie go przez mieszkancow globu
to tylko kwestia czasu. Ludzie uprawiajgcy powigzang z nim polityke doskonale
zdaja sobie z tego sprawe.

Ich gtdwnym zadaniem jest teraz kontrolowane redukowanie do zera wartosci
amerykanskiej waluty, co pozwoli Stanom Zjednoczonym nadzwyczaj zrecznie
odciac¢ sie od kilkudziesieciobilionowego dtugu i ponownie wystartowac. Staraja
sie oni bardzo, by, tuz przed catkowitym upadkiem dotychczasowego pienigdza,
uczynic¢ wszystko, co mozliwe i oszukanczo wykorzysta¢ prace obywateli innych
panstw, w tym takze Chin.

Istnieje jednak obawa, ze ani opinia publiczna w USA, ani liczne rzesze
Swiatowych inwestoréw nie zaakceptujg planu porzucenia dolara. Dlatego uza-
sadnieniem tak wielkiej reformy moze sta¢ sie wytacznie wielki kryzys.
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W warunkach prawidtowo funkcjonujacej gospodarki pienigdz ma prawo
dewaluowac sie tylko nieznacznie. Obnizenie jego wartosci do zera wymaga wiele
czasu. Tyle tylko, ze wciaz rosnace zadtuzenie Stanéw Zjednoczonych odbiera im
szanse na jakikolwiek rozwoj i skfania¢ moze inne kraje do rezygnacji z amery-
kanskiej waluty. Dlatego, o ile plan ma sie powies$¢, dewaluacja dolara musi ulec
przyspieszeniu. Jednoczesnie nalezy uspokaja¢ nastroje, rozwiewaé watpliwosci
i podejrzenia inwestoréw, a nawet wspiera¢ nadmierng emisje pienigdza realizo-
wang przez Rezerwe Federalng. To ttumaczy zniesienie regulacji ograniczajgcych
szalone dziatania spekulacyjne miedzynarodowych bankieréw, brak reakcji na
wybuchy wywotywane przez instrumenty pochodne bedace czym$ w rodzaju
finansowej broni masowego razenia, wspieranie rynku subprime i uzyskiwanie
przez szefow wielkich miedzynarodowych korporacji gigantycznych premii. Kie-
dy niespotykany od blisko stu lat kryzys finansowy wybucht nagle z wielkg sita,
legalne stato sie przestepstwo taSmowego drukowania pieniedzy przez Rezerwe
Federalng, a zagraniczni inwestorzy okazali zrozumienie i wyrazili swe poparcie,
nadal ptacac rachunki. By nie naduzywac ich zaufania i uspi¢ watpliwosci, w pew-
nym momencie dolar w dziwny i niewyjasniony sposob zatrzymat sie na drodze
spadkowej i... ruszyt w gore.

Wiele jest niejasnych zachowan oraz zdarzen, lecz da sie je wszystkie przejrzec!

Grupa interesu amerykanskiego dolara, wykorzystujgc metode gotowania
zaby w cieptej wodzie, paralizuje nerwy mieszkancow globu. W przeciwienstwie
do bezposredniego pionowego wzrostu wartosci RMB [renminbi, chifiska wa-
luta - przyp. red.] dewaluacja dolara odbywa sie na zasadzie duzych spadkow
i matych podwyzek. Raz w gore, raz w dét. Najpierw rozpowszechniane sg in-
formacje o sprzyjajacej i korzystnej sytuacji, stymulujgce wzrost cen papieréw
warto$ciowych. Gdy nastepnie gwattownie przybywa danych $wiadczacych o tym,
ze warunki zmienity sie i nastgpi obnizka kurséw, wielu graczy nie nadaza albo
nie decyduje sie na dziatanie, postanawiajac nie podejmowac pochopnych decyzji.
W ten spos6b pozwala sie wszystkim posiadaczom dolaréw oraz amerykanskich
obligacji skarbowych zy¢ iluzjami oraz rozmyslac o przysztych zyskach i stratach,
i traci¢ szanse na szybkie uwolnienia sie. Amerykanski pienigdz wcigz mocno trzy-
ma inwestoréw w swych sidtach, i wiele wskazuje na to, ze uda sie kontrolowane
sprowadzenie jego wartosci do zera - zgodne z harmonogramem i sprzyjajace
interesom dolarowej grupy.

Mozemy przyjac za rzecz pewna, ze ani Europa, ani USA nie pozwolg Chi-
nom wyj$¢ z obecnego kryzysu obronng reka, a nawet wiecej, w petni wykorzystaja
nadarzajgcg sie okazje. Amerykarski dolar, niczym Titanic, przyjmie komplet
pasazeréw. Chinscy podrézni, nabywszy bilety po obnizonej cenie, w doskona-
tych nastrojach podaza tym turystycznym liniowcem do Z6ttych Zrodet [kraina,
w ktorej przebywajg zmarli - przyp. thum].

Warto jeszcze wspomniec o niezwyktych scenkach teatralnych odgrywanych
przez amerykanski rzad, przedstawiajacych ratowanie gietdy papieréw wartoscio-
wych. W zasadzie trudno je odr6zni¢ od prawdziwego zycia. W ramach jednej
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z nich Paulson btagat w Kongresie o przegtosowanie bezprecedensowej ustawy
0 pakiecie pomocowym w wysokosci 700 miliardéw dolaréw. Byio to rzeczywiscie
poruszajace. | stanowito jasny komunikat dla catego Swiata: ,,Spéjrzcie, jak ze
wszystkich sit staramy sie zapobiec katastrofie: trzy dni - 100 miliardow dolaréw,
pie¢ dni - bilion. Jesli mimo wszystko nie uda sig, nie mozecie nas wini¢”.

A gdy wszystko zostanie juz odpowiednio przygotowane, nagle, pewnego
dnia, Wielka Brytania, Niemcy i Francja przestang uznawa¢ amerykarnska walu-
te. Gielda runie i nikt ani nic juz jej nie uratuje. Raptowny spadek kursu dolara
nie wzbudzi niczyjego zainteresowania. W ciagu jednej nocy caty dtug Stanéw
Zjednoczonych zniknie, a razem z nim znikng takze oszczednosci Chinczykéw
oraz chinskie rezerwy walutowe. Fundusze emerytalne Amerykandw rozptyng sie
W zupie, po ubezpieczeniach zdrowotnych nie pozostanie $lad, obligacje skarbowe
przemienig sie w wode, a rezerwy dolarowe w papier. Rzad bedzie sie uchylat od
odpowiedzialnosci, twierdzac, ze nie przeciw niemu powinno kierowac sie ztos¢
1gniew, on bowiem zrobit wszystko, co mozliwe i nie ma sobie w tej sprawie nic
do zarzucenia. Swiat zachodnich teoretykdw skieruje ostrze swej krytyki przeciw
»demonom suwerennych walut”, a gtdwnym jej celem bedzie ,,nieszcze$liwy dolar”.
W koncowej fazie tego procesu Swiatowa elita wyrazi swoj smutek i najszczersze
wspoiczucie dla wszystkich ofiar dolara, wkgczajac w to ciezko pracujacy i dobry
nardd chinski. Ich mowa pogrzebowa zakonczy sie wezwaniem: ,,Wszyscy zyjacy!
Powstanmy z rumowiska autonomicznych walut i rozpocznijmy nowg podroz ze
wspolnym, wiarygodnym, Swiatowym pienigdzem. Amen”.

Tytani: Swiat widziany z gory

W filmie Powrdét do przysztosci [rez. Robert Zemeckis] jego gtowny bohater,
Marty McFly, wskutek skomplikowanego splotu wypadkdéw i okolicznosci, przenosi
sie w czasie trzydziesci lat wstecz. Odkrywa, ze jego przyszli rodzice wcale nie
darza sie uczuciem iz przerazeniem zauwaza, ogladajac zrobione wiele lat p6zZniej
zdjecie, ze jego brat, siostra i on sam powoli z niego znikajg! Wystraszony, podej-
muje dziatania, by sprawy przybraty inny (whasciwy) bieg i gdy w koncu ojciec
i matka przypieczetowang swoj los pocatunkiem, na fotografii ponownie pojawia
sie cata szczes$liwa rodzina. Marty zdaje sobie sprawe, ze wszystko, co robi, bedac
w przesztosci, wptywa na to, co sie dopiero zdarzy. Wsiada do wehikutu doktora
Browna i, nie bez przeszkéd, wraca do czasu, z ktérego wyruszyt. Udaje mu sie
ostrzec przyjaciela wynalazce o czekajacym go zamachu, dzieki czemu doktor
unika smierci.

W tym momencie widownia przebudza sie i zaczyna rozumieé, dlaczego
historia opowiada o wyprawie w przeszto$¢, mimo ze tytut filmu brzmi Powrét do
przysztosci. Okazuje sie, ze cofniecie sie w czasie skutkuje zmiang tego, co bedzie.
Do przysztosci mozna powToci¢, to znaczy: da sie zapisac jg na nowro.
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W konicowej czesci ksiazki ,,Atlas zbuntowany” jej bohaterowie - najprzed-
niejsze jednostki, Swiatowa elita - po przeprowadzeniu skutecznego strajku,
tryumfalnie powracajg do opuszczonych wczesniej miejsc swoimi prywatnymi
samolotami. Spogladaja z gory na sttoczone rzesze ludzi pograzajace sie w chaosie,
degeneracji i zniszczeniu. Widzg, ze sktoceni z nimi urzednicy panstwowi, chciwi,
bezwstydni i gtupi, popadli we frustracje i utracili sity do dalszej walki. To, co
w zyciu najlepsze: majatek, madros¢, wiedza, skoncentrowato sie w szybujacych
w gobrze postaciach. Elita, usmiechajgc sie i dumnie spogladajac na znajdujacy sie
u jej stop Swiat, podaza jedyng whasciwg droga. Wystepujacy na kartach powiesci
Rand cztonkowie rzadow, ktérzy prébowali narzuca¢ wybrancom jakiekolwiek
ograniczenia, sa, bez wyjatku, postaciami negatywnymi, ktére charakteryzuje
préznosc¢ i glupota, bezwstydna chciwos$¢, bezmyslina brawura oraz, rozpadajaca
sie przy pierwszym uderzeniu, paskudna twarz. ,,Mali, zwykli ludzie” natomiast,
zbici w mase, tworza taki element, jaki w zasadzie mozna catkowicie zignorowacd.
Brak im osobowosci, nie majg wartosci ani znaczenia, cechuje ich barbarzynstwo
i brak samoswiadomosci, stabo$¢ i niemoc, leza poskrecani na zniszczonych
torach kolejowych, trzesa sie w okolicach porzuconych kopalni, stojg bez celu
przed upadtymi bankami, nie wiedzg, co zrobi¢ w ogarnietych chaosem miastach
i dotknietych gtodem wsiach. Wprawdzie, przetamujac swa nieche¢, autorka
nadaje im jakie$ imiona i nazwiska, jednak i tak tworza oni zaledwie niewyrazne
tto, kontrast z bohaterami; petnig role pionkéw oczekujgcych na nowe ustawienie.
Tymczasem nieziemscy sitacze juz obalili krepujace ich regulacje i przeszkody.
Wykorzystujac teraz ,,najbardziej precyzyjne mysli, najgtebszg wiedze, najwyzsze
formy talentu i najlepsze projekty”, ponownie formujg spoteczenstwo. Przygoto-
wywali sie do tego wiele lat. Pozwolili, by caty dotychczasowy system powoli, krok
po kroku, niczym Yokomichi Keiji zjaponskiego filmu Gorace polowanie, podazat
w kierunku ,,niebieskiego nieba” Tak, jakze piekny nieboskton - wihasnie krocza
ku niemu nieSwiadome, niepewne ttumy...

Czy tytani bedg sie Smiac ostatni, a zaplanowany przez nich los naprawde
nie moze ulec zmianie? Dzi$ pewnie dzierzg w doniach ztoty klucz (jakim jest sita
pienigdza) do przysztosci, juz przygotowali projekt, plan fazy kofcowej, przypie-
czetowujacy los zwyktych ludzi. Jednak zignorowali jeden wazny element, zapo-
mnieli mianowicie, ze podstawowsg sita, ktéra napedza rozwdj i zmienia historig,
sg narody, ludzkie rzesze! Woda moze nosic todzie, moze tez je zatopié. Zawsze tak
byto. Na dzieje Swiata sktada sie zaréwno statos$¢ pewnych zjawisk, jak i przemiany.

Gdyby wiedza o tym, ze przysztos¢ zostata juz zaplanowana przez rzadzace
elity, stata sie powszechnie dostepna, czy szerokie masy wcigz pozostawatyby
bierne i obojetne?

By¢ moze nieziemscy sitacze maja zbyt wysoka samoocene i pochopnie lek-
cewazg innych ludzi. Co mogliby bowiem dostrzec, gdyby sie uwazniej rozejrzeli?
Prawdopodobnie Rosje, a takze Brazylie, ktére wiasnie realizujg swoje wiasne
strategie, zdecydowanie odrzucajagc ogromne ilosci amerykanskich papierow
wartosciowych; panstwa Bliskiego Wschodu, z uporem reformujace rzadzacy
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Swiatem system rozliczeniowy petrodolara; Chiny, ktore reprezentujg panstwa
rozwijajace sie i nie zamierzajg podporzadkowac sie napisanemu dla nich scena-
riuszowi kryzysu finansowego, pragnac gra¢ swojg wiasng role. Ujrzg, jak kraje te
przygotowujg plany i projektujg przyszte systemy walutowe, buntujac sie przeciwko
wspdlnej walucie tytanow.
Kiedy wiec ludzie dostang wiedze i narzedzia, odmienig przysztosc!
Pozostaje nam czekad.



Podziekowania i refleksje

Rok po powrocie do kraju ukoriczytem Wojne o pieniadz 2. Swiat wiadzy
pienigdza. Przez ten czas doswiadczylem tez wielu zmian w mym zyciu osobi-
stym i statem sie przez to innym cztowiekiem. Gdy pisatem stowo wstepne do tej
ksigzki, przenikato mnie tak wiele wspomnien i emocji, ze praktycznie same one
przelaty sie na papier.

W 2009 roku zrodzity sie we mnie bol i zal, ktore nigdy nie wygasng - moja
mama, pani Ren Yun Qing, w wyniku choroby odeszta z tego $wiata. Pracowatem
wtedy nad ksigzka i, z powodu wielu obowigzkdw i napietego harmonogramu, nie
mogtem przebywaé u jej boku - gdy cierpiata - by z catych sit okaza¢ moje synowskie
uczucia. Mimo ze umierajac, wcigz szeptata: ,,Mdj najmtodszy, trzeci syn* jest zajety,
nie zmuszajcie go do powrotu”, to czyz nie zdawatem sobie sprawy, jak bardzo za
mna teskni? W jej sercu bytem flaga, znakiem; zawsze wierzyta, ze zdotam szybowac
wysoko w gorze. Prawdopodobnie teraz, w raju, moze czu¢ sie wynagrodzona i dum-
na. Kochana mamo, twoj xiaosaner bedzie ciezko i pilnie pracowat, i zyt szczesliwie.
Jestem przekonany, ze Twoja dusza w niebiosach, o kazdej godzinie, w kazdym
momencie, wpatruje sie we mnie, modli sie¢ za mnie, daje mi sife!

Z powodu odejscia mamy jeszcze silniej odczuwam warto$¢ rodziny. Moi dwaj
starsi bracia troskliwie i z oddaniem opiekowali sie nig podczas ciezkiej choroby;
czutem, ze posiadaja kwalifikacje wyzsze od moich. Sadze, ze mimo iz mamy juz nie
ma, my, jej trzej synowie, bedziemy jeszcze bardziej solidarni. Rozpoczynamy dzi$
nowy etap zycia i bedziemy wspiera¢ sie nawzajem az do p6znej starosci.

Gdy wspominam mame, nie moge powstrzymac sie, by nie myslec tez
0 drugim brzegu oceanu i 0 znajdujacej sie tam matej dziewczynce. Kochana,
czy bardzo urostas? Jeste$ grubiutka? Twroje oceny sg coraz lepsze? Jestes mata
lprawdopodobnie nie mozesz zrozumieé, dlaczego tata opuscit cie i powrocit do
pracy w Qjczyznie. Jednak prosze, zaufaj mi. Zawsze bedziesz dla mnie matym
aniotkiem, a Twoje szczescie i rado$¢ s3 moimi najwiekszymi pragnieniami!
Coreczko, musisz stucha¢ mamy - tak niestrudzenie i z oddaniem troszczy sie
o Ciebie i o Twojg edukacje, gdy nie ma mnie przy Was. Prosze, dbajcie o siebie.
Uczucia, jakie mam wobec Was sg gteboko wyryte w mym sercu.

Na 2009 rok przypadty moje czterdzieste urodziny i poczatek nowego okresu
w zyciu. Dla osoby takiej jak ja, ktéra odczuwa gtebokie emocje, a jednoczesnie
przez wiele lat pozostawata w oddaleniu od Ojczyzny, kariera zawodowa stanowi
trudny i zmudny proces. Szczesliwie spotkatem w tym czasie panig Ren Wen, wy-
dawce magazynu ,,Global Finance”, gtbwnego ekonomiste, pana Xiang Song Zhe,
oraz zastepce redaktora - pana Peng Xiao Guang. Poniewaz potaczyty nas wspoline
idee i przekonania, zatozyliSmy instytut badawczy Global Finance. Uwazam, ze

Xiaosaner - maly, trzeci syn; chodzi o trzeciego w kolejnosci. W rodzinach, w ktérych jest
wiecej dzieci, okresla sie je za pomocg liczebnikdw, zupetnie jednak nie musi to oznacza¢
braku uczu¢ i wiezi - przyp. thum.
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bogate doswiadczenie biznesowe pani Ren Wen, jej umystowos$¢, rozumienie spraw
handlu, wielka energia i nadzwyczajna elegancja umozliwity tej placéwce zdobycie,
w stosunkowo krotkim czasie, waznej pozycji i otrzymanie statusu chinskiego
think tanku. Natomiast Song Zhe oraz Xiao Guang, wykorzystujac swe rozbudo-
wane kontakty w dziedzinie krajowych i zagranicznych finanséw oraz ogromng
wiedze, oczekujaca na to, by ujrzeé swiatto dzienne, zbudowali most, ktéry taczy
nasz instytut ze Swiatem. Wspdtpraca z nimi pozwolita mi poczué duchowg site
nowej chinskiej elity. Gdyby zabrakto Waszego mocnego wsparcia, nie miatbym
szans, by moje ideaty w tak krétkim czasie staty sie rzeczywistoscia. | nie bytoby
dzi$ przy mnie takiej silnej druzyny, ztozonej z pracownikéw magazynu ,,Global
Finance” instytutu Global Finance oraz Beijing Money Investment Company.

Drodzy bracia i siostry, ktorzy dzielicie ze mng profesje i kariere - okazujecie
mi zaufanie, gdy przezywam rozterki, ofiarujecie mi ciepto, gdy jestem samotny -
wytrwale, bez wzgledu na napotykane trudnos$ci. JesteSmy nadzwyczajnym zespo-
tem oddanych sobie ludzi. Poniewaz kochamy moment sukcesu, kazde wyzwanie
i walka przenikajg nas radoscia.

Wielu twierdzi, ze zwyciestwo nalezy do tych, kt6rzy sie do niego przygoto-
wuja, jednak mimo to nie wszyscy przygotowujacy sie majg szanse wygrac. 4 lipca
2009 roku, gdy bytem wspétorganizatorem swiatowego szczytu think tankéw, mtoda
druzyna Global Finance, po wykonaniu licznych prac, w korcu staneta na starcie no-
wego przedsiewziecia. Codzienne zmeczenie i trudy przestat)'by¢ wazne, poniewaz
wyznaczylisSmy sobie odlegty cel. W tym miejscu pragne szczego6lnie podziekowac
kilku osobistosciom: panu Zeng Pei Yan, szefowi rady; panu Zheng Xin Li, zastepcy
rady; panu Wei Jian Guo, sekretarzowi; oraz panu Chen Yan Bing - zastepcy sekre-
tarza gtdwnego organizatora szczytu think tankéw China Center for International
Educational Exchange. Wasze zaufanie, wsparcie i kierownictwo okazywane w cza-
sie gorgczkowych przygotowan do konferencji obudzity w mtodszym pokoleniu
nieprzemijajgcej wdziecznosci. A poniewaz w Waszym Swiecie nie ma potrzeby
dyskutowania o prébach rewanzu, zatem wykorzystam posiadang i nieustannie
poszerzang wiedze, stuzac Ojczyznie. Wiem, ze dopiero wtedy nie zawiode Was.

Poza tym chciatbym podziekowaé panu Tang Shi, prezesowi Hong Yuan
Securities, za pomoc i motywacje ofiarowang mi zaraz po moim powrocie do
kraju. Przekazat mi Pan wiele cennych i niezwykle waznych rad oraz sugestii doty-
czacych pochodzenia i funkcji kredytu, zwigzkéw miedzy pienigdzem a kredytem
oraz podstawowych przyczyn kryzysu finansowego. Dzieki Pana podpowiedziom
i wskazdwkom przeczytatem cze$¢ prac Marksa i Engelsa dotyczacych relacji
pomiedzy pienigdzem a kredytem na rynkach Europy w XIX wieku - okazato sie
to niezwykle inspirujace i wiele sie dowiedziatem.

Pozatym chce podziekowac pani L.H., gtbwnej asystentce badawczej i redak-
cyjnej, pracujacej przy tworzeniu obu toméw Wojny opienigdz. Jej ciezka praca oraz
gteboka wiedza sg skoncentrowane iwidoczne w kazdym fragmencie tych ksigzek.

W ciggu tego roku doswiadczytem tak wielu zauroczen i inspiracji, jakich
nie znatem przez cate dotychczasowe czterdziesci lat mojego zycia. Tylu ludziom
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winien jestem podziekowania! - Uprzejmemu i otwartemu Robertowi Mundellowi;
w skrytosci wspierajgcemu mnie szefowi instytutu Chen Jianowi; gtdwnemu dyrek-
torowi Li Jun, zktorym tak tatwo nawigzatem przyjazn; surowemu i doktadnemu
inspektorowi Liu Cong Xin; szczeremu iwielce pomocnemu staremu przyjacielowi
Shi Wei Dong; przyjacielowi Yang Wei, ktéry razem ze mng porzucit wygodne
zycie w USA i powro6cit, by pilnie pracowa¢ w Ojczyznie; wspdtdziatajgcemu ze
mng przez krétki czas asystentowi, panu Meng Jie; wszystkim cztonkom Instytu-
tu Global Finance, ktérzy okazali mi ogromne wsparcie w poczatkowym etapie
jego dziatalnosci; nieustannie ,,walczagcym o doskonato$¢” ekspertom z komitetu
redakcyjnego magazynu ,,Global Finance”; wszystkim czytelnikom wytrwale ocze-
kujacym na publikacje Wojny opienigdz 2; panu Niu i pani Zhang - okazujgcemu
mi tak wiele zyczliwosci i wsparcia matzenstwu nauczycieli.

Prosze tez o wybaczenie wszystkich, ktorym powinienem podziekowac,
a ktérych nie wymienitem. Te stowa wdziecznosci wypadajg blado wobec Waszej
wielkiej pomocy i ogromnego wktadu w ma prace, ktéra stanowi dzi$ dla mnie
najwiekszy majatek.

Pozwolcie mi ofiarowac te ksigzke wszystkim tym, ktérych kocham, i tym,
ktérzy mnie kochaja. Zycze Wam wiecznego szczescia i zdrowia!
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Postscriptum

Ksigzka ta nie zostata napisana po to, by uczy¢ inwestowania, dystrybucji
aktywow czy innego klasycznego zestawu strategii postepowania z pienigdzem.
Jej autor postawit sobie za cel znalezienie odpowiedzi na dreczace nas od dawna
pytanie: czemu pomiedzy walutami dochodzi do konfliktow.

Pan Song jest niezwykle utalentowanym badaczem dziejow Swiatowej gospo-
darki. Poswiecit wiele czasu na poznawanie przesztosci, analize obecnej sytuacji
oraz proby przewidzenia przysztych zdarzen. Przygotowujac sie do pisania Wojny
opienigdz 2 przeczytat ponad sto pozycji i cofnat sie myslowo w czasie o blisko
trzysta lat; wszystko po to, by dotrzeé do zrodet systemu finansowego. W swej
ksigzce otworzyt puszke Pandory: opisat, w jaki sposob cztonkowie siedemnastu
rodzin, od poczatkdéw XIX wieku az do dzi$, rzadzg Swiatowym pienigdzem oraz
sprawuja kontrole - zapomocg wytwarzania narzedzi finansowych i prowokowania
zdarzen - nad systemem bankowym, ropg naftows, a takze przemystem wytwor-
czym iobronnym; pokazat, jak zrecznie i skutecznie kierujg losami $wiata. Opisani
przez autora ludzie zasiadajg na samym szczycie piramidy, a wszystkie tajemnice
chowajg pod tronem. Pan Song prébuje zacheci¢ i ponagli¢ swoich rodakéw, by
starali sie zrozumie¢ tendencje i procesy zachodzgce w globalnej gospodarce

Czytelniku, jesli ta ksigzka zainteresuje Cie, odczujesz wyraznie, jak szybko
uptywa czas ijak zmienne sg dzieje. Korzysci z przeczytaniajej sg dziesieciokrotnie
wieksze niz te, ktore daje nam lektura pierwszej czesci Wojny o pienigdz. Teraz
z niecierpliwoscig wyczekuje na moment, kiedy bede mogt wzig¢ do reki czes¢
trzecig, whasnie przygotowywang przez autora. Bardzo dziekuje panu Songowi, ze
ofiarowat nam tak cenne przemyslenia i poglady oraz ze podzielit sie z czytelnikami
swym entuzjazmem i pasja.

Mohammed Abdullah Haq
CEO grupy G6, prezes grupy Cai Fu Chao
28.06.2009 .



