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Czesé I11: Korporacje



Niniejsza publikacja jest kontynuacja — drugg z trylogii. Pierwsza opublikowana zostata pt.:
,Zanim wyjdziemy na ulice”. Tytul tej czesci: ,,Zanim znajdziemy si¢ na ulicy” — sugeruje
sytuacj¢ drastyczniejsza — sytuacje rodziny, ktora bank pozbawia mieszkania. Nie z powodu
lekkomys$lnosci czy braku odpowiedzialno$ci, ale z powodu naszej milczacej akceptacji
systemu, w ktorym zyjemy.

Ta praca ma charakter popularyzatorski i pisatySmy jg z nadzieja, ze kazdemu — bez wzgledu
na wyksztatcenie — pomoze zrozumie¢ patologie obecnego ustroju gospodarczo-finansowego.

Skroty uzyte w publikacji zamiennie KNF i KNB wynikajg z faktu, iz Krajowy Nadzor
Bankowy podlegajgc NBP zostal zreorganizowany: zmieniono mu nazwe na Krajowy Nadzor
Finansowy i podporzgdkowano Prezydium Rady Ministrow. Takze powolywana w ksigzeczce
Uchwata nr 4 KNB zostata zastgpiona przez Uchwate nr 386 KNF.



Czes¢ I Banki

Rozdziat 1
Bank jako przedsiebiorstwo

Corka: Mamo, jak to mozliwe, ze przez tyle wiekow prawie nikt si¢ nie orientowat, jak
funkcjonujg banki. Za prawdziwe uwazato si¢ stwierdzenie ,,pewne jak w banku”. W jezyku
potocznym moéwi si¢ ,,na bank”, ,,bankowo”, rozumiejac przez to pewnos¢, zaufanie. Nawet
stowo ,,kredyt” ma swoj zroédlostow w zaufaniu (credo — wierzyc).

Ludzie powierzali i powierzaja bankom wtlasne pieniadze. Czy od zawsze dziataja one
nieuczciwie?

Matka: Tak, od zawsze dziatajg nieuczciwie. Cho¢ od paru wickow legalnie. Ale najpierw
trzeba wyjasni¢, czym jest bank. Ty i ja, klientki banku uwazamy, ze to instytucja
przechowujaca nasze pieniagdze na rachunku biezacym, co 0znacza, ze bank zobowigzany jest
wyplaci¢ nasze pienigdze na kazde zadanie.

C: To bank jest jak wtasciciel silosu zbozowego, w ktérym przechowujemy nasze zbiory.
Zboze obrodzito, mam go nadmiar, daje na przechowanie do magazynu. Kiedy zechcg je
sprzedaé, pojde do magazynu i tam wydadza mi zboze w zadanej iloSci za okazaniem kwitu
depozytowego. Oczywiscie dostang inne niz zdeponowane, cho¢ takie samo zboze.

M: Osobom posiadajacym konto w banku tak si¢ wlasnie wydaje. Za przechowanie pienigdzy
ptaca niewielkie okreslone sumy (optate za prowadzenie rachunku).

C: W obu przypadkach, tj. zboza i pienigdzy, zdeponowane (zmagazynowane) mienie
pozostaje wlasnoscig deponenta.

M: Ot6z nie. Musze tu zrobi¢ matg dygresje. Zapomnij na chwil¢ o magazynie zbozowym i
banku.

Spojrzmy na przedsigbiorstwo. Niech to bedzie sklep detaliczny z ziarnem dla ptakow.
Producent ziarna sprzedat (potwierdzil to rachunkiem lub faktura) whascicielowi sklepu 100
kg ziarna pszenicy za 200 zt. Na zaptate zgodzit si¢ czeka¢ miesigc. Czyja wlasno$cig jest
pszenica w momencie dostarczenia jej do sklepu? Zgodnie z prawem wiasciciela sklepu.
Stanowi majatek (aktywa) sklepu. Cho¢ kwota nalezna nie zostata uregulowana (producent
nie dostal pienigdzy). Powstata wierzytelnos¢. Producent ziarna jest wierzycielem wlasciciela
sklepu. Wtasciciel sklepu jest dtuznikiem producenta.

C: Chcesz powiedzie¢, ze jesli whasciciel silosu (magazynu zbozowego) nie wyda mi zboza,
ktore jest moje, to jest zlodziejem 1 pojdzie za kratki. A jesli wihasciciel sklepu zbankrutuje i
nie zaptaci producentowi, to nic si¢ nie stanie. Producent straci pienigdze. Jego wierzytelno$c¢
nie zostanie uregulowana. Ale nikt karnie nie bedzie za to odpowiadat.

M: Tak si¢ dzieje, poniewaz prawo uznaje wiasno$¢ rzeczy przed zaptatg. Sklepikarz mogh
zrobi¢ z tym ziarnem, co mu si¢ podobato. Mégt nim swobodnie rozporzadzaé. Magazynier
(ten od silosu) nie miat prawa rozporzadza¢ zdeponowanym zbozem.



C: To bank jest jak wiasciciel sklepu, czy jak wtasciciel silosu?

M: Jak wiasciciel sklepu. Gdy deponujesz swoje pienigdze w banku, moze nimi dowolnie
rozporzadza¢. Sg jego wlasnoscig, Ty jestes tylko wierzycielem. Jesli zazadasz pieniedzy za
swoj depozyt, a bank nie bedzie ich mial, bo zbankrutowat, to nie jeste$ okradziona, a bank
nie jest ztodziejem.

C: Ale przeciez mowitas, ze zdeponowatam pienigdze w banku — przeciez stowo depozyt jest
zwigzane Z moim prawem do tej rzeczy.

M: | Ty, i bank nazywacie to depozytem tylko dla zmylenia prawdziwego charakteru
transakcji. Niczego nie zdeponowatas. W zamian za wierzytelno$¢ (bank zadluzyt sie u
Ciebie) bank nabyl na wtasnos$¢ — i do dowolnego rozporzadzenia — Twoje pieniadze.

C: Ale zapewnil mnie, ze wyptaci na kazde zadanie.
M: I co z tego? Wilasciciel sklepu nasiennego tez zapewniat producenta, ze zaptaci.
C: No dobrze, ale co to zmienia w praktyce?

M: Otoz po pierwsze, wplacajac pienigdze na ROR, udzielasz bankowi darmowej pozyczki,
cho¢ wydaje Ci sig, ze te pienigdze tylko magazynujesz. Kiedy wptacasz pieniadze do banku
na lokat¢ terminowa, masz $wiadomo$¢, ze ten pienigdz bedzie pozyczany innym, a
odsetkami od tych pozyczek bank si¢ z Tobg podzieli. I ta dziatalno$¢ jest juz dzialalnoscia
inwestycyjna, czyli przypominajacg dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

C: Zatem przeci¢tny klient, wktadajac pieniagdze na ROR, traktuje bank jak magazyn, a
wplacajac na lokatg, jest Swiadomy, ze to inwestycja finansowa.

M: Wiasnie, lokata to inwestycja finansowa i w tym wypadku inwestor (wlasciciel lokaty)
musi by¢ §wiadom ryzyka.

C: Mamo, przeciez wiesz, ze tak nie jest. Uwazam, ze lokata nie jest zwigzana z ryzykiem,
jest pewna.

Podsumowujac: rozumiem, ze bank przyjmuje pieniadze jako depozyty platne na kazde
zadanie 1 taki depozyt klient traktuje jak zlozenie zboza w silosie, czyli uwaza si¢ za
wlasdciciela zdeponowanych pieniedzy. Jesli klient zaktada lokat¢ bankowa, wowczas dziata
jak inwestor 1 ma $wiadomos¢, ze jego pienigdzmi bank bedzie obracal. Tymczasem w obu
przypadkach pienigdze przechodza na wiasno$¢ banku, a po stronie klienta powstaje
wierzytelno$¢. Bank staje sie dtuznikiem deponenta. Zadna sfera dzialalno$ci bankowej nie
przypomina magazynowania. Bank jest przedsigbiorstwem i za powierzone mienie odpowiada
W SposOb ograniczony.

M: Dobrze zrozumiata$. Zauwaz jednak, ze rowniez pozycja pozyczkobiorcy jest podobna do
pozycji deponenta. W momencie udzielenia pozyczki bank staje si¢ wierzycielem
pozyczkobiorcy, czyli przestaje by¢ wlascicielem pozyczonych pieniedzy. Oczywiscie ma
prawo domagac si¢ sptaty dlugu, i robi to bardzo skutecznie. Moze pozbawi¢ swojego klienta
catego majatku na drodze egzekucji, ale nie moze uznac tego dtuznika za ztodzieja. W Polsce
nie ma wigzienia za dtugi. Wierzytelno$¢ nieSciggnieta przez bank po uptywie okre§lonego
czasu moze ulec umorzeniu (darowaniu). Dochodzenie dtugu mogloby by¢ przerwane przez
wszczecie procedury upadtosci konsumenckie;.



C: Mowisz o pozyczkobiorcy, a kredytobiorca?

M: Pozyczke mozna porowna¢ do sprzedazy towaru, ktérym w tym wypadku jest pieniadz, a
wiec przejecie rzeczy (w tym wypadku pienigdza) na wlasnos¢. Kredyt moze by¢ porownany
do wynajmu, dzierzawy, leasingu operacyjnego, a wigc do czasowego dysponowania rzecza
(w tym wypadku pienigdzem), ktéra po okresie uzytkowania musi by¢ zwrocona
wlascicielowi (bankowi). Biorac kredyt, nie stajesz si¢ wlascicielem rzeczy (pieniadza), a
tylko ja przechowujesz. Z prawem do uzywania i czerpania pozytkow.

C: Ja, jako kredytobiorca, jestem wiec bardziej podobna do witasciciela silosu zbozowego
(magazynu zbozowego) niz wiasciciela sklepu nasiennego, o ktérych mowitysmy.

M: Na szczgscie prawo traktuje niewyptacalnego kredytobiorce inaczej niz pospolitego
ztodzieja 1 takze w tym wypadku moze zosta¢ wszczeta procedura upadtosci konsumenckie;.

C: W Stanach Zjednoczonych ta procedura jest powszechna. Jesli dtuznik nie moze splacic¢
kredytu, bank zabiera mu caly majatek, ale kwoty niepokryte tym majatkiem sa umarzane
(darowane).

M: W Polsce takze wprowadzono upadtos¢ konsumencka, ale — jak na razie — jest to przepis
martwy. Procedury upadlosciowe sa zbyt skomplikowane 1 zbyt kosztowne. Oznacza to, ze
jesli zabezpieczenie kredytu (np. dom) nie wystarcza na pokrycie dlugu, trzeba przygotowac
sie na dalsze splaty.

C: Czyli, jesli zaciggngtam kredyt na zakup domu w wysokosci 600 tys., sptacitam 50 tys. i
nie bede mogta dalej ptaci¢ rat, bank zlicytuje mi dom. A w przypadku gdy wartos¢
nieruchomos$ci gwattownie spadnie, uzyska za niego np. tylko 200 tys., bank bedzie
zaspokojony w wysokos$ci 250 tys. Pozostatych 350 nadal bedzie si¢ ode mnie domagat. Bede
musiata pracowac w szarej strefie do konca zycia.

M: Dobrze to wszystko ujetas. A jesli wiemy, iz 2,5 mIn Polakow nie sptaca kredytow w
terminie, to w przysztosci szara strefa gospodarcza wydatnie si¢ zwigkszy.

C: Wro¢my do glownego tematu. Czy przyznanie kredytu Kowalskiemu takze tworzy
depozyt?

M: Tak. Bank nazywa depozytem nie tylko pienigdze, gotoéwke wplacong lub przelang na
konto bankowe, lecz takze zapis ksiggowy zwiekszajacy saldo rachunku dewelopera w
przypadku przyznania kredytu Kowalskiemu.

C: Tzn. jesli Kowalski i deweloper maja rachunki w tym samym banku, to transakcja zakupu
mieszkania w uproszczeniu przebiega tak, iz Kowalski zadtuza si¢ w banku, a deweloperowi
wzrasta kwota ptatna na zadanie. Ta kwota, cho¢ jest odbiciem pustego pieniadza (kredytu),
jest takze nazwana depozytem.

M: Oto6z to. Deweloper niczego nie zdeponowal, a suma depozytéw bankowych wzrosta.
Suma depozytéw to suma pozyczonych (realnie wptaconych) przez klienta pieniedzy i kwot
wpisanych na konto wiascicieli rachunkéw stanowigcych rownowarto$¢ przyznanych
kredytow, tj. pienigdzy pustych.



C: Moze warto byloby jeszcze raz jasno powiedzie¢, W jaki Sposob banki zarabiajg?

M: Dobrze, podsumujmy to: Banki dysponujg gotowka oraz pienigdzem pustym stworzonym
w zwigzku z udzielonymi kredytami. Gléwnym zroédtem zysku banku sg odsetki ptacone
zaréwno od pieniedzy pozyczanych, jak i od kredytow, czyli pieniedzy pustych. Wyjasnitam
juz, ze pusty pienigdz powstaje 1 jest unicestwiany. Ale odsetki od pustego pienigdza sg
realnym zyskiem banku. W ksiggach ujmowane sa jako przychod, tworza wigc zysk
pozwalajacy na podwyzszenie kapitatow wiasnych lub wyptate dywidendy witascicielowi. Ta
dywidenda to pieniadz realny.

C: W takim razie bank zarabia na udostepnianiu ,,niczego”.

M: Tak, a poniewaz wlascicielami bankéw sg osoby z zagranicy, to dywidendy — realny
pienigdz — wyplywa z kraju.

C: Powstaje dylemat moralny. Czy jezeli ztodziej mnie okradl, a potem mi te pienigdze
pozyczyl, czy mam obowiazek sptaca¢ ten dlug? W dodatku z odsetkami!



Rozdziat 2
Aktywa (majatek banku)

C: Opowiedz od poczatku, jak dziata bank.

M: Zeby zrozumie¢ dziatanie banku, trzeba pozna¢ podstawowe pojecia. A przede wszystkim
rozr6ézni¢ pieniagdz od innych §rodkéw platniczych. Pienigdz to banknoty i monety. Placi¢
mozemy jednak takze czekami czy papierami dluznymi, np.. wekslami. Przed epoka
pieniadza plastikowego byta era czekow.

C: Jak si¢ ptacito czekiem?

M: Przedsigbiorca ma konto w banku. Jest dzien wyptaty. Pracownicy zamiast pieni¢dzy
(banknotow i monet) otrzymujg papier, na ktérym napisano: ,,Ja, przedsiebiorca majgcy konto
w banku X, zlecam wyptate kwoty XX z mojego konta panu Y.

Pan Y, posiadacz czeku, mogt:
1) zazada¢ gotowki w banku X,
2) zlozy¢ czek w swoim banku, ktory porozumie si¢ z bankiem X i konto pana Y
zostanie zasilone o kwot¢ wynagrodzenia,
3) przekazac czek innej osobie, placac w ten sposob np. za czynsz.

Ten ostatni przypadek pokazuje, ze czek — nie bedac pienigdzem — byt §rodkiem platniczym w
obrocie.

C: Czy czek przed realizacja w banku mogt przechodzi¢ z rak do rak?
M: Tak i czgsto krazyt.

C: A jesli otrzymatam czek i posztam do banku zamieni¢ go na pieniagdze, a konto wystawcy
czeku byto puste?

M: Wystawianie czekow bez pokrycia jest traktowane przez prawo jako cigzkie przewinienie
karane wiezieniem.

C: To teraz o papierach dtuznych jako $rodku ptatniczym.

M: O papierach dluznych na przyktadzie weksla trasowanego indosowanego juz
rozmawialySmy w ksigzeczce ,,Zanim wyjdziemy na ulice”, dlatego nie bedziemy si¢ tu
powtarzac.

C: Dobrze, no to powiedz, co jest majatkiem banku.

M: Zeby zatozyé bank w Polsce, trzeba dysponowaé kwota 5 mln euro. W momencie
otwarcia wystarczy 1 min euro, reszte¢ udzialowcy banku moga uzupehi¢ pdzniej. W
skarbcach bankowych jest niewiele gotowki. Pieniadze spoczywaja w skarbcu NBP. Kazdy
bank ma w NBP swoje konto. NBP to bank bankow.

C: Taki niby ROR dla bankow.



M: Tak jakby, bo te pieniadze tez nie sa oprocentowane. Nazywa si¢ je rezerwa bankowa.
C: Ile pienigdzy bank musi mie¢ na tym koncie?

M: Dowolng, ale nie mniej niz przewiduje limit okreslony przepisami Krajowego Nadzoru
Finansowego (KNF). Odstepstwo od tego limitu moze nastgpi¢ za zgodg KNF. Ten limit to
rezerwa obowigzkowa.

C: Czyli prawie cala gotoéwka banku jest ztozona w banku centralnym.

M: Tak i codziennie bank pobiera ja lub wptaca do skarbca NBP. NBP posiada swoje
oddziaty w catej Polsce.

C: Chcesz przez to powiedzie¢, ze majatkiem (aktywem) banku jest gotowka. Bez znaczenia
skad pochodzi. Moze pochodzi¢ z wptat udziatowcdéw banku, lokat klientow, wptat na ROR,
codziennych wptat, np. z utargobw wptacanych przez sklepy detaliczne oraz pozostatej
dziatalno$ci, ktorej nie bede tu omawia¢ (np. emisji papieréw dtuznych, sprzedazy
wierzytelnosci itp.).

M: Tak, cala gotowka to majgtek (aktywa) banku. Tak jak towar zakupiony, cho¢
niezaptacony, jest majatkiem sklepu. Inaczej niz w magazynie zbozowym. Magazynowane
zboze jest majatkiem producenta i nigdy nie bywa cze$cig majatku magazyniera.

C: Co jeszcze bank wykazuje w swoim bilansie jako majatek (aktywa)?

M: Drugim podstawowym sktadnikiem majatku banku sg nalezno$ci. Rachunkowo$¢ (w
moim wydaniu) definiuje naleznosci jako ,,moje pienigdze chwilowo w cudzej kieszeni”. Jest
to wigc suma roszczen pienigznych banku w stosunku do jego klientow.

C: To znaczy pozyczki i kredyty udzielone przez bank. Ale mowitas, ze kredyty to puste
pieniadze. W koncu bank daje nam te pieniadze z kredytow, czy ich nie daje?

M: Daje w taki sam sposob jak fatszerz pienigdzy. Gdy dostajesz fatszywe pieniadze, to masz
je czy nie masz?

C: Jesli wiem, ze sg falszywe to ich nie mam. A gdy nie wiem, traktuje je jak
pelnowartos$ciowy, legalny pieniadz i puszczam w obieg.

M: Kredytobiorca nie wie, ze dysponuje pustym pienigdzem. Jest przekonany, ze dysponuje
gotowka ztozong w banku. Tylko bank ma $wiadomos¢, ze udzielony kredyt nie ma pokrycia
w gotowce.

Udzielone kredyty zwigkszajg majatek (aktywa) banku. Zatem zwieksza si¢ on z powietrza.
Pusty pieniadz kredytowy tworzy nalezno$¢. Im wigcej udzielonych kredytow, tym wigkszy
majatek banku.

C: Czy to jest to stynne lewarowanie?

M: Tak, podstawg tego lewarowania jest wartos¢ posiadanej gotowki.



C: Tej gotowki, ktora jest w banku centralnym?

M: Tak, poniewaz juz wczesniej powiedzialySmy, ze banki w swoich skarbcach maja
niewiele gotowki. Dlatego w naszych przyktadach mozemy te marginalne kwoty poming¢.

C: Zatem jesli bank ma na koncie w NBP 5 min zt, to moze udzieli¢ kredytow na kwotg 5
min razy 12 — to jest 60 mln zt. W ten sposob aktywa banku wynoszg: 5 mln gotowki plus 60
mln udzielonych kredytéw i pozyczek. Zgadza si¢?

M: Tak.
C: W takim razie wigkszo$¢ majatku banku pochodzi z powietrza.
M: Nie inaczej.

C: Wyjasnita§ mi, czym sg aktywa. Teraz wyjasnij, czym sg pasywa, czyli druga strona
bilansu.

M: To trudniej wyttumaczyé. Rachunkowo$¢ mowi, ze pasywa to zrodla finansowania
aktywow. Postuze si¢ przykladem: jedynym Twoim majatkiem dzi$ jest mieszkanie, ktore
kupita§ za 300 tys. zt. Nie masz innego majatku. W banku zero, w kieszeni zero. Nikomu
niczego nie pozyczatas, wigc nie masz takze naleznosci. Twoje aktywa to mieszkanie
wartosci 300 tys. zt. Jeste$§ madra, wigc nie bratas na nie kredytu, tylko pozyczytas ode mnie.
Miata$ swoje 100 tys. o0szczednosci, ode mnie pozyczytas 200 tys. Twoje pasywa to: kapitat
100 tys. zt i zobowigzania (dtugi) 200 tys. zt.

Pasywa mowia, skad wzieta$ pienigdze na kupno mieszkania. Kto je sfinansowal. Gdyby$
sprzedata to mieszkanie za 300 tys. zi, musiataby$ odda¢ 200 tys. dtugu i zostatoby Ci 100
tys. Prawnie jeste$s wlascicielkga mieszkania i nim dysponujesz. Ale Twoj majatek netto, czyli
kapitat, to aktywa 300 tys. zt minus zobowigzania 200 tys. zt, co daje 100 tys. zt. Owe 100
tys. zI amerykanie nazywaja aktywami netto, a my kapitatem lub funduszem wtasnym.

C: Czyli kapitat to nie pieniadze, tylko jak gdyby ta czgs¢ majatku, ktora jest naprawde moja.
M: Wios si¢ jezy, gdy styszy si¢ takie uproszczenia, ale mysl uchwycita§ prawidtowo.

C: Bank jest wiec takim przedsigbiorstwem jak sklep z rowerami. Sklep kwituje odbior
roweroOw, a bank kwituje odbior moich pieniedzy (wptate na ROR lub lokatg). Teraz

rozumiem, ze dla banku pienigdz, gotowka to po prostu towar, ktérym handluje.

M: A Ty, wptacajac pieniadze, sprzedajesz je, zaptate za nie (zwrot gotowki) masz uzyskac
,»na zadanie” lub — w przypadku lokaty — w okre$lonym terminie.

C: Wobec tego kazda wptata gotowki przez klienta tworzy wierzytelno$¢, ktora w bilansie
banku figuruje w pasywach jako zobowigzania, czyli dtug banku w stosunku do mnie.
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M: Bilans takiego banku, ktory jeszcze nie udzielil ani kredytow, ani pozyczek, i ktorego
kapitat zatozycielski wynidst 300 tys., wyglada tak:

Aktywa Pasywa
Gotowka w  banku Zobowigzania
centralnym na zadanie ROR 300,000
lokaty 400,000
1,000,000 | Kapitat 300,000
Razem 1,000,000 1,000,000

Srodki w banku centralnym tworzone sa przez gotowke wplacona na ROR-y, gotowke
wplacong na lokaty i §rodki wlasne banku.

Jesli ten bank udzieli komu$ pozyczki, np. 550 tys. bilans zmieni si¢, bo ubedzie gotéwki, a
powstang naleznos$ci od klienta.

Aktywa Pasywa

Gotowka w  banku Zobowigzania

centralnym 450,000 na zadanie ROR 300,000
Naleznosci (udzielone lokaty 400,000
pozyczki) 550,000 | KaPIal 300,000
Razem 1,000,000 1,000,000

Pozyczka zostata udzielona z realnych pienigdzy pochodzacych z roznych zrodet (ze srodkow
wlasnych 1 wierzytelnos$ci).

Muszg kolejny raz podkresli¢, ze kazda wptata gotowki do banku, bez wzgledu na to, czy na
ROR, czy na lokate, powoduje, ze bank staje si¢ dluznikiem wptacajacego.

C: To znaczy w banku powstaje zobowiazanie w stosunku do klienta.

M: O tym, jak zmienia si¢ bilans banku w zwigzku z tworzeniem pustego pienigdza (kredytu),
wyjasni¢ w nastepnej rozmowie.
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Rozdziat 3
Kredyty: tworzenie i unicestwianie pienigdza

C: Wreszcie dochodzimy do sedna procederu.

M: Tak, na poczatek zrobimy takie zatozenie, ze jest tylko jeden bank komercyjny. Prosz¢
bank o przyznanie kredytu na prowadzenie dzialalnos$ci. Bank spisuje ze mng umowg.
Przyznaje mi kredyt w wysokosci 500 tys. zt. Tworzy dla mnie odrebny rachunek, z ktorego
moge regulowaé swoje przyszle zobowigzania i ewentualnie — je$li umowa to przewiduje —
pobiera¢ gotowke. Jestem winna bankowi 500 tys. i mam do dyspozycji w tym samym banku
500 tys. Jak zmieni si¢ bilans z poprzedniego rozdziatu?

Aktywa Pasywa
Gotowka w  banku Zobowigzania
centralnym 450,000 na zadanie ROR 300,000
Naleznosci (udzielone lokaty 400,000
pozyczki) na zadanie (moj

550,000 kredyt) 500,000
Naleznosci (udzielone Kapitat
kredyty) 500,000 300,000
Razem 1,500,000 1,500,000

Powyzsza tabelka ilustruje wzrost majatku banku (aktywow) o kwote udzielonego kredytu i
rownoczesny wzrost depozytow, poniewaz o wartos¢ kredytu wzrosto saldo mojego rachunku
($rodki ptatne na kazde zadanie).

Depozyt powstal z pustych pieniedzy. Bank nie posiada pieniedzy w wystarczajacej ilosci na
zaspokojenie wszystkich zobowigzan (depozytéw). Zauwaz jednak, ze rownolegle z
aktywami wzrastaja pasywa.

C: Jesli zazadam kredytu od razu i w gotdwce, otrzymam go czy nie? Bank ma przeciez tylko
450 tys. gotowki.

M: Oczywiscie otrzymasz. Bo bank, by zaspokoi¢ Twoje zadanie, pozyczy na rynku
miedzybankowym lub w banku centralnym.

Ale bank wie, ze Ty nie zazadasz tych pieniedzy w gotowce i nie zamierzasz ich wyda¢ od
razu.

C: Skad?

M: Z praktyki. Pieniadze leza na kontach. Dostajesz pensj¢ raz w miesigcu. Nawet jezeli nie
oszczedzasz, na koncie sg pienigdze jeszcze ostatniego dnia miesigca.

C: Sprébuje podsumowac to, o czym méwitySmy do tej pory.

Bank prowadzi dziatalno$¢ depozytowg 1 w zasadzie pienigdze, ktore wplacamy na ROR,
powinny leze¢ w banku, poniewaz sg wyplacane ,,na zadanie” (powinny na nas czekac).
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Pienigdze wptacane na lokaty nalezy uzna¢ za inwestowanie, bowiem wplacajacy ma
swiadomos$¢, ze pienigdze te zostang pozyczone. Stad dopoki bank udziela pozyczek z
pieniedzy pochodzacych z wptat od udzialowcow i z lokat, wszystko jest w porzadku. Bank
nie powinien pozyczac pieniedzy wptaconych na ROR. Jesli jednak to robi, to wcigz mamy
do czynienia z pozyczka a nie z kredytem. Ale bank ma prawo do udzielania kredytow, tj. do
»pozyczania” pustych pieniedzy (czyt. falszywych, nieistniejgcych pieniedzy). Co dzieje si¢ w
ksiggach banku w momencie udzielenia kredytu?

M: W momencie udzielenia kredytu w ksiegach banku po stronie aktywow pojawiaja si¢
naleznos$ci od kredytobiorcow, a w pasywach rosng depozyty, tzn. rosng zobowigzania banku
wyptacane na zadanie. Kredytobiorca rozporzadza tymi pienigdzmi w ten sposob, ze daje
polecenie przelewu albo zgda gotowki.

Zatozmy, ze udzielono kredytu na zakup mieszkania. Deweloper ma rachunek w tym samym
banku, ktéry udzielit kredytu. Kwota naleznosci z tytutu udzielonego kredytu pozostaje bez
zmian, kwota zobowigzan ptatnych na kazde zadnie pozostaje bez zmian. Zmienia si¢ jedynie
podmiot, ktéremu bank ma wyptaci¢ kwoty na kazde zadanie. Zamiast kredytobiorcy pojawia
si¢ deweloper. Nie istnieje materialny wyraz naleznosci banku z tytutu kredytu ani
zobowigzan ptatnych na kazde zadnie zwigzanych z tym kredytem, czyli depozytow.

Po przyznaniu kredytu, np. na 500 tys. nasz bilans wygladatby jak w poprzedniej tabelce.
Laczne zobowigzania na zadanie wynoszg teraz 800 tys.

Oczywiscie, gdyby wszyscy majacy prawo do natychmiastowej wyplaty zazadali gotdwki
(800 tys.), bank nie bylby w stanie tego zrealizowac. Ma bowiem tylko 450 tys. w gotowce. Z
tego punktu widzenia kazdy bank jest bankrutem.

C: Wytlumaczytas mi, jak bank stworzyl pieniadz. Przez udzielenie kredytu przybyto mu
bowiem tyle i tyle aktywow. Jego majatek (aktywa) wzrost o 500 tys. Jednoczesnie powstato
zobowigzanie w stosunku do dewelopera, tj. wzrosty depozyty, czyli zobowigzania platne na
kazde zadanie. Bank powinien by¢ gotow do jego sptaty. Ale powiedz, jak on te puste
pienigdze unicestwia.

M: Kredytobiorca sptacil pierwszg ratg kredytu. Mogt to zrobi¢ albo wptacajac gotowke, albo
przelewajac $rodki ze swojego ROR-u. Jesli wptacit gotowke, w aktywach banku nastgpita
zmiana, zmniejszyly si¢ naleznosci z tytulu kredytu, zwigkszyly si¢ zapasy gotowki, tzn.
zmniejszyta si¢ pula pustych pienigdzy. Pusty pienigdz unicestwiono.

Roéwnoczesnie w pasywach w grupie zobowigzan na kazde zadanie nastgpuje zwigkszenie
depozytow, ktore majg pokrycie w gotowce, a zmniejszajg si¢ depozyty, na ktore bankowi
brak pokrycia. Suma depozytow ptatnych na kazde zadanie pozostaje bez zmian, zmienit si¢
tylko stosunek depozytow majacych pokrycie w gotdwce do depozytow bez pokrycia. Suma
aktywoOw 1 pasywoOw pozostata bez zmian.

Sptacajac kredyt gotowka, kredytobiorca zamienia pusty pieniadz w pienigdz realny i
réwnoczesnie zmniejsza zobowigzania banku ptatne na kazde zadanie w tej czesci, ktora nie
ma pokrycia w pienigdzu. Tym samym pusty pieniagdz przyznany jako kredyt zmniejszyt sie, a
wigc zostat unicestwiony.

C: A gdy sptacam przelewem? I mam rachunek biezacy w tym samym banku.
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M: Sytuacja wyglada analogicznie, ale suma aktywow i pasywow banku si¢ zmienia.

Bowiem zmniejszajg si¢ naleznosci banku z tytutu udzielonego kredytu i rownoczes$nie
zmniejszaja si¢ zobowigzania banku w stosunku do mnie (tzn. zmniejsza si¢ warto$¢ mojego
depozytu), poniewaz z mojego ROR-u znika kwota odpowiadajaca racie kapitatowej kredytu.
I pusty pienigdz zostaje tym samym unicestwiony. W tym przypadku suma bilansowa, czyli
sumy aktywow i pasywow, sie¢ zmniejsza.

C: lle bank moze stworzy¢ (wykreowac) pustych pieniedzy w formie kredytu ?

M: Znowu musze wréci¢ do poje¢ z zakresu przedsiebiorczosci i wyjasni¢, czym jest
dzwignia finansowa. Pamigtasz przyktad ze sklepem rowerowym? Oto6z, jaki biznes mozna
otworzy¢, majac niewielki kapitat? Sklep detaliczny.

Otwierasz sklep, kupujesz wyposazenie i kase fiskalng, powiedzmy za 5 tys. zt. Zawierasz
umowe na dostawe 100 rowerow po 100 zt z 3-miesi¢gcznym terminem platnosci. Jeszcze nic
nie sprzedaltas. Jak wyglada Twoj bilans?

Aktywa Pasywa

wyposazenie 5,000 | zobowigzania

zapasy 10,000 10,000
naleznosci 0 | kapitat

srodki pieni¢zne 0 5,000
Razem 15,000 15,000

Masz czym handlowaé. Mozesz juz sprzedawaé rowery np. po 150 zt i zaczaé zarabiac.
Zarabiasz dzigki temu, ze producent roweréw czeka na zaptate. Czyli finansujesz si¢ cudzymi
pieniedzmi (zobowigzaniami). Stosunek kapitatu do zobowigzan nazywa si¢ dzwignia
finansowa. W naszym przypadku wynosi ona 1:2.

C: Ciaggnac Twojg historyjke, mozna by powiedzieé, ze po miesigcu sprzedatam wszystkie
rowery. Nabytam nastepng parti¢, ale producent wcigz czeka na pieniadze (udziela 3-
miesiecznego kredytu kupieckiego). Na tym przyktadzie pokazata§ mi sitg dzwigni
finansowej. Wiem jednak, ze w literaturze mowi si¢, ze dzwignie finansowa tworzy nie tylko
kredyt kupiecki, lecz takze wszelkie zobowigzania, czyli rowniez kredyt bankowy.

M: Masz racje. Kredyt jest takze zobowigzaniem w stosunku do banku 1 obliczajac dzwignig,
porownujemy kapitat wlasny do sumy zobowigzan.

C: Popularna nazwa dzwigni to lewar, prawda? I pewnie chcesz wrdci¢ do sytuacji w banku.

M: Wiasnie. Wracamy do lewarowania bankowego. W banku towarem jest pieniadz.
Analizujgc pasywa banku, a wigc stosunek kapitatu do zobowigzan, takze otrzymujemy
wskaznik lewarowania. Roznica pomigdzy sklepem z rowerami a bankiem jest taka, ze w
aktywach sklepu sg tylko wielkosci realne. Natomiast w aktywach bankowych sg takze
wielko$ci wirtualne, tzn. puste pienigdze kredytowe.

C: Skoro udzielajac kredytu, bank rownoczes$nie zwigksza aktywa w pozycji naleznosci i
pasywa w pozycji zobowigzan, to kazdy wzrost wartosci przyznanych kredytow zwigksza
zobowigzania, tzn. podwyzsza wskaznik lewarowania.

M: Tak wiasnie jest.
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C: W bilansie banki wykazuja naleznosci z tytulu kredytow i pozyczek lacznie. Nie
rozgraniczajg tych dwoch kategorii.

M: Nie moga rozgraniczy¢, bo zapisy na rachunkach bankowych klientow tworzone w
zwiazku z udzielong pozyczka sg takie same jak udzielonego kredytu.

Jesli na Twoje konto wplywa wynagrodzenie, to trudno wysledzi¢, czy rachunek Twojego
pracodawcy zasilaly przelewy, czy wptlaty gotowkowe. A moze zasilenie pochodzito z
udzielonego kredytu?

C: Banki nie wiedza, ile kredytéw udzielity?

M: Wiedzg, zrédtem informacji o udzielonych kredytach w banku sg zapisy wtérne na
kontach pozabilansowych. To konta dziatajace jak notatki, na ktorych banki $ledzg wartosci
udzielonych kredytow, ich sptaty i stany zadluzen kredytobiorcow wedlug kwoty
niesptaconego kapitatu.

C: Wré¢my jeszceze do unicestwiania pieniedzy, bo chyba nie do konca to zrozumiatam.

M: Przypomnij sobie histori¢ o ztotniku z poprzedniej ksigzeczki. Wyobraz sobie, ze ztotnik
posiada jedna ztota monete. T¢ monete pozyczyt w ten sposob, ze dal pozyczkobiorcy
zaswiadczenie, z ktorego wynikato, ze kazdorazowy wiasciciel tego zaswiadczenia mogh w
dowolnej chwili t¢ monetg od ztotnika otrzymac¢. Zaswiadczenie zaczeto krazy¢ jak banknot,
poniewaz wszyscy woleli mie¢ w kieszeni papier niz ztoto. Uczestnicy rynku wierzyli
ztotnikowi. Wtedy ztotnik wydat kolejnych 5 zaswiadczen na t¢ samg monetg, jako pozyczki.
Co sig¢ stanie przy sptacie takiej pozyczki?

Sa dwie mozliwosci: albo dhuznik odda dhug zaswiadczeniem, albo w ziocie. Jesli odda
zaswiadczeniem, ztotnik unicestwi ten papier (zniszczy go), falszywy pienigdz zniknie z
rynku. Jesli dtuznik odda dlug w ztocie, w posiadaniu zlotnika beda juz dwie monety, a wigc
zaswiadczenie przestaje by¢ fatszywe. Bez wzgledu czy dtug sptacony jest zaswiadczeniem
(banknotem), czy ztotem (gotowka), falszywy pienigdz, pusty pienigdz znika z obiegu.
Zostaje unicestwiony.

C: Zatem unicestwianie pustego pieniagdza polega albo na jego znikaniu z rozrachunkoéw, albo
na zamianie pustego pienigdza w realny. W obu przypadkach ilo$¢ pustego pienigdza w
obiegu maleje. Sprobuj jednak kreowanie i unicestwianie pienigdza wyjasni¢ na prostym
przyktadzie.

M: Dobrze, postuze si¢ historyjka zaczerpnigta z ksigzki prof. Andrzeja Zawislaka.:

Do Greka prowadzacego pensjonat przyszedt Niemiec, ktory zamierzat spedzi¢ tam urlop.
Zanim jednak zlozyl zamowienie, chciat obejrze¢ 1 wybra¢ odpowiadajacy mu pokdj. Grek
wezwal pokojowke i polecil oprowadzi¢ turyste po pensjonacie, rGwnoczes$nie przyjmujac
300 euro jako zadatek tytutem rezerwacji.

Z tymi pienigdzmi Grek natychmiast pobiegt do rzeznika, u ktorego miat dtug, i oddat mu
owe 300 euro. Rzeznik pobiegl do masarza 1 takze uregulowat swoj dtug. Masarz poszedt do
piekarza, piekarz do panienki urzedujacej na rogu ulicy, a panienka przypomniata sobie, ze
jest winna wtascicielowi pensjonatu za wynajgcie pokoju na godziny. W ten sposob 300 euro
wroécito do Greka.

Nadszedl Niemiec, oznajmil, ze rezygnuje z rezerwacji. Grek oddat mu 300 euro. Historyjka
wydaje si¢ nieco niedorzeczna, cho¢ catkowicie prawdziwa. PrzyjelibySmy ja z wigkszym
zrozumieniem, gdyby Niemiec pozyczyl owe 300 euro Grekowi bez procentu i na bardzo
kroétki czas. Sprobujmy ja przerobic.
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U Greka nie zjawit si¢ zaden Niemiec, ale Grek przyci$nigty do muru po cichu w piwnicy
wyprodukowat falszywe 300 euro. Ow fatszywy pieniadz obiegt krag wierzycieli. Co Grek z
nim zrobil? Zniszczyt go. Grek zachowat si¢ jak bank. Stworzyt falszywy pieniadz, a kiedy
pieniagdz do niego wrocil, unicestwit go.

C: W historyjce nie ma banku.

M: Dobrze, teraz bedzie juz z bankiem. Grek poszedt do banku po kredyt w wysokosci 300
euro. Bank przelat mu te pieniadze na konto. Grek przelal je rzeznikowi, rzeznik masarzowi,
masarz piekarzowi, piekarz panience, panienka Grekowi, a Grek przelat je do banku tytulem
splaty kredytu. W momencie udzielania kredytu bank wykreowat pusty pienigdz. W
momencie splaty kredytu, tj. dokonania przelewu pieni¢dzy przez Greka na rzecz banku, bank
zlikwidowat zapis dotyczacy kredytu, czyli unicestwit pienigdz.

C: Jesli bank pieniadz tworzy i go unicestwia, to ilos¢ fatszywego pienigdza na rynku musi
by¢ w jaki$ sposéb kontrolowana.

M: No tak, kontrolowana jest lewarem. Pomimo to, owego pustego pienigdza dluznego
przybywa w sposob lawinowy. Przyczyng przyrostu jest mozliwo$¢ handlowania dtugami.

C: Nie rozumiem, czemu handel dtugami miatby mnozy¢ pusty pienigdz, a wihasciwie
pieniadz dtuzny.

M: Pienigdz dtuzny mnozy si¢ lawinowo nie z powodu udzielania kredytéw konsumenckich i
hipotecznych, ale poprzez tworzenie dluznych papierow wartosciowych 1 obrot tymi
papierami.

Gdy rzad polski wypusci obligacje i sprzeda je bankowi, to bank uzyskuje mozliwos¢
odsprzedania tych obligacji 1 rozpoczyna proces handlu dhlugiem. W terminie wykupu
obligacji rzad dalej nie ma $rodkoéw i obligacje roluje, tzn. nowa seria obligacji shuzy
wykupieniu obligacji starych.

Przyktad: Rzad wypuscit obligacje o wartosci 1 min zt z terminem wykupu 2 lata za kwote
1100 tys. zt. Zbliza si¢ termin wykupu. Rzad wypuszcza nowe obligacje o wartosci 1100 tys.
zt, ktore wykupi po 2 latach za kwote 1300 tys. zt. W ten sposéb nowy dtug sptaca stary dlug,
a zadluzenie ros$nie o skapitalizowane odsetki.

C: Co oznaczajg skapitalizowane odsetki?

M: Odsetki, ktore nie zostaty wyptacone, tylko powickszyly kwote glowng zadluzenia. W tej
sytuacji pienigdz dtuzny nie jest unicestwiany. Poniewaz pieniagdz dtuzny unicestwia si¢ w
momencie splaty dlugu.

C: To jakie jest teraz zadtuzenie rzadu?

M: 1300 tys. zt, poniewaz nowe obligacje spowodowaly unicestwienie starego diugu i
powstanie nowego — wigkszego. Zadluzenie rosnie glownie z powodu odsetek.

C: To zadluzenie jest horrendalne i mamy pewnos¢, ze nie ma realnej mozliwosci sptacenia

go.

M: Tak.
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C: W takim razie $wiat jest bankrutem.

M: Tak, symptomem bankructwa jest niewyptacalnos¢. W tym jednak przypadku bankructwo
oznacza niemoznos¢ zamiany zgromadzonego pienigdza na dobra materialne i niematerialne.
Pienigdz zgromadzony na kontach bankowych i papierach warto$ciowych nie ma pokrycia w
realnych dobrach.

C: To jaki$ taniec chochota. Pienigdze zgromadzone na kontach midasow stuzg jedynie
kupowaniu pienigdzy (lub $cislej walut) i innych §rodkéw platniczych.
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Rozdziat 4
Jak nie przekroczy¢ dopuszczonego przez KNF
wskaznika lewarowania?

C: Co sig¢ stanie, gdy bank przekroczy wskaznik lewarowania dopuszczony przez KNF?

M: Jesli udzielono zbyt wielu kredytow, banki moga poprawi¢ swoja sytuacje:
— wypuszczajac obligacje,
— sprzedajac kredyty,
— biorac pozyczke w banku centralnym lub na rynku mi¢dzybankowym.

C: Na czym polega wypuszczenie obligacji?

M: Bank pozycza pienigdze od inwestoréw, wypuszczajac obligacje. W wyniku tej operacji w
aktywach ro$nie gotowka, w pasywach rosng zobowigzania z tytutu obligacji.

C: A sprzedaz kredytow?

M: Kredyty hipoteczne zabezpieczone sg na nieruchomosciach. Bank zamiast czekac 40 lat,
sprzedaje ten kredyt bankowi inwestycyjnemu. Dostaje gotowke, a bank inwestycyjny
spokojnie czeka na sptatg kwoty gtéwnej 1 odsetek.

C: Bo w bankach inwestycyjnych pienigdze lokuja wielkie fundusze. A te maja pieniagdze od
midaséw, ktérzy nie wiedza, co z nimi zrobic.

M: Trafita§ w sedno. Pozostaje ostatni sposdb ratowania finansow banku, tzn. pozyczka
migdzybankowa lub z banku centralnego. Zauwaz, pozyczka, nie kredyt.

Jak wiesz, bank centralny zachgca lub zniecheca banki do brania pozyczek poprzez okreslanie
stop procentowych. Przyjecie pozyczki odbija si¢ na bilansie banku w ten sposoéb, ze
przybywa gotéwki 1 zobowigzan mi¢dzybankowych.

C: Czy to juz koniec tych przekretow?

M: Nie, Komisja Nadzoru Finansowego droga uchwaty zezwala bankom na przesunigcie w
pasywach niektorych zobowigzan — z grupy zobowigzan do grupy kapitatow wlasnych. W
bilansie bankéw jako kapitat wlasny ujmowane sa np. lokaty terminowe 1 cz¢§¢ zobowigzan
na zadanie, wyliczanych wedtlug okreslonego klucza. W ten sposob stosunek kapitalow
wlasnych do zobowigzan w bilansie jest celowo zafatszowany.

C: Ale wyjasnij mi pojecie rezerwy czastkowe;.

M: Rezerwa czastkowa to ten mnoznik, ktorym posluguje si¢ bank dla wyliczenia kwot
maksymalnie udzielonych kredytow. Oznacza on po prostu, jakg cze$¢ aktywoéw musi
stanowi¢ gotowka, np. 1/12 lub 1/40 lub nawet 1/60 w porywach.

Jesli zobowigzania banku wynosityby powiedzmy 1 mln, a wskaznik wyplacalnosci
wynikajacy z rezerwy czastkowej wynositby 0,1, to zasoby gotowki powinny wynosi¢ co
najmniej 100 tys. zt.
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C: Moze warto byloby jeszcze raz powiedziec, co to sa zobowigzania banku.

M: Zobowiazania banku to:

depozyty (kwoty, ktore bank jest zobowigzany wypltaci¢ na kazde zadanie, tzn.
pieniagdze z ROR-6w, pienigdze z rachunkow kredytowych),
— lokaty ($rodki pienigzne zablokowane),

— inne dlugi banku (np. z tytutu emisji obligacji wtasnych, kosztéw biezacych itp.).
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Rozdziat 5
Rozliczenia miedzybankowe

M: Bank centralny i pozostate banki w rozliczeniach miedzybankowych postuguja si¢
odrebnymi kontami dla rozliczen gotowkowych i zobowigzan.

Te konta nazywajg si¢ ,,nostro” i ,loro”. Wyjasni¢ to na przyktadzie rozrachunku banku
komercyjnego z bankiem centralnym.

Bank komercyjny X posiada w banku centralnym dwa rachunki. Znajduja one
odzwierciedlenie w ksiegach banku komercyjnego na dwoch kontach ksiegowych. Na koncie
ksiegowym nostro ujmuje si¢ obrot gotbwkowy z bankiem centralnym. To taki ,,rachunek
biezacy” banku posiadany w banku centralnym.

Na koncie loro ujmuje si¢ zobowigzania w stosunku do banku centralnego (gtownie pozyczki
udzielone przez bank centralny). Saldo rachunku nostro jest sktadnikiem aktywow banku, w
czesci gotowka. Saldo rachunku loro jest sktadnikiem pasywoéw banku wykazywanym, w
zalezno$ci od terminu sptaty zobowigzania albo w zobowigzaniach, albo w kapitalach
wilasnych. Wszystkie banki posiadaja odrebne wzajemne rachunki loro i nostro. Obroty na
tych rachunkach ujmowane sg pierwotnie na koncie ksiggowym ,,501 — rozrachunki
miedzybankowe”. Konto ,501” posiada analityke pierwszego rzedu, z podzialem na
poszczegolne banki i drugiego rzedu na konta loro i nostro.

C: Jak te banki rozliczajg si¢ migdzy sobg? Szczeg6lnie interesujg mnie operacje pustym
pienigdzem. Wyjasnij mi, jak w ksiegowosci ujmowany jest, np. kredyt mieszkaniowy w
przypadku, gdy kredytobiorca ma rachunek w jednym banku, a deweloper w drugim.

M: Gdy kredytobiorca wziat kredyt w banku A, a deweloper ma konto w banku B, polecenie
przelewu $rodkéw pienigznych w banku A ksiggowane jest na rozrachunkach z bankiem B,
tzn. po stronie ,,winien” na rachunku kredytowym kredytobiorcy, po stronie ,,ma” na koncie
,»901” prowadzonym dla banku B. Rownocze$nie bank B ksieguje te operacje na koncie
,001” dla banku A po stronie ,,winien” i po stronie ,,ma” rachunku biezacego dewelopera.

C: Czyli w banku A w ksiggach nie ma informacji dotyczacej bezposrednio dewelopera
(beneficjenta)?

M: Tak, w rozliczeniach z deweloperem bank B wyrecza bank A. Jasno z tego wynika, ze
przy takiej operacji powstaje zadtuzenie banku A w stosunku do banku B, poniewaz bank B w
imieniu banku A przekazat pieniadze deweloperowi.

C: Jak te wszystkie banki si¢ migdzy sobg rozliczaja? Czy dokonywana jest kompensata
wzajemnych zobowigzan 1 naleznosci?

M: W ksiggach poszczegdlnych bankéw nie dokonuje si¢ kompensat. Nastepuje ona na
innym szczeblu. Otéz prawie wszystkie banki naleza do Krajowej lzby Rozrachunkowej,
ktora elektronicznie zbiera od nich informacje o wzajemnych rozliczeniach. Na tym szczeblu
dokonywana jest kompensata wedtug zasad przedstawionych na ponizszym schemacie.
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Nazwa banku A B C D Zobowigzania
razem
A X 4 7 10 -21
B 1 X 8 11 -20
C 2 5 X 12 -19
D 3 6 9 X -18
Naleznosci +6 +15 +24 +33
razem
Nazwa banku | Zobowigzania razem Nalezno$ci razem Réznica zobowigzan i
naleznosci

A -21 +6 -15

B -20 +15 -5

C -19 +24 +5

D -18 +33 +15

Zrédlo: , Rachunkowo$é bankowa”, Z. Mietki, Wyd. Wyzszej szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 2008, wyd.
drugie poprawione, s. 253.

Wszystkie banki zrzeszone w KIR-ze przekazujg codziennie elektronicznie informacje o
wzajemnych rozliczeniach w czasie 3 sesji: porannej, potudniowej i wieczornej. Po krzyzowej
kontroli (skonfrontowaniu) wzajemnych rozliczen, rozrachunki podlegaja kompensacie, tzn.
bank posiada w stosunku do innego banku naleznosci albo zobowigzania. W wyniku
kompensacji powstaja rozrachunki netto, czyli albo zobowigzania, albo nalezno$¢, tak jak
pokazano to w tabelce. Ta zbiorcza informacja zostaje przekazana do banku centralnego.
Bank centralny dokonuje ksiggowan na rachunkach biezacych poszczegdlnych bankéw. Z
tabelki wynika, ze rachunek biezacy banku A zostaje pomniejszony o 15 jednostek, rachunek
biezacy banku B o 5 jednostek, rachunek biezacy banku C wzrasta o 5 jednostek, a rachunek
biezacy banku D o 15 jednostek.

C: Zatem bank centralny nie rejestruje poszczegdlnych operacji. Tylko zmniejsza i zwigksza
kwoty bedace w dyspozycji poszczegdlnych bankow o wielkosci wynikajace z raportu KIR-u.

M: Tak, i dlatego te wzajemne rozrachunki bankoéw odbywaja si¢ w sferze pienigdza
realnego, bo bank centralny przerzuca pomiedzy bankami realne S$rodki pienigzne.

Oczywiscie, zawsze suma pomniejszen jest taka sama jak suma powigkszen sald.

C:Czyliank centralny w ogoéle nie interesuje si¢ pieniagdzem kreowanym przez banki w
ramach kredytow.

M: Ten system tak wlasnie jest skonstruowany, ze pusty pienigdz jest kreowany i
wprowadzany do obrotu oraz unicestwiany tylko na poziomie banku.

C: Tak naprawde wigc bank centralny jest emitentem realnego pieniadza, a pozostate banki
tworza 1 unicestwiajg pienigdz pusty. Wynika z tego, ze banki wzajemnie pozyczaja sobie

pieniadze, a nigdy nie udzielajg sobie kredytow.

M: Owszem, bywa, ze udzielaja, ale ten temat W tak skrotowym opracowaniu pominiemy.
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Rozdziat 6
Wskazniki

C: W jaki sposéb przebiega kontrola bankéw komercyjnych przez Krajowy Nadzor
Finansowy?

M: KNF droga uchwaty wyznacza wspotczynnik wyptacalnosci bankéw. Podam Ci oficjalng
definicje tego wskaznika: ,,Wspotczynnik wyptacalnosci — nazywany takze wspotczynnikiem
adekwatno$ci kapitalowej — wyraza relacje kapitaldow wlasnych netto do aktywow i
zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem”.

Ten wskaznik w Polsce wynosi w zasadzie 8%. Banki nowo otwarte czasem ten wskaznik
majag wyzszy 12 lub 15%. Mowigc prosciej, jest to stosunek kapitaléw wiasnych do
zobowigzan. Jak pamigtasz z V klasy szkoty podstawowej, gdy licznik ro$nie, to wskaznik
ro$nie, a gdy mianownik to wskaznik maleje.

C: Czy to jest to samo co wskaznik lewarowania?

M: Wiasciwie mozna by powiedzie¢, ze w przypadku bankow dzwignia finansowa, lewar,
rezerwa czastkowa, wskaznik ptynnosci i wskaznik wyptacalnosci, jakkolwiek odmienne z
punktu widzenia formalnego (inny algorytm wyliczania), sa w swojej tre§ci tym samym.

C: Mozesz mi powiedzie¢, jak si¢ to wylicza?

M: Tak. W zasadzie wskaznik wyptacalno$ci to poréwnanie wartosci aktywow ptynnych
wykazanych w bilansie do wartosci pasywow ptynnych. W przypadku bankow aktywami
plynnymi jest gotowka, a pasywami ptynnymi depozyty ptatne na zadanie.

C: Przypomnij mi, co to sa depozyty ptatne na zadanie.

M: To suma sald (stanéw) wszystkich rachunkéw biezacych (ROR-6w, krotkoterminowych
rachunkéw oszczednosciowych itp.) prowadzonych przez ten bank.

C: Jesli bank ma gotowke w skarbcu 10 zi, a w banku centralnym 90 zt. suma stanéw
wszystkich rachunkow platnych na kazde zadanie wynosi 1200 zt. Wskaznik wyptacalnos$ci
wynosi: 10 (gotowka) podzielone przez 1200 ($rodki ptatne na zgdanie) razy 100%, rowna si¢
8%.

M: Naduzycie banku w podawanych informacjach polega na tym, ze $rodki ptatne na kazde
zadanie nazywa depozytami. Tymczasem, jak juz mowitlySmy, na tych rachunkach znajduja
si¢ takze $rodki powstate w momencie udzielenia kredytu, a wigc pieniadz pusty, ktory nie ma
1 nigdy nie miat pokrycia w gotowce.

C: Co bank robi, zeby ten wskaznik utrzymac?

M: Stosuje wszystkie dozwolone prawem przekwalifikowania, czyli przeniesienia
(pomniejszenia) warto$ci pasywow plynnych. Robi to poprzez przeniesienie niektorych

zobowigzan z kategorii ,,zobowigzania” do Kategorii ,,kapitaty wtasne”.

C: Przeciez te kategorie sa jasno okreslone w ekonomii.
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M: Tak, ale Krajowy Nadzor Finansowy uchwata moze dopusci¢ takie przekwalifikowania.
Regulowata to np. Uchwata nr 4/2004 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 8 wrze$nia 2004 r.
w sprawie zakresu i szczegOlowych zasad wyznaczania wymogoéw kapitalowych z tytutu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz zakresu stosowania metod statystycznych i warunkow,
ktorych spetnienie umozliwia uzyskanie zgody na ich stosowanie, sposobu i szczegdétowych
zasad obliczania wspotczynnika wyplacalnosci banku, zakresu i1 sposobu uwzgledniania
dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu wymogéw kapitatowych i wspolczynnika
wyptacalnosci oraz okreslenia dodatkowych pozycji bilansu banku ujmowanych lacznie z
funduszami witasnymi w rachunku adekwatno$ci kapitalowej oraz zakresu, sposobu i
warunkéw ich wyznaczana, Dz.Urz. NBP z 5 pazdziernika 2004 r., nr 15, poz. 25. Obecnie
sprawy te reguluje uchwata nr 386 z 17 grudnia 2008 r.

C: Belkot, czy catla literatura przedmiotu jest pisana takim jezykiem?

M: Mniej wigcej. Ten hermetyczny jezyk jest taka zastlong dymng chronigcg system
finansowy przed poznaniem prawdy przez zwyktych ludzi.

C: Skonczmy juz temat bankowosci. Powiedz mi tylko, jaka jest stownikowa definicja

Kredytu.

M: Dhugo jej szukalam. W koncu znalaztam sformulowanie, z ktérym moge si¢ zgodzic.
Pochodzi z ,,Leksykonu rachunkowosci ekonomiki i finanséw” Aleksandra Korczyna. Brzmi:
»Kategoria ekonomiczna jako Zrédto finansowania gospodarki; to réwniez kategoria prawno-
ekonomiczna jako stosunek dwoch stron umowy, wynikajacy z odstapienia (Swiadczenia)
jednej ze stron (wierzyciela) na rzecz drugiej strony (dtuznika) okre§lonej warto$ci w towarze
— kredyt towarowy (handlowy, kupiecki) lub w pieniadzu — kredyt pieni¢zny (bankowy) na
warunkach zwrotu w pdzZniejszym terminie. Udzielenie kredytu wiaze si¢ z reguly z
uzyskaniem wynagrodzenia przez wierzyciela w postaci procentdw (odsetek). Istotng rolg w
gospodarce spetnia kredyt bankowy, ktory jest instrumentem Kreacji emisji pieniadza
odpowiednio do wzrostu zapotrzebowania na pieniagdz, zwigzanego ze wzrostem produkcji
towarow 1 ustug, obrotu towarowego oraz dochodéw o przeznaczeniu produkcyjnym lub
konsumpcyjnym”. Zgadzam si¢ z ta definicja, tym bardziej ze jasno przedstawia bank jako
kreatora pieniadza.

C: Czy to nie narusza konstytucji? Przeciez jedynym emitentem pienigdza panstwowego jest
Narodowy Bank Polski.

M: Moze i1 narusza konstytucje, ale na ten temat powinni si¢ wypowiedzie¢ prawnicy.
Wydaje si¢, ze NBP rezygnujac ze swoich prerogatyw (uprawnien) na rzecz bankow
prywatnych, zezwolil na kreacje pienigdza narodowego przez osoby prywatne, a
réwnoczesnie zezwolil na uszczuplenie zasobow pienigdza realnego poprzez wypltyw
pieniagdza w formie zyskéw od kredytoéw. W dodatku zyskow, ktére opuszczajg kraj,
zubazajac nas wszystkich.

C: Na koniec chciatabym Ci opowiedzie¢ jedno realne zdarzenie, ktére miato miejsce W
mojej drugiej ojczyznie. Otdz amerykanski kredytobiorca zaskarzyt do amerykanskiego sadu
umowe kredytowa, podwazajac jej waznos¢. Wynika z niej, ze bank daje do dyspozycji
kredytobiorcy okreslong ilo§¢ srodkow ptatniczych.
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Natomiast z prawa zobowigzan wynika, ze przekaza¢ do uzywania mozna tylko rzecz, ktora
istnieje 1 jest w dyspozycji oddajacego do uzywania w momencie podpisywania umowy.
Sedzia zapytat prezesa banku, czy w momencie podpisywania umowy kredytowej bank byt w
posiadaniu przyrzeczonych $rodkow ptatniczych. Prezes odpowiedzial, ze nie, poniewaz
przyrzeczona kwota zostata wykreowana w momencie dokonywania zapisu ksiggowego. Sad
uznatl umowg za niewazna.

M: | co dalej?
C: Kredytobiorca zachowal swdj dom i nie musi sptaca¢ kredytu. Skoro umowa jest

niewazna, zobowigzanie klienta banku do splaty kredytu stracito wazno$¢. Co6z, bank kupit
mu dom w prezencie.
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Rozdziat 7
Bankructwo banku

C: Mowisz, ze bank moze zbankrutowac. To teoria, czy zdarza si¢ tez w praktyce?

M: Naturalnie, zdarza si¢. W Polsce odnotowaliSmy kilka bankructw. Zbankrutowatl np.
Spotdzielczy Bank Rzemiosta w Warszawie, czy Bank Staropolski w Krakowie. Kryzys w
1929 r. rozpoczat si¢ serig bankructw bankow komercyjnych. Powszechnie uwaza si¢, ze
przyczyna bankructwa jest run na bank, tzn. powstanie paniki na skutek prawdziwej lub
fatszywej informacji o grozacej niewyptacalnosci banku.

C: Przeciez powiedziala$, ze bank jest zawsze niewyplacalny.

M: No tak, ale klienci o tym nie wiedza, bowiem banki zachowujg pozory wyptacalno$ci.
Opiszg sytuacj¢ bankructwa pojedynczego banku.

W okreslonym dniu bank posiada zasoby gotowki w wysokosci 1 tys. zt. Udzielit kredytéw na
kwote 10 tys. zt. Umowa kredytowa przewidywala, ze kredyt przeznaczony jest na dowolny
cel. Oznacza to, ze kredytobiorca moze zazada¢ wyptaty w gotowce. W takiej sytuacji w
ksiggach banku pojawia si¢ w aktywach nalezno$¢ z tytulu kredytu, a w pasywach
zobowigzanie w stosunku na rzecz kredytobiorcy, wplaty na kazde zadanie (ro$nie saldo na
rachunku biezacym klienta). Kredytobiorca zazadatl wyptaty kredytu w gotowce. Bank nie jest
w stanie uzyska¢ zewnetrznego zasilenia, tzn. inne banki odmowily pozyczek, takze bank
centralny nie wyrazit zgody na udzielenie pozyczki. Bank odmawia klientowi wyptaty.
Zglasza upadtos¢ do Krajowego Rejestru Sadowego. Se¢dzia wyznacza syndyka. Syndyk
spieni¢za aktywa w ten sposob, ze sprzedaje kredyt innemu bankowi. Uzyskane pienigdze
dzieli wedlug okreslonego klucza, zaspokajajac w pierwszej kolejnosci S$rodki na
wynagrodzenie wlasne, nastepnie pracownikéw, zadtuzenie w stosunku do ZUS, zadtuzenia
fiskalne.

W ostatniej kolejnosci pozostata kwota przekazywana jest deponentom proporcjonalnie do
warto$ci depozytow. W naszym przypadku jest tylko jeden deponent, wigc on otrzyma catg
pozostata kwote. Trzeba jednak pamietac, ze 6w deponent byl takze kredytobiorcg 1 swoj
kredyt bedzie teraz sptacat innemu bankowi (nabywcy kredytu).

C: Wspominala$, ze depozyty bankowe sa gwarantowane przez panstwo.

M: Tak, ale o tym za chwile. Skonczmy temat upadtosci banku.

C: Dobrze. Gtéwna przyczyna upadtosci banku jest wige utrata zaufania sektora finansowego
do konkretnego banku. Przeciez gdyby 6w bankrut uzyskat jakie$ zasilenie zewnetrzne, do
upadtosci by nie doszto.

M: Masz racje. Brak solidarnosci migdzybankowej byt przyczyna wielu bankructw. Po
powstaniu FED-u bardzo szybko z rynku znikngty mate banki komercyjne. FED zastosowat

schemat polegajacy albo na odmowie zasilenia w dodatkowa gotowke, albo na zadaniu
natychmiastowej sptaty kwot pozyczonych od FED-u.
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C: Wr6¢my do gwarancji rzadowych. Sadze, ze bankructwo banku nie jest zbyt grozne dla
przecigtnego ciutacza, bo panstwo gwarantuje zwrot depozytu do wysokosci 100 tys. euro.

M: To prawda. W razie bankructwa rzad wypltaci nam pienigdze z budzetu, tzn. z naszych
podatkéw. Zauwaz, jak wielka jest niewspdtmierno$¢ korzysci i ryzyka. Cate ryzyko
zwigzane z bankructwem obcigza spoteczenstwo, natomiast korzy$ci w okresie prosperity

wzbogacajg tylko prywatnych wlascicieli bankow.

C: Korzys$ci konsumowane sa prywatnie, straty pokrywa spoleczenstwo.
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Rozdziat 8
Rola NBP i znaczenie WIBOR-u

C: Porozmawiajmy o tym, jaka rol¢ w systemie finansowym Polski odgrywa NBP.

M: Rozmawiatyémy o tym, ale chetnie powtorze. Najwazniejszg rolg NBP jest emisja
pieniagdza i prowadzenie polityki finansowej kraju, tj. kontrolowanie inflacji i
mi¢dzynarodowej pozycji ztotego (kursu walutowego).

Poza tym, NBP sporzadza bilans ptlatniczy Polski, odgrywa rol¢ banku bankoéow, tzn.:
prowadzi rachunki biezace bankéw oraz rachunek biezacy rzadu. Na to konto wplywaja
przychody rzadowe (przede wszystkim podatki) oraz optaca si¢ wydatki przewidziane w
budzecie panstwa.

Jesli wydatkéw jest wigcej niz przychodow, powstaje deficyt budzetowy, czyli debet na
rachunku biezagcym rzadu w NBP. Dla zalatania tej dziury budzetowej rzad za posrednictwem
NBP emituje papiery dtuzne, tj. obligacje 1 bony skarbowe. Obligacje i bony skarbowe NBP,
w imieniu rzadu, sprzedaje, stosujac okre$lone przepisy. NBP udziela pozyczek rzadowi i
bankom komercyjnym. Do tych pozyczek ma zastosowanie ustalana przez Rade¢ Polityki
Pienig¢znej stopa procentowa.

C: Tzn. ze NBP zarabia na odsetkach.
M: Tak, zarabia.
C: I zapewne te odsetki zasilajg budzet panstwa.

M: Nie. Rada Polityki Pieni¢znej uwaza, ze po pierwsze — odsetki utrzymuja administracje
NBP, a po drugie — przeznaczane sg na budowe rezerwy dewizowe;.

C: Znéw co$ nowego. Jaka znowu rezerwa?

M: Krotko mowige, rezerwa dewizowa to $rodki przeznaczone na wymiane w sytuacji, gdyby
zagraniczne banki chciaty wymieni¢ zlotowki na swoja walute.

Wracajac do zyskow NBP w ostatnich dwoch latach, Minister Finansow zmusit NBP do
przekazania czgsci zysku na pokrycie deficytu budzetowego.

C: Rozumiem, jak zarabia bank centralny. Czy to ma zwigzek z WIBOR-em? W ostatniej
umowie kredytowej wyczytatam, ze moje odsetki bedg si¢ zmienia¢ wraz z WIBOR-em.

M: WIBOR nie ma zastosowania do transakcji zawieranej przez bank centralny. To wskaznik
stosowany na rynku migdzybankowym. Kredyty dlugoterminowe nie sa udzielane z
oprocentowaniem statym, tylko z oprocentowaniem zmiennym, zaleznym od WIBOR-u.
WIBOR to wskaznik oprocentowania, po jakim banki sklonne sa udziela¢ wzajemnie
pozyczek 1 kredytow.

C: Jak to kredytow? Mowitas, ze banki sobie tylko pozyczaja.

M: No tak, prawda, ale jesli bank nie wykorzystal swojego wskaznika lewarowania, to moze,
jak gdyby w jego ramach udzieli¢ kredytu innemu bankowi.
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C: To zbyt zawite. Wro¢my do WIBOR-u.

M: Zalezno$¢ oprocentowania od WIBOR-u sugeruje, ze udzielona pozyczka czy kredyt
pochodzi zawsze z jakiego$ zasilenia zewng¢trznego, czyli z pozyczki udzielonej przez NBP
lub inny bank. A to nieprawda! Jesli bank ma wtasciwe wskazniki wyptacalnos$ci i ptynnosci,
to takiego zasilenia nie potrzebuje. I w takich przypadkach cale oprocentowanie jest zyskiem
banku. WIBOR jest tylko takg zastong dymna.

C: No tak, jak w umowie kredytowej mam napisane, ze oprocentowanie wynosi WIBOR +
1,5%, to mysle, ze bank musi za ten pienigdz ptaci¢ odsetki w wysokosci WIBOR-u, a dla
niego zostaje tylko 1,5%.

M: Wiasnie, i to jest nastepne naduzycie banku.

C: Mnie si¢, wydaje, ze jest jeszcze jedno naduzycie. Potocznie uwaza si¢, ze bank
przyznajac nam kredyt, najpierw $Scigga wszystkie odsetki, a dopiero potem sptacamy kapitat.
Czy to prawda?

Moja znajoma wzigla 100 tys. kredytu na mieszkanie. Uzgodnita miesigczne sptaty na 1 tys.
zt. Przez rok wplacita do banku 12 tys., dostala wowczas zawiadomienie, ze jej dlug — owe
100 tys. — zmniejszyt si¢ o 150 zt! Czy w tym kryje si¢ jakis przekret?

M: Nie. Kryje si¢ tylko niezrozumienie. Wyobraz sobie, ze pozyczytas od kogo$ na rok 100
tys. zt z oprocentowaniem rocznym 12%. Splata pozyczki ma nastapi¢ jednorazowo.
Przyszedt koniec roku, nie masz tych 100 tys., a tylko 20 tys. Prosisz o przedtuzenie
pozyczki. Twdj wierzyciel przyjmie te 20 tys. i powie Ci: 12 tys. to sptata odsetek, z sumy
pozyczki oddatas mi tylko 8 tys.

Kontynuuj¢ pozyczanie i za rok musisz mi zaptaci¢ 12% od 92 tys., i oczywiscie oddad
pozyczke. Jesli bedziesz stara¢ si¢ o prolongate tej pozyczki, to odsetki zaptaci¢ zawsze od
kwoty, ktora pozostaje wcigz w Twojej dyspozycji.

C: Tzn. ze gdyby moja przyjaciotka zdecydowala si¢ sptaca¢ nie 1 tys. miesiecznie, a 2 tys.,
to na koniec roku jej dlug zmniejszytby si¢ o ok. 12 150 zt.

M: Dobrze, ze uzylas okreSlenia ,,0koto”, poniewaz banki rozliczaja to w okresach
miesigcznych, a nie raz w roku.
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Rozdziat 9
Kredyt frankowy - gra w trzy karty

C: Fundacja ,,Jesteémy Zmiang” chce przygotowaé pozew zbiorowy przeciwko bankom,
ktore udzielaty tzw. kredytow frankowych. Ty uwazasz, ze te kredyty to wielkie oszustwo.
Mogtabys to blizej przedstawic?

M: Powszechne przyznawanie tzw. kredytow frankowych, rozpowszechniane w catej Europie
od 2004 roku, przypomina gre w trzy karty. W obydwu przypadkach na poczatku gracz
wygrywa. Zachegcony realnymi korzy$ciami przestaje mysle¢ o ryzyku i konsekwencjach.
Utrzymujacy si¢ z gry w trzy karty jest powszechnie uznawany za oszusta. Zanim przejde do
samego scenariusza tego procederu, musze oméwi¢ dwie — wydawaloby sie niezwigzane ze
sprawg — okolicznosci.

Po pierwsze, polskie prawo cywilne opierajgce si¢ na swobodzie zawierania umow dopuszcza
mozliwo$¢ nominowania cen transakcyjnych w walutach innych niz zlotdwka, np. zawierajac
umow¢ najmu mieszkania, mozemy okresli¢ kwot¢ czynszu za jeden metr w euro. Natomiast
zaplata nastepowaé musi w walucie narodowej, tzn. ztotdéwkach. Oznacza to, ze nasze
dochody i1 koszty najemcy moga si¢ waha¢ w zalezno$ci od kursu euro.

W tym wypadku euro jest tylko regulatorem wysokosci czynszu. Czy tu wynajmujacy i
najemca obracaja euro? Czy musza posiada¢ euro? Nie, euro jest tylko przelicznikiem.
Rownie dobrze mogliby$my okresli¢ cene wynajmu jednego metra powierzchni na podstawie
$redniej ceny uncji ztota lub kilograma jablek.

Po drugie, nazwa kredyt we frankach szwajcarskich sugeruje, ze jest to kredyt udzielany w tej
walucie. Jesli przedsigbiorca stara si¢ o kredyt w dolarach, poniewaz swoim amerykanskim
kontrahentom ptaci dolarami, mamy podstaw¢ mowi¢ o kredycie dolarowym. Jesli
kupowalabym nieruchomos$¢ w Hiszpanii, staratabym si¢ o kredyt w euro, poniewaz Hiszpan
zapewne nie zechciatby przyja¢ ztotowek. W takiej sytuacji bank musiatby dysponowaé
odpowiednia rezerwa w walucie, w ktorej udzielany byt kredyt, w tym wypadku euro.

Zwazywszy na te okolicznoS$ci, trzeba powiedzie¢, ze tzw. kredyt frankowy jest faktycznie
kredytem ztotowym. Bowiem zadnemu z deweloperow kredytobiorca, za posrednictwem
banku, nie zaptacit frankami. Deweloperzy otrzymywali zlotowki. Bank nie musial posiadac
rezerwy we frankach szwajcarskich. Nie nabywat i1 nie sprzedawal franka szwajcarskiego.
Jedyng czynnoscia nietypowa bylo przeliczanie zadtuzenia biezacym kursem franka.

Przyczynami ekspansji produktu bankowego powszechnie znanego pod nazwag kredytu
frankowego byly:
1. boom na rynku nieruchomosci,
2. prowadzenie przez banki ekspansywnej polityki kredytowej na rynku kredytow
hipotecznych,
3. walka konkurencyjna migdzy bankami wymuszajaca potanienie kredytow — jedyna
mozliwos$cig potanienia bylo wprowadzenie nowego produktu,
4. obnizenie kryteridow oceniajacych zdolnos¢ kredytobiorcy.

Zbatamucony klient, ktoremu przedstawiano prognozowany harmonogram sptat, i nie w petni

swiadom ryzyka kursowego, decydowat si¢ na kupno mieszkania. Analityk, badajacy jego
zdolnos¢ kredytowa, zapewniat go, Ze jest w stanie sptaci¢ to zadluzenie.
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Podobnie jak w grze w trzy karty poczatki byly zadowalajace. Raty i odsetki nizsze od
kredytow tradycyjnych, sptaty mieszczace si¢ w budzecie domowym.

Kryzys roku 2008 zmienit wszystko. Splaty czesto przestaly wystarcza¢ na pokrycie odsetek.
Przelicznik kredytowy, ktorym byt frank, gwaltownie wzrdst. Zadluzenie gospodarstw
domowych, zamiast zmale¢, si¢ poglebito.

Gra w trzy karty zaczela przynosi¢ bankom nadzwyczajne profity. Przyszedt czas strzyzy.
Kredyt o wartosci 500 tys. zt urost do 850 tys. zt. Kwota odsetek gwattownie rosnie. Wartos¢
nieruchomosci zabezpieczajacej kredyt gwalttownie spada. Miesigczna sptata nie wystarcza
nawet na pokrycie odsetek.

C: Czy w tej sytuacji nadzor bankowy nie powinien z urzedu ograniczy¢ wartosci
przelicznika, ktorym byt frank? Usztywnienie go ograniczytoby zyski bankow, rownoczesnie
umozliwiajgc zadluzonym wyjscie z putapki kredytowej. W okreslonej sytuacji na zadnym
etapie nie wystgpuje wymiana walut. Frank, jako realna waluta, znajduje si¢ poza calym
procesem. Usztywnienie franka dla celow przelicznikowych nie powoduje zadnych
perturbacji na rynku finansowym, w szczegolnosci migdzynarodowym, poniewaz nie ma
zwigzku z realnymi przeplywami finansowymi.

M: Wszystko co powiedziatas jest stuszne. Kredyty frankowe to produkt oparty na dwoch
oszustwach. Pierwsze jest powszechnie znane i dotyczy wszystkich kredytow. To
udostepnianie Srodkow platniczych nieistniejacych realnie oraz pobieranie od tych pustych
pieniedzy odsetek.

Drugie, specyficzne dla tego produktu, polega na wmoéwieniu opinii publicznej, ze kredyt
frankowy zachowuje si¢ w sposob nieprzewidywalny, dlatego ze jest zwigzany z zakupem i
sprzedaza franka szwajcarskiego za ztotowki. Oczywiscie podszewka catego procederu jest
spekulowanie walutami na wielkg skalg, uprawiane przez najwigekszych $§wiatowych
potentatow finansowych. To oni — z pelng §wiadomoscig — inspirowali te dziatania. Stworzyli
i upowszechnili ten znienawidzony przez 700 tys. oszukanych Polakéw produkt.

C: Co by si¢ jednak stato, gdyby historia potoczyla si¢ inaczej i frank tracitby na wartosci?

M: Skorzystaliby na tym kredytobiorcy, ale banki nie poniostyby zadnych strat. Banki byly 1
sg ubezpieczone na wypadek spadku kursu franka.

W tej sytuacji wydaje si¢, ze udowodnienie oszustwa bankowego jest sprawa jedynie
zrozumienia przez s¢dziego mechanizmow tego procederu. Cate ryzyko ponosi kredytobiorca,
poniewaz nie miatl mozliwo$ci ubezpieczenia si¢ od ryzyka zwigzanego ze wzrostem kursu
franka.

Walka konkurencyjna pomiedzy bankami, pogon za zyskiem pochodzacym z odsetek od
kredytu, powotaty do zycia produkt tak atrakcyjny cenowo, ze mogly z niego skorzystaé
nawet niezbyt zamozne rodziny. Rodziny, ktore nigdy nie uzyskatyby pozytywnej opinii
analityka kredytowego przy ubieganiu si¢ o kredyt ztotowy. A nagle uzyskaly wielka,
zyciowa szans¢ — mozliwos$¢ zakupu mieszkania.

Niestety, ani szkota, ani media nie przygotowuja przeci¢tnego obywatela do oceny przysztych
mozliwosci finansowych, oceny ryzyka zwigzanego z zadluzeniem dlugoterminowym oraz
brakiem mozliwosci ubezpieczenia si¢ od tego ryzyka.
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C: W umowach kredytowych nominowanych we frankach nie wspomina si¢ o WIBOR-ze,
tylko o szwajcarskim wskazniku, bedgcym odpowiednikiem WIBOR-u lub LIBOR-u.

M: Zacznijmy od wyjasnienia wskaznikow WIBOR i LIBOR. Ceng pienigdza jest odsetek.
Wskazniki WIBOR (obowigzujace w Polsce) i LIBOR (obowigzujacy w UE) okreslaja ceng,
po jakiej banki sktonne sg pozycza¢ pienigdze na rynku migdzybankowym. Te wskazniki —
czyli wysoko$¢ oprocentowania wzajemnych rozliczen bankowych — sg ustalane przy kazdej
sesji, tzn. 3 razy dziennie.

C: Jak to 3 razy dziennie? Przeciez w umowach kredytowych jest mowa o zmianie WIBOR-u
w okresach znacznie rzadszych, np. raz na 3 miesigce.

M: Tak, poniewaz czg¢stsze zmiany bytyby dla bankéw bardzo pracochtonne. Ale wréémy do
wskaznika WIBOR. Jesli w umowie kredytowej napisano, ze marza banku wynosi 2%, a
wysokos¢ oprocentowania kredytu jest sumg WIBOR-U i marzy bankowej, to klient wyobraza
sobie, ze bank najpierw pozycza te pienigdze, placac odsetki w wysokosci WIBOR-u, a
nastgpnie pozycza je klientowi, zarabiajac odsetki wynikajace z marzy.

Ot6z nic bardziej mylnego. Wszak kredyt nie pochodzi z pozyczek, tylko ,,z powietrza”. Bank
nikomu nie ptaci odsetek w wysokosci WIBOR-u. Zyskiem banku jest WIBOR + ,,marza”.

C: Zatem prawdziwg marza, czyli zyskiem banku, sa pelne odsetki placone przez klienta.
Dlaczego wigc wszystkie banki stosujg WIBOR w Polsce, banki europejskie LIBOR i nawet
banki szwajcarskie operuja wlasnym wskaznikiem?

M: Ten proceder jest wynikiem zmowy cenowej. Banki dziatajg jak kartele.
C: Przeciez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow zakazuje tego typu praktyk.

M: Prawo nie obowiazuje potgznych. Muszg jednak gwoli $cistosci wyjasni¢, ze WIBOR i
LIBOR to nie sa wskazniki catkowicie fikcyjne. Jak pamietasz z poprzednich rozdzialow,
banki rozliczaja si¢ migdzy sobg i po kazdej sesji nastepuje przesuniecie sSrodkéw pienieznych
pomiedzy ich rachunkami nostro (rachunek biezacy banku) prowadzonymi w NBP.

C: Tak, tak pamictam, ale sprawdze, czy dobrze to zrozumiatam.

Bank A udzielil kredytu Kowalskiemu w wysokosci 100 tys. zt na zakup mieszkania u
dewelopera, ktoéry ma rachunek w banku B.

Rownoczesnie bank B udzielit kredytu Nowakowi na zakup samochodu w wysokosci 90 tys.
zt. Diler samochodowy ma konto w banku A.

W wyniku wzajemnych rozliczen stan srodkéw na rachunku nostro banku A zmniejszy si¢ o
10 tys. a banku B wzro$nie o owe 10 tys. W wyniku tych transakcji bank A pozyczyt z banku
B 10 tys. i zaptaci bankowi B odsetki w wysokosci WIBOR-U. Oczywiscie na drugi dzien
sytuacja moze by¢ odwrotna. WIBOR raz jest kosztem banku, innym razem zyskiem.

M: Bardzo dobrze zrozumiatas. W zadnym momencie WIBOR nie byt naliczany od 100 tys.
kredytu Kowalskiego, czy od 90 tys. kredytu Nowaka.

C: Teraz staje si¢ dla mnie catkiem jasne, ze udzielajac kredytow frankowych — ktore

przeciez byty naprawde kredytami ztotowkowymi — banki tak tatwo zrezygnowaty z WIBOR-
u.
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M: Prawda, ze to dziwne. Otéz, od 2004 roku wzmogta si¢ walka bankéw o klienta —
kredytobiorcg. Stworzono wigc produkt bankowy, ktory pozwalat zwigkszy¢ liczbe klientow
poprzez obnizenie wlasnych zyskow.

Banki, ktore wprowadzily kredyt frankowy, co prawda zarabiaty w pierwszym okresie mniej
niz na kredytach ztotowych, ale przy§wiecata im idea, ze lepiej zarobi¢ 5% niz 0%.

C: Zatem banki ztamaty umowe kartelowa, obnizyly cen¢ swojego produktu, rownoczes$nie
zabezpieczajac si¢ przed ryzykiem.

M: Tak, tak, ale o tym juz moéwilysmy. Frank — ten rzekomo tanszy produkt — w efekcie
umocnienia si¢ przynidst bankom zyski wyzsze niz kredyty zlotowe.
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Rozdziat 10
Dodatek dla ksiegowych

Na uzytek ksiegowych ponizej przedstawiam uproszczony schemat ksiggowego ujecia
operacji kredytowych z udziatem dwoch bankow.

Bank A udzielit panu X kredytu na zakup od dewelopera mieszkania. Kwota kredytu 500 tys.
zt. Deweloper posiada konto w banku B.

Zdarzenia gospodarcze:
Podpisanie umowy kredytowej, z ktorej wynika zobowigzanie banku A, iz w imieniu
swojego klienta przeleje na konto dewelopera w banku B pierwszg transze kredytu w
wysokosci 300 tys. zt.

Ksiggowanie w banku A
1) dokument ksiggowy: polecenie przelewu na kwotg 300 tys. zi,
winien — rachunek kredytowy pana X (konto zespotu 2),
ma — rozliczenia mi¢dzybankowe(na ogot konto ,,501”),
kwota ksiggowania 300 tys. zl.

2) dokument ksiggowy: potwierdzenie przyjecia przelewu przez bank B,
winien — rozrachunki migdzybankowe (rachunek ,,501”),
ma — rachunek loro banku B.

Powstato zobowigzanie banku A w stosunku do banku B (bank A zadluzyt si¢ w
banku B, a bank B jest wierzycielem banku A).

Ksiggowanie w banku B
1) dokument ksiegowy: potwierdzenie przyjecia przelewu na kwote 300 tys. zi
(akcept)
winien — rachunek banku A nostro
ma — rachunek biezacy dewelopera

W wyniku ksiggowan powstata nalezno$¢ od banku A (bank A jest winien bankowi B,
bank A jest dtuznikiem banku B).

Powstaje zobowigzanie banku B w stosunku do dewelopera, tzn. powstaje depozyt
(rachunek biezacy dewelopera), czyli zobowigzanie banku B do wyplaty na kazde
zadanie zaksiggowanej kwoty.

Konto ,,501” dziata analogicznie jak konto ,,300 rozliczenie zakupu” w przedsigbiorstwach
innych niz banki. Konto ,,501” jest kontem dwusaldowym.

Konta nostro sa kontami aktywow 1 okreslaja stan naszych §rodkéw w innym banku.

Konta loro sg kontami pasywow, sg to $rodki innych bankéw w naszym banku. Pomimo ze
ten sam bank ma u nas rachunek loro i nostro, to salda tych rachunkéw nie podlegaja
automatycznej kompensacie.

Analogia pomigdzy sposobem ujmowania obrotu towarami w przedsigbiorstwie handlowym
do ksiggowania obrotu pieni¢znego w bankach jest catkowicie czytelna. Nie ulega zatem
watpliwosci, ze pienigdz — pomimo iz nie jest towarem — traktowany jest jak towar.

Przyjecie tego jako dogmat w nauce ekonomii jest zrodlem 1 glowna przyczyna
niewydolnosci systemu finansowego.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Podsumowanie

Obecnie pienigdz jako towar ma ceng.

Ceng pieniagdza jest odsetek.

Pozyczanie to wudostepnianie realnych pienigdzy, ktoérymi pozyczajacy moze
dysponowac¢ jak wiasciciel, tj. bez ograniczen. Pozyczanie jest transakcjg analogiczng
do sprzedazy towaru. Prawo pozwala pozycza¢ pienigdze przez kazdego, kazdemu.
Kredyt to udost¢pnianie pieniedzy nieistniejacych realnie (pustych, falszywych, z
powietrza) — to pieniagdz wykreowany przez bank.

Prawo do emisji pienigdza narodowego wedtug konstytucji ma tylko NBP.

Whbrew zasadzie z punktu 5 prawo bankowe zezwala bankom na kreacje pieniadza, a
wigc na emisj¢ pienigdza nielegalnego.

Wielko$¢ i zasady kreacji pienigdza bankowego (pustego) ustala Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF).

Lewar to mnoznik uzywany do ustalania wielkosci kreacji pienigdza pustego przez
banki. W Polsce obowigzuje lewar (dzwignia finansowa) 1:12.

Lewar oznacza (w uproszczeniu), ze bank, dysponujac gotowka (realnym pienigdzem)
w wysokosci 1 min ztotych, moze udzieli¢ kredytéw o wartosci 12 min.

Bank jest przedsigbiorstwem handlowym. Sprzedaje badz wynajmuje pienigdze.
Pozyczanie to sprzedaz, kredytowanie to najem, dzierzawa.

Prawne skutki pozyczania jako transakcji sprzedazy czynig pozyczkobiorce
wylacznym dysponentem pienigdza (towaru), pozyczkodawca (bank) staje sie¢
wierzycielem.

Prawne skutki kredytowania to udostepnianie na czas okreslony wlasnosci.
Korzystajacy nie jest wlascicielem pienigdza, a jedynie dzierzawca. Posiada je tylko
CZasowo.

Deponujac pienigdze w banku na rachunku biezagcym (ROR), klient udziela bankowi
pozyczki, tzn. przekazuje bankowi pieniagdze do nieograniczonego dysponowania.
Stowa ,bankowy depozyt pieni¢zny” nie oznaczaja przechowywania pienigdza
klienta, tylko udzielenie przez klienta pozyczki bankowej. ,,Zdeponowanymi”
pienigdzmi bank moze dysponowac jak wtasciciel — tj. bez zadnych ograniczen.
Udzielajac kredytu, bank tworzy z niczego wlasny majatek — kredyty jako naleznosci
sg aktywami banku (stanowig majatek banku).

Roéwnoczesnie z udzieleniem kredytu bank zobowigzuje si¢ do wyptaty na kazde
zadanie kwoty kredytu. Jest to zobowigzanie bez pokrycia, poniewaz bank nie posiada
dostatecznej ilosci gotowki, aby takie zadanie speinic.

Te kwoty platne na kazde zadanie (wynikajace z udzielonego kredytu) ujawniane sg w
ksiegach, jako zobowigzania w stosunku do klientow.

Puste naleznosci rownowaza zobowigzania nieznajdujace pokrycia, czyli takie, ktore
nie moga by¢ zaspokojone.

Zaden bank nie posiada dostatecznych $rodkéw pienigznych, aby wyptaci¢ gotowka
sumy zapisanej na rachunkach biezacych jako ptatne na kazde zadanie.

Suma depozytdéw platnych na kazde zadanie moze by¢ zaspokojona tylko w 1/12 (przy
wykorzystaniu lewara 1:12).

Wszystkie banki sa niewyptacalne, a wigc nie maja ptynnosci finansowej — to 0znacza,
ze realnie sg bankrutami.

Na podstawie zmowy cenowej (zakazanych prawem uméw kartelowych) wszystkie
banki przy podstawie oprocentowania wliczaja wskazniki WIBOR, roéwnoczesnie
informujac klienta, Zze marza banku to tylko nadwyzka oprocentowania ponad
WIBOR.
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19.

20.

21.

22.

23.

Odsetkami pozostajacymi w banku jako zysk jest ,,WIBOR + marza banku”. Oznacza
to, iz marza realizowana jest znacznie wyzsza niz deklarowana w umowie kredytowe;.
Kredyty nominowane w bankach szwajcarskich, tzw. ,kredyty frankowe” sg
kredytami zlotowymi. Rdznica polega jedynie na tym, ze zamiast WIBOR-u w
umowie pisze si¢ o indeksie stosowanym w rozliczeniach miedzybankowych
Szwajcarii.

Powodem powstania produktu zwanego kredyt frankowy byta walka konkurencyjna
miedzy bankami. Byl to sposéb na obejscie umowy kartelowej w sprawie WIBOR-u,
co pozwolito bankom oferowa¢ tansze kredyty, powickszy¢ liczbe kredytobiorcow o
osoby o niskiej zdolno$ci kredytowe;.

Kredyt frankowy obnizat zyski banku, ale zwigkszal liczbe klientow. Lepiej uzyskac
5% z tytutu odsetek niz 0%.

Kredyt frankowy jest posrednim dowodem na oszustwo zwigzane z WIBOR-em,
poniewaz banki rezygnowaty z WIBOR-U, chociaz byt to produkt catkowicie oparty
na walucie narodowej. Na zadnym etapie funkcjonowania kredytu frankowego nie ma
transakcji walutowych, jest tylko przelicznik.

35



Literatura przedmiotu

Leksykon rachunkowosci ekonomiki i finansow, A. Korczyn, wyd. Sigma, Skierniewice 2001.
Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (DzU Nr 121, poz. 591).

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci, DzU z dnia 2002 r., nr 76, poz. 694 z
poZn. zm.

,Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Prawo bankowe, DzU z dnia 2002 r., nr 72, poz. 1070 z
pozn. zm.

Determinanty bilansu platniczego w krajach europejskich, E. Najlepszy, wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2008.

Rachunkowos¢ bankowa, Z. Migtki, wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan
2008.

Zasady rachunkowosci bankowej, 1. Emerling, M. Wojcik-Jurkiewicz, A. Wszelaki, wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2011.

Zasady rachunkowosci bankowej. Zbior ¢wiczen, 1. Emerling, M. Wdjcik-Jurkiewicz, A.
Wszelaki, wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2011.

ABC... Bankowosci. Samodzielny pracownik bankowy, praca zbiorowa pod red. naukowa K.
Opolskiego, wyd. Instytut Naukowo-Wydawniczy OLYMPUS CEIiRB, wydanie 1V,
Warszawa 1998.

Rachunkowos¢ instytucji finansowych i jednostek budzetowych, praca zbiorowa pod red.
naukowa W. Gabrusewicza, wyd. Stowarzyszenie ksiggowych w Polsce, Warszawa 2012.

Tajniki bankowosci, M. N. Rothbard, wyd. Fijor Publishing, Warszawa 2007.

Rachunkowos¢ bankowa, B. Gierusz, wyd. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk
1999.

36



Czesc¢ Il Istota pienigdza

Rozdziat 1
Poczatki

C: Sadze, ze powinnySmy zacza¢ od opowiedzenia o tym, co wywotalo potrzebe
wynalezienia pienigdza.

M: Wynalezienie pienigdza bylo skutkiem powstania nadwyzek w gospodarstwach
domowych. Owe nadwyzki ludzie pragneli wymienia¢ mi¢dzy soba.

Wyobraz sobie targ, na ktory przyjezdza 10 osob. Kazda z nich chce pozby¢ si¢ zbednej
nadwyzki i naby¢ rzecz poszukiwang. Prosta wymiana 1:1 czgsto jest niemozliwa, ale by¢
moze jest jakas$ rzecz, ktora kazdy chce mie¢, ktora si¢ nie starzeje, nie niszczy, nie zuzywa.
Ludzie odkryli ztoto. W dalszym ciggu wymieniali towar na towar, ale czesto za
posrednictwem ztota. W zorganizowanym spoleczenstwie wiladca zaczat bi¢ monety z
kruszcu, zlote i srebrne. Nabywal za nie towary konieczne dla utrzymania panstwa, dworu i
aparatu przymusu.

C: I w ten sposéb ztota moneta trafiala do wytworcéw. Zapewne wiadca oglaszat, ze
legalnym $rodkiem wymiany jest tylko moneta z jego wizerunkiem. W ten sposob stawat si¢
jedynym legalnym emitentem powszechnie stosowanego $rodka wymiany. Ale skad wiladca
wiedziat, ile monet powinno by¢ w obiegu?

M: Liczba i warto$¢ bitych monet zalezata od potrzeb wladcy. Wybijat ich tyle, by moc ptacié
administracji, wojsku i by pokrywac potrzeby dworu oraz wydatki publiczne.

C: Zatem monety trafiaty do ludzi tylko od emitenta, tj. wtadcy, i ich liczba byta zalezna od
jego potrzeb. Czy jednak ta ilo$¢ kruszcowego pienigdza byla wystarczajaca dla sprawnej
wymiany dobr?

M: Nawet jesli bytaby wystarczajaca, to rodzaj pieniadza, czyli kruszec, sktaniat ludzi do
tezauryzacji (oszczedzania, przechowywania). Wyobraz sobie, ze znajac mozliwosci ztotego
pieniadza, ludzie zaczgli ogranicza¢ swoje potrzeby po to, by gromadzi¢ zasoby ztota. Chcieli
sprzedawac, by otrzymywac zloto, ale nie byli sktonni nabywa¢, poniewaz zalezato im na
tworzeniu zlotego skarbu.

Wtedy wilasnie zlotnik — pierwszy bankier — udajgc, ze posiada zloto, wystawil pierwsze
banknoty, czyli za§wiadczenia, iz posiadacz tego banknotu w kazdej chwili, u niego w banku,
moze zamieni¢ je na ztoto.

Zaktadam, ze bankier wiedziat lub przypuszczal, jak wiele ztotych monet znajduje si¢ w
prywatnych skarbcach. Ich liczbe i warto$¢ banknotow dostosowywal do wartosci monet
Znajdujacych si¢ poza obiegiem.

C: Z tego wynika, ze liczba banknotéw byla w dalszym ciggu zalezna od emitenta, tzn. od
wladcy bijacego monete.

M: Tak, ilos¢ ztota regulowata i1lo$¢ 1 warto§¢ wymiennika towarow.
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C: Mysle, ze da si¢ ten obrot zorganizowaé bez parytetu zlota. Jesli ilo$¢ kruszcu jest
ograniczona, to — pomimo ze sg chetni sprzedawac i chetni, by ten towar nabywac — istnieje
ryzyko, ze zabraknie im owego posrednika wymiany.

Wyobrazam to sobie tak: trzech ludzi ma nadwyzki — A ma koze¢ do zbycia, B chce sprzedac
ptug, C ma 60 jaj. Jesli wartos¢ tych trzech ofert jest taka sama, wystarczy, by zjawit si¢
organizator rynku, przyjat od nich te towary i kazdemu dat zaswiadczenie, na ktorym napisze:
»posiadacz tego zaswiadczenia ma prawo w kazdej chwili otrzyma¢ od niego, organizatora
rynku, dowolny towar o wartosci wskazanej na tym zaswiadczeniu”. Zaswiadczenie to
banknot. Czy w tej sytuacji potrzebne jest ztoto?

M: Nie, w tej sytuacji nie ma juz ztotego posrednika wymiany. Owe banknoty maja pokrycie
w wartosci towaru. To nadwyzka towarowa nieskonsumowana przez producenta rodzi
pieniadz (banknot). Towar jest czym$ pierwotnym w stosunku do banknotu. Najpierw musi
by¢ towar i chetny do jego nabycia, a potem rodzi si¢ srodek wymiany.

C: Wyobrazmy sobie, ze sprzedawca jaj zgubit swoje banknoty. Pojawi si¢ sytuacja, gdy
towar o wartosci 300 jednostek pienieznych nie bedzie mial pelnego pokrycia w banknotach.
1/3 zapasoéw towarowych stata si¢ niesprzedawalna, bo nie ma pokrycia w pienigdzu.

M: Podobna sytuacja moze powstac, gdy organizator rynku kupit towar po 100 j.p. (jednostka
pieniezna), czyli wystawil banknotéw na 300 j.p., a bedzie chciat sprzedawac, np. po 120 j.p.
Wtedy takze cze$¢ towardw nie znajdzie pokrycia w pienigdzu i stanie si¢ niesprzedawalna.
Niesprzedawalna nie dlatego ze nikt tego nie chce, tylko z braku $§rodka wymiany.

C: Wreszcie dosztas do swojego hobby! Zeby kupi¢ te nadwyzke, trzeba wzig¢ kredyt, czyli
zaplaci¢ banknotami, ktére pojawig si¢ w przysztosci.

M: Wiasnie. W ten sposob mozna pokazaé, ze polityka planowego niedoboru pienigdza
prowadzi do zadluzania i do wprowadzenia na rynek pienigdza pochodzacego z przysztych
dochodow.

C: Alez mamo, w ten sposOb niedobor pieniadza jeszcze si¢ poglebi, bo kiedy sprzedam
nowy plug, uzyskam pienigdze na sptat¢ kredytu i sptace go, to w sumie przybedzie towaru, a
nie przybedzie pienigdza.

M: W tym momencie powstaje luka nabywcza, o ktdrej szczegétowo porozmawiamy pozniej.
C: Wr6¢my w takim razie do charakteru posrednika wymiany.

M: W sytuacji, gdy posrednikiem w wymianie jest kruszec, czyli towar, ktdérego podaz jest
ograniczona, rynek moze stale cierpie¢ na niedobor tego posrednika wymiany.

C: Teoretycznie ludzie moga si¢ uméwic, ze posrednikiem wymiany beda np. porcelanowe
kulki wyprodukowane 200 lat temu. Ich technologia produkcji zostala zapomniana. Taki
posrednik wymiany przy rozwijajacym si¢ rynku zawsze bedzie oznaczal niedobor $rodka
platniczego.

Ztoto, czy to w monecie czy w sztabkach, z racji rzadkosci wystepowania rodzi to samo
niebezpieczenstwo.
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M: W dodatku role posrednika, czyli rol¢ pienigdza, odgrywa towar (wszak ztoto jest rzeczg),
a nie symbol, nie abstrakcyjne narzedzie.

C: No wlasnie, ilo$¢ towaru moze podlega¢ ograniczeniom. Natomiast banknot, czyli
zaswiadczenie, mOwi rownoczesnie o istnieniu nadwyzki towarowej i o istnieniu nabywcy —
chetnego, do kupienia tej nadwyzki. W tej sytuacji wyraznie wida¢, ze towar rodzi pienigdz i
ten proces nazwany jest w literaturze monetyzacja dobr.

M: Niektorzy teoretycy ekonomii uwazaja, ze zasoby zlota na Swiecie rosng w takim samym
tempie, jak swiatowe PKB. Zatem uznaja, ze banknoty wymienialne na ztoto mogg by¢ trwata
podstawa warto$ci posrednika wymiany dobr.

C: Ale pienigdza z powodu odsetek lawinowo przybywa, lawinowo w postepie
geometrycznym. Nie jest mozliwe, by kruszcu przybywato rownie szybko.

M: Banknoty emitowane papierowo sg numerowane, stad wiemy, ze FED wyemitowat
banknoty o wartosci nominalnej 700 mld dol., z czego 200 mld znajduje si¢ na terenie USA a
500 jest poza granicami. Te zasoby nie zawsze gromadzone sg na kontach bankowych. Nawet
w Polsce sg osoby trzymajace te papiery w domowych skarbcach.

C: Wspominasz o banknotach wydrukowanych, papierowych. A co z tymi tworzonymi
poprzez bitowy zapis komputerowy. Czy kto$ nad tym czuwa?

M: Nie mam pojecia. Jestem jednak przekonana, ze suma wszystkich §rodkow platniczych
bedacych w obiegu i poza obiegiem, a przede wszystkim ilo§¢ pienigdza dtuznego, nie jest
znana. Brak obiektywnego miernika wartosci pienigdza jeszcze t¢ sytuacje poglebia,
poniewaz dopuszcza skokowe zmiany kurséw walut. Nasz dlug publiczny wyrazony np. w
dolarach USA lub euro moze z dnia na dzieh wzrosna¢ lub zmale¢, nawet o 20%.
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Rozdziat 2
Pieniadz lokalny

C: Mamo, przekonata§ mnie, ze zyjemy w epoce obfitosci. I Zze na Swiecie nie powinno by¢
glodu i nedzy. W zyciu codziennym jednak jako$ nie korzystamy z tej obfitosci. Nie
korzystamy, bo nie mamy pieniedzy.

M: A wystawy kusza. Jezeli nie mamy pieni¢dzy, bierzemy kredyt. | nasza sytuacja pogarsza
sie, bo nasze wydatki powigksza rata kredytu i odsetki.

C: Moze na rynku jest za malo pienigdza? A moze jest dos¢, ale ludzie oszczedzaja go na
czarng godzing?

M: Pewnie jedno i drugie. Chociaz 20 min Polakéw nie ma zadnych oszczgdno$ci. System
bankowy poprzez udzielanie kredytow uzupelnia ten pienigdz, ktory jest oszczedzany.
Natomiast to uzupelnienie nie dos$¢, ze obcigzone jest odsetkami, to jest niewystarczajace.
Oferta towarowa wymaga wyemitowania wigkszej ilosci posrednikoéw wymiany (banknotow)
lub przyspieszenia rotacji, czyli szybkosci krazenia pienigdza. Zyjac w permanentnym,
planowym niedoborze pienigdza, utrudniamy, a czg¢sto uniemozliwiamy wymiang towarow i
ustug.

C: Czy pieniadz lokalny nie poprawitby sytuacji?

M: Pojawienie si¢ nowego emitenta, emitenta pienigdza lokalnego, natychmiast poprawiloby
wymiang¢ dobr, rownoczesnie zapewniajac wzrost poczucia dobrostanu.

C: Wyjasnij to na jakim$ przyktadzie.

M: W niewielkim, powiedzmy 60 tys. miasteczku byly dwa duze zaktady produkcyjne:
fabryka odziezowa i wielka piekarnia. Zatrudnieni w nich ludzie otrzymywali wynagrodzenie,
wydawali je, kupujac ustugi i sklepowe towary. Miasto kwitlo. Rozwijaty si¢ ustugi i handel.
Unia Europejska nakazuje im wzrost wydajnosci i modernizacjg¢ tak, by produkcja mogta by¢
konkurencyjna cenowo. Przyszedl inwestor, wykupit oba zaklady, zmodernizowal, podwoit
produkcje, zwolnit 90% zatogi. Juz tylko garstka ludzi otrzymuje wynagrodzenie za prace w
zaktadach. Z braku pienigdza w miasteczku upada handel 1 ustugi. Ludzie zaciskaja pasa.
Przyci$nieci do muru zaciaggaja kredyty. Nastepuje powszechne zubozenie. Kto 1 za co ma
kupi¢ produkcj¢ tych dwoch zaktadow?

W tej sytuacji rada miasta postanawia wypusci¢ pienigdz lokalny. Wszyscy obywatele
otrzymuja za darmo na poczatek okreslona sume pienigdza lokalnego. Pieniadz jest
bezodsetkowy, lub nawet ujemnie oprocentowany, co oznacza, ze systematycznie traci na
warto$ci. Nie oplaca si¢ go oszczgdzaé. Wszyscy bezrobotni przypominaja sobie zasad¢ moje;j
babci: ,,Nie rob tego, co kto inny moze za ciebie lepiej zrobi¢”. Zastanawiajg si¢, co mogliby
robi¢ z pelng satysfakcja. Okazuje si¢, ze kazdy ma inny talent. Jeden lubi gotowac i otwiera
jadtodajni¢. Drugi szy¢ i otwiera pracowni¢ krawiecka. Trzeci gra na gitarze i zaczyna
udziela¢ lekcji. Prawnik otwiera kancelari¢, lekarz gabinet, fryzjer zaklad, itd. Otrzymane za
darmo pienigdze, czym predzej wydaja, staja si¢ nabywcami i1 dostarczycielami ustug.
Wykonuja prace, ktora lubig, a zarobiony lokalny pieniadz wydaja, ptacac innym. Pieniadz
Krazy, wszyscy sa zatrudnieni i wszyscy majg poczucie poprawy dobrostanu.
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Do tej pory kobieta sama gotowata, prala, sprzatata, farbowata sobie wlosy, malowata pazurki
1 uczyla si¢ angielskiego z samouczka. Obecnie szyje klientkom sukienki, bo t¢ prace lubi
wykonywac¢ najbardziej, rownoczesnie korzysta z catego spektrum oferowanych ushug. Nie
tylko z zakresu zycia codziennego, ale takze z kultury. W miasteczku bowiem zatozono teatr,
biblioteki, muzea i stworzono zespoty artystyczne. Kazdy moze rozwija¢ swoj potencjat.

W tej sytuacji miasto zdecydowato przyjmowac podatki w pienigdzu lokalnym, poniewaz tym
pieniagdzem moze ptaci¢ np. za remonty drog. Urzad miasta moze takze swoim pracownikom
czesciowo wyplacaé wynagrodzenie w tym pienigdzu. Dwie miejscowe fabryki, chcac
sprzedawac na rynku lokalnym, takze decyduja si¢ na sprzedaz w miejscowych sklepach za te
walute. Uzyskane w ten sposob $rodki, roOwniez przeznaczaja na czeSciowa wyplate
wynagrodzen swoich pracownikow i zakup tutejszych komponentow produkcyjnych.

C: Raj na ziemi, ale skad bra¢ na optaty za benzyne i prad? Przeciez pieniagdz lokalny nie jest
wymienialny na pienigdz narodowy.

M: Tak, ale pienigdz narodowy jest wymienialny na lokalny. Miasto, tworzac bank
municypalny (miejski) moze dokonywac takiej wymiany i jesli klient z zewnatrz zechce w
tym miasteczku kupi¢, np. owoce, moze dokona¢ takiej wymiany. Z drugiej strony w kazdym
miescie sg osoby zatrudnione w tzw. budzetowce: nauczyciele, policja, szpitale, itp.,
otrzymujace wynagrodzenie w pienigdzu narodowym.

C: Wiem, Ze co$ jeszcze chowasz w zanadrzu. Pewnie ide¢ Bezwarunkowego Dochodu
Gwarantowanego wyptacanego takze w pienigdzu narodowym.

M: Tak, ale o tym porozmawiamy osobno.
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Rozdziat 3
Kredyt jako uzupeinienie niedoboru pienigdza

C: Wroc¢my jeszcze do kredytu jako ,,pienigdza z powietrza”, pienigdza pustego. Mowilas, ze
kredyt sam w sobie nie jest niczym ztym. Moze przybliz to, bo kazdy zadluzony begdzie miat
watpliwosci.

M: Przypomnij sobie historyjk¢ o Lanzarote. Czy z ekonomicznego punktu widzenia
wykorzystanie kazdego z tych domkow przez 11 miesiecy, zamiast przez miesigce, byto
stuszne, czy nie?

C: Oczywiscie, ze bylo stuszne, bo 10 razy wigcej 0osob moglo skorzysta¢ z wypoczynku na
tej wyspie. Obiekcje budzi jedynie fakt pobierania wynagrodzenia, wielokrotnego
wynagrodzenia, za ten sam domek. Bo w efekcie 11 0osob mialo umowy na zamieszkiwanie w
tym samym domku przez caly rok. Czynsz nalezny od drugiego najemcy powinien wplywac
na konto pierwszego, trzeciego najemcy na konto drugiego itd. Poniewaz naprawde kazdy
kolejny byt podnajemca poprzednika. I oszustwo polegato na tym, ze wszystkie pienigdze za
najem pobieral administrator, a podpisujacy umowe byt przekonany, iz domek stoi pusty w
czasie jego nieobecno$ci na wyspie.

M: W bankach jest podobnie. Bank udziela kredytu i wprowadza na rynek pienigdz, ktory
lezy u Ciebie w portfelu. Wyobraz sobie, ze zarabiasz 3 tys. zt. Na poczatku miesigca w
portfelu masz 3 tys. z1, na koncu miesigca 0 zi. Zatem S$rednio masz w kieszeni 1500 zt i
wilasnie te, niewykorzystane przez Ciebie pienigdze bank puszcza w obieg jako pienigdz pusty
(czyli kredyt). Gdyby ten kredyt na rynku si¢ nie pojawil, krazyloby bardzo mato pieni¢dzy,
poniewaz wickszos¢ wyemitowanych spoczywalaby w Twoim portfelu, czekajac na
systematyczne, codzienne wydatki.

C: Spoteczenstwo ma w portfelu $rednio potowe swojego wynagrodzenia, a wigc
wynagrodzenia, ktore zostanie wydane w ciggu 15 dni. Praktyka bankowa wykazata, ze
stosunek pienigdza w obiegu do pienigdza oszczedzonego (poza obiegiem) ma si¢ jak 1:12.

M: Wiasnie, nie 1:15, tylko 1:12, co wskazywatoby, Ze nawet na koniec miesigca zostaja nam
jakie$ zaskorniaki. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze ta prawidlowos¢ byla wilasciwa do lat 70.
Obecnie bank nie musi ,,domysla¢ si¢”, ile pieniedzy zachowujemy na przyszie wydatki,
poniewaz te pienigdze sa na ROR-ach. Stosowanie lewaru z lat 70. jest po prostu btgdem.

C: Jezeli prawie wszystkie pienigdze sg w bankach, to banki powinny udziela¢ jedynie
pozyczek. I zlikwidowa¢ wypuszczanie pustego pieniadza, bo przeciez powiedziatas, ze ten
pusty pieniadz byt pokryciem tego w naszych portfelach, skarpetach 1 bielizniarkach.

Czy gdy przestang nas kredytowac, w obiegu bedzie dostateczna ilo$¢ pieniedzy?

M: Tlo$¢ pienigdza w obiegu powinna by¢ regulowana przez emitenta. Pienigdza powinno by¢

tyle, aby cata, pelnowartosciowa oferta towarow 1 ustug mogta by¢ nabyta, czyli
DOBRA, TOWARY I USLUGI POWINNY MIEC POKRYCIE W PIENIADZU.
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W literaturze wspomina si¢ o tzw. parytecie gospodarczym. Niestety, regula wyzej
zacytowana jest odwrocona: ,,Pieniagdz ma mie¢ pokrycie w towarze”.

Kategorig pierwotng jest towar. Towar w momencie znalezienia nabywcy tworzy pieniadz,
czyli posrednika w wymianie i1 dlatego towar ma mie¢ pokrycie w pienigdzu, a nie na odwrot.

C: Niektorzy mysla, ze pienigdz nie ma zwiazku z dobrami tylko, np. z iloscig zlota, a
przeciez nie chodzi o wymiang towaru na ztoto, tylko towaru na towar.

M: Wymiana butéw na sukienk¢ nie wymaga posrednictwa ztota. Powstanie pienigdza jako
posrednika wymiany zostato wymuszone przez rozwoj cywilizacyjny i1 zostato spowodowane
spotecznym podziatem pracy.

Pierwotnie gospodarstwa domowe wytwarzaly na swoje potrzeby zaréwno naczynia, jak i
sprzety domowe, produkty spozywcze, ozdoby, odziez. Kiedy powstaty grupy garncarzy,
krawcow, rolnikow, artystow konieczne stalo si¢ powotanie do zycia posrednika wymiany i
miernika warto$ci.

C: No wtlasnie i gdzie tu jest to ztoto?

M: Zapomnijmy o zlocie. Natomiast parytet gospodarczy szczegdtlowo omdéwimy w rozdziale
»Monetyzacja”.
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Rozdziat 4
Pieniadz lokalny jako uzupelnienie luki nabywczej

C: Kazdy moze wyemitowa¢ pieniadz lokalny?

M: Teoretycznie tak. Znajomy wydat ksigzke i do kazdej wlozyt 10 lokalnych banknotow,
zachegcajac czytelnikow do puszczenia ich w obieg. Wowczas jeden z nich zapytat, czy moze
tymi banknotami zaptaci¢ mu za ksigzkg. Odmowit. Zatem oprocz wydrukowania papierkow
zabezpieczonych hologramami, potrzebne jest cos jeszcze.

C: Co?

M: Zaufanie do pieniagdza, pewnos¢, iz kazdy sprzedawca przyjmie ten banknot w zamian za
towar czy ustuge. Autor nie chcial przyjac¢ lokalnego banknotu jako rodzaju zaptaty, chociaz
sam zachecal do puszczenia go w obieg. Zaufanie do pienigdza oznacza jego akceptacjg.
Moze ono wynika¢ z zaufania do emitenta.

Wyobraz sobie, ze najbogatszy czlowiek w powiecie postanowit wspomoéc spotecznosé
lokalng poprzez wyemitowanie pienigdza. Zamiast pienigdza lokalnego wymyslit taki wybieg.
Kupit od miejscowego szkutnika jacht o wartosci 100 tys. zt i za ten jacht zaptacit wekslami
,»ha okaziciela” o niskim nominale, bezprocentowymi, do wykupienia za dwa lata. Szkutnik
zaczal placi¢ tymi wekslami swoim pracownikom i podwykonawcom. Ci takze puszczali je w
obieg. Weksle zaczely odgrywac role biezacego $rodka ptatniczego. Ludzie nie wahali si¢ z
przyjeciem weksli, poniewaz znali emitenta i byli pewni, Zze zostang wykupione.

C: A za dwa lata? Emitent wykupi te weksle, czy nie?

M: Moze wykupi¢ za pienigdz narodowy, ale rownie dobrze moze je rolowac, np. na nastepne
dwa lata.

C: Rolowac¢, tzn. zastgpi¢ stare weksle nowymi. W ten sposéb w obiegu trwale znalazla si¢
dodatkowa ilo$¢ srodkow platniczych.

M: Tak, i w dodatku Zaden przepis polskiego prawa nie zostat naruszony.
C. To te weksle sa pieniadzem dluznym czy pieniagdzem realnym biezacym?

M: Bardzo ciekawe pytanie, bo chociaz weksel z samej swojej nazwy jest pienigdzem
dluznym, to w opisanej sytuacji odgrywa role pienigdza biezgcego. Stanowi bowiem
monetyzacje jachtu. Roznica pomiedzy kredytem bankowym a emisja weksla jest taka, ze
weksel miat zabezpieczenie w realnym towarze, natomiast kredyt jest Srodkiem platniczym
wzigtym z powietrza.

C: Gdy pienigdz lokalny wyemituje np. samorzad miasta, to powinien wej$¢ do obiegu

poprzez nabywanie go za pienigdz narodowy? Czy tez powinien by¢ pienigdzem
dodatkowym?
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M: Moim zdaniem, absolutnie pienigdzem dodatkowym, przy czym okreslong kwote
pienigdza lokalnego, niecodptatnie, powinien otrzymac¢ kazdy, kto zdecyduje si¢ na
jakakolwiek dzialalno$¢ gospodarcza. W ten sposéb ten pierwotny zastrzyk uruchomi krag
obfitosci.

C: A jesli kto$ wezmie te pienigdze, a interes si¢ nie powiedzie?
M: Nic si¢ nie stanie.
C: To dlaczego nie chcesz da¢ wszystkim tych pieniedzy?

M: Krag obfitosci dziata sprawnie wtedy, gdy ta sama osoba jest rdwnoczesnie sprzedawcg i
nabywca. Jesli jest tylko konsumentem, do kregu nie wniesie zadnego dobra (rynek nie
zostanie wzbogacony o towar lub ustuge).

Drugim warunkiem wilasciwego wykorzystania pienigdza lokalnego jest wymuszona szybkos¢
obiegu, tzn. w tym krggu nie wolno stosowaé odroczonych terminéw platnosci.

C: Podsumowujac, pieniadz lokalny poprawia poczucie dobrostanu lokalnej spolecznosci,
jesli spetnione sg trzy warunki:
— zaufanie do emitenta,
— ujemne oprocentowanie tego pienigdza lub inny sposéb zniechecenia do oszczedzania,
— natychmiastowe placenie za towar lub ustuge wymuszajace szybka rotacje pienigdza.

Ile whasciwie pienigdza powinno by¢ w obiegu? Czy mozna to wyliczy¢?

M: Nawet znajac szybkos$¢ obiegu pieniadza, czyli jesli wiemy, ile razy pienigdz w ciggu
roku przeszedl z ragk do rak, to wyliczenie potrzeb nie jest wcale proste. Ale ja nie chce
wyreczaé przysztych naukowcow i zabiera¢ im tematéw prac doktorskich i habilitacyjnych.
Niech si¢ pomecza. Z calg pewnoscia jednak przy tych wyliczeniach nalezy bra¢ pod uwage:

— 1lo$¢ pienigdza trwale wylgczonego z obiegu (oszczednosci dtugoterminowe),

— 1lo$¢ pienigdza dluznego (suma kredytow konsumenckich 1 innych),

— wielkos¢ PKB,

— sumg rocznych dochodéw obywateli,

— bilans ptatniczy panstwa.

C: Z Twoich wywodow wynika, Ze nie jest konieczna dodatkowa emisja pieniadza, jesli
przyspieszy si¢ jego rotacje.

Jezeli wynagrodzenie za prac¢ byloby ptatne raz w tygodniu, a nie raz w miesigcu, to rotacja
pieniadza ulegtaby znacznemu przyspieszeniu. Na ROR-ze nie trzymalabys srednio potowy
pensji miesi¢cznej, tylko potowe tygodniowki.

M: Wiedzac, ze nasze oszczgdnosci sa pokryciem kredytoéw bankowych, tym sposobem

zmniejszamy sume¢ wszystkich biezacych oszczednosci. Lewar 1:12 traci racje bytu i
powinien zmniejszy¢ si¢ wielokrotnie.
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Rozdziat 5
Amortyzacja

C: Mamo, wyjasnij mi poj¢cie amortyzacji.

M: Amortyzacja jest sktadnikiem ceny, poniewaz jest kosztem. Jest to koszt nietypowy,
poniewaz dotyczy wydatkow przysztych. Kalkulujac cen¢ produktu, przedsiebiorca dodaje
koszt materiatu, robocizny, ustug obcych (energia elektryczna, najem) i koszt amortyzacji
przypadajace na jedng sztuke produktu oraz powigksza te koszty o wlasny zysk. Pierwsze trzy
sktadniki kalkulowanej ceny maja charakter wydatkow, natomiast amortyzacja jest
oszczedzaniem $rodkoéw pienigznych na wydatki przyszie.

C: Moze troche jasnie;.

M: Dobrze. Postuze si¢ przykltadem taksdéwkarza. Taksowkarz kupit samochdd o wartosci
100 tys. zt. Wie, ze jego warto$¢ poprzez zuzywanie si¢ systematycznie spada. Zuzywanie
moze by¢ fizyczne lub moralne. O zuzywaniu moralnym moéwimy wtedy, gdy sprawny
produkt (maszyna, urzadzenie) wypierane jest z rynku przez produkt nowej generacji.
Zuzywanie oznacza systematyczny spadek wartosci, co w jezyku ekonomicznym okreslane
jest terminem ,,umorzenie”.

Ograniczg si¢ do zuzywania fizycznego. Taksowkarz wie, Zze po 100 tys. km samochod bedzie
nadawal si¢ do kasacji, a on utraci swoj warsztat pracy. Zuzyciu, tj. umarzaniu, musi wigc
towarzyszy¢ amortyzacja. Po kazdym przejechanym kilometrze taksoéwkarz powinien wrzucic¢
do skarbonki jedna ztotowkg. Po 100 tys. km w skarbonce bedzie 100 tys. i beda $rodki na
kupno nowego samochodu.

C: Czyli amortyzacja to odktadanie $rodkow na odtworzenie stopniowo zuzywajacego si¢
narzedzia pracy. Znajdz mi tylko taksowkarza, ktory rzeczywiscie gromadzi pieniadze na
nowy samochod?

M: To juz inna sprawa. Niewatpliwie jednak w optacie za jeden przejechany kilometr musza
si¢ znalez¢ oprocz kosztow biezacych i zysku, kwoty wynikajace z wihasciwie naliczonej
amortyzacji.

C: Dlatego przedsigbiorca amortyzuje caly majatek trwaty, tj. budynki, maszyny, urzadzenia
techniczne, wydatki ponoszone na zakup patentow lub innych praw majatkowych.

M: Tak, przecigtnemu przedsigbiorcy wydaje si¢, ze amortyzacja to stopniowe zwracanie
wydatkow wczesniej poniesionych na zakup S$rodkow trwatych (budynkow, maszyn,
urzadzen, itp.). To podstawowy biad. Tymczasem pierwotny zakup okresla sig
inwestowaniem, tj. lokowaniem wolnych §rodkéw pienigznych w nabycie takich sktadnikéw
majatku, ktore moga stuzy¢ do generowania zysku.

C: Te srodki przeznaczone na inwestycje moga pochodzi¢ z rdéznych zrodet. W
zaawansowane] gospodarce kapitalistycznej gléwnych Zrédlem zdobywania $rodkéw na
inwestycje jest emisja papieroOw wartosciowych, gtéwnie akcji 1 udzialow w spotkach
akcyjnych i spotkach z o.0.
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M: Sprobuje to zilustrowac. Fabryka tkanin chce uruchomi¢ nowy wydziat dla zwigkszenia
produkcji. Emituje akcje, sprzedaje je w obrocie gietdowym lub poza gietdowym 1 w ten
sposob uzyskuje srodki na inwestycje.

C: Zatem zrdédlem inwestowania sg min: oszczgdzone dochody obywateli. Zastanawiam si¢
jednak, czy Kowalski, nabywajac akcje firmy X, kupuje je z myslg o uzyskiwaniu udzialu w
zyskach, czy tez w celach spekulacyjnych.

M: Pewnie w celach spekulacyjnych, dlatego stowo ,,inwestowanie” zmienito swoj wydzwigk
1 charakter rzeczowy zmienit si¢ na finansowy.

C: Jesli banki uznajg udzielony kredyt za sktadnik swoich aktywow (majatkow), czy jest to
sktadnik majatku podlegajacy amortyzacji?

M: W jezyku bankowym uzywane jest okreslenie amortyzacja w stosunku do kwot
udzielonego kredytu. Uwaza si¢, ze pieniadz dluzny (kredyt) =zostat catkowicie

zamortyzowany, gdy suma odsetek przekroczyta wartos¢ kapitatu.

C: To jeszcze jeden dowod na traktowanie pienigdza, jak towaru, a whasciwie, jak trwalego
sktadnika majatku.

M: W tym wypadku oszustwo jest catkowicie czytelne. Bank amortyzuje $rodek, ktorego
nigdy nie nabyt.
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Rozdziat 6
Monetyzacja

C: Twdj przyjaciel Jacek Rossakiewicz, autor ksigzki ,,Demokracja finansowa”, zajmuje si¢
glownie ideg monetyzacji. Co wlasciwie pan Rossakiewicz rozumie pod slowem
monetyzacja?

M: Jacek jest zwolennikiem idei tzw. gospodarczego parytetu pienigdza, czyli pokrycia
pienigdza towarem. Z czym si¢ catkowicie zgadzam. UzgodniliSmy, ze rOwnoprawnym
sformutowaniem jest odwrocenie tej zasady, poniewaz towar rodzi pienigdz, towar jest czyms
pierwotnym. Zatem towar, zeby modgt znalez¢ nabywce, musi mie¢ pokrycie w pienigdzu.
Pienigdz jest potrzebny, by towar moégl zmieni¢ wiasciciela. Dlatego oferta rynkowa
wszelkich dobr (towaréow 1 ustug) musi znalez¢ pokrycie w pienigdzu, ktéry krazy w
gospodarce. W pienigdzu dostgpnym.

Jesli prawie cata emisja pieniadza znajduje si¢ w skarpetach obywateli (jest oszczedzana),
gospodarka zamiera, wowczas sprzedawa¢ i kupowa¢ mozemy jedynie za posrednictwem
pieniadza dluznego, tj. kredytu bankowego i kredytu kupieckiego, bez gwarancji, ze w
okresach przysztych bedziemy w stanie te dtugi sptacic.

C: Stad idea monetyzacji w swojej czesci dotyczacej przysztosci zaklada peine pokrycie
zasobow towarow 1 ustug (oferty rynkowej) krazacym w gospodarce pienigdzem realnym.

M: Teoria jest wyrazona wzorami matematycznymi i jest tak skomplikowana, ze czytelnikow
odsytam do zrodta, ktore wskazatam.

C: Czy kredyt monetyzuje gospodarke?
M: Tak, tak, monetyzuje, poniewaz uzupetnia brakujacy w obiegu pieniadz.

C: Wydaje mi si¢, ze robi to w sposob cykliczny i kontrolowany, skoro bank kreuje i
unicestwia pieniadz dtuzny.

M: Pieniadza dtuznego by nie przybywalo, gdyby kreacja i unicestwianie utrzymywaly si¢ na
tym samym poziomie i gdybysmy zlikwidowali odsetki. Warunek, ze wzrost PKB (czyli
przyrost wartosci produkcji finalnej) bytby monetyzowany poprzez nowa emisj¢ pieniadza, a
bilans platniczy panstwa zrownowazony. Ale unicestwianie przebiega znacznie wolniej niz
kreowanie pienigdza (wzrost wieloletnich kredytow hipotecznych), dlatego w gospodarce
krazy coraz wigcej pienigdza dtuznego.

C: Moéwilysmy wielokrotnie o tym, ze instytucja odsetka powoduje gwattowne mnozenie si¢
pieniadza, przede wszystkim pienigdza dtuznego.

M: A przeciez dolary trzymane w materacu i reprezentujace ztoto si¢ nie rozmnazaja.
C: Wtiasnie. Dlaczego dolar, czy inny pienigdz bgdacy symbolem zlota, ma zdolnoSci

»prokreacyjne”? Przeciez ztoto nie jest stworzeniem zZywym 1 nie moze rozmnazac si¢ samo
przez sig.
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M: To jest najwigkszy absurd naszych czaséw. Posrednik wymiany towaréw, wszystko jedno
czy jest nim symbol kruszcu (parytet ztota), czy symbol innego towaru (parytet gospodarczy),
w okreslonych okoliczno$ciach podlega pomnazaniu. To tak, gdyby akt wtasnosci na dom
opiewatl na kwoty coraz wyzsze, pomimo iz sam dom podlega starzeniu i jego realna warto$¢
spada.

C: Moja przyjaciodtka, dyskutujac ze mna na temat odsetka, uzyta takiego argumentu: ,,jesli za
oszczedzony pienigdz nabede samochod 1 bede go wypozyczaé, to ta rzecz przynosi¢ mi
bedzie dochody. Tak samo powinno by¢ z pienigdzem”.

M: Pienigdze uzyskiwane z najmu na samoch6d sa wynikiem amortyzacji. Samochod
systematycznie si¢ starzeje i traci na wartosci. Ta utrata wartoSci nazywana ,,umorzeniem?”,
wynikajaca ze starzenia si¢ technicznego badz moralnego (wypieranie produktu w wyniku
postepu technicznego) jest rekompensowana wiascicielowi przez kwoty pokrywajace
amortyzacje. Amortyzacja to gromadzenie srodkow na odtworzenie (zakup nowej) rzeczy, w
tym przypadku samochodu.

Pieniadz si¢ nie starzeje, wigc nie podlega amortyzacji. Natomiast samochdd, jesli stuzy
dziatalno$ci gospodarczej, powinien umozliwi¢ nam gromadzenie S$rodkéw na jego
odtworzenie.

C: Zgadzam si¢ ze wszystkim, o czym mowitySmy poprzednio, ale nie w petlni rozumiem
termin monetyzacja. Niejasne jest dla mnie sformutowanie, ze ,,towar rodzi pieniadz”, czy tez
ze towar jest czyms$ pierwotnym w stosunku do pienigdza.

M: By to wyjasnié, postuze si¢ znanym Ci juz przyktadem tych trzech osob, ktore maja
nadwyzki: koze, plug 1 jaja. Pamigtasz, jak to byto?

C: Tak, pamigtam. Organizator Rynku (OR) wydat im za§wiadczenia, bedace pierwowzorem
banknotow, zgodnie z ktérymi majg prawo naby¢ z rynku towar o okreslonej wartosci.

M: Wyobraz sobie, ze OR byl pierwszym emitentem pienigdza, wydat im te banknoty, nie
nabywajac towaréw. Bylo to wigc zaswiadczenie, ze posiadacz kozy ma do sprzedania towar
o wartosci banknotu. Kazdy z trzech podmiotow zostat wyposazony w banknoty o okreslonej
wartos$ci. Czy teraz moga juz swobodnie dokonywaé wymiany towaréw?

C: Tak. Wiasciciel kozy moze kupi¢ 20 jaj, wlasciciel ptuga koze itd., w dodatku moga te
banknoty wykorzystywac¢ wielokrotnie.

M: To pierwotne wyposazenie kazdego posiadacza nadwyzki towarowej, nadwyzki
poszukiwanej przez innych, oznacza monetyzacj¢ gospodarki.

Najpierw byt towar, potem monetyzacja. Wyrazenie w formie symbolu wartosci tego towaru i
nadanie mu charakteru posrednika wymiany.

Sprébuje wytlumaczy¢ to czytelniej, modyfikujac historyjke o trzech uczestnikach rynku.
Oto6z, wyobraz sobie, ze kazdy z posiadaczy nadwyzki sam sobie wystawia banknot. Ten
banknot swoim charakterem bedzie przypominal weksel. Jego tres¢ mogtaby by¢ nastepujaca:
»Ja, wilasciciel kozy os$wiadczam, ze mam na sprzedaz koze o wartosci 100 j.p.”.
Zabezpieczeniem tego weksla jest koza. Kazdy z trzech uczestnikéw sporzadza podobne
banknoty. Na poczatku catego procesu wymiany mamy na rynku towar o wartosci 300 j.p. 1
dokumenty wymiany stanowigce monetyzacj¢ nadwyzek.
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Jesli istnieje zaufanie do tych zaswiadczen, rozpoczyna si¢ proces wymiany. Dalsza emisja
,zaswiadczen — weksli — banknotow” nie bedzie konieczna, jesli uczestnicy rynku nie begda
oszczedzagd, a produkt bedzie niewadliwy i1 poszukiwany.

C: A jesli do tego kregu 3-0sobowego dotgczy nowy podmiot, np. garncarz, co si¢ stanie?

M: Ta dodatkowa, nowa produkcja musi podlega¢ monetyzacji. W obiegu znajdzie si¢ nowe
zaswiadczenie - weksel — banknot o wartosSci oferty rynkowej garncarza.

C: Z tego przyktadu jasno wynika, ze wzrost PKB powinien by¢ monetyzowany, tzn. pokryty
nie tyle nowa emisja pieniadza, ile dochodami ludnosci.

M: Mam nadziej¢, ze pamigtasz, iz dochéd odpowiada iloczynowi pienigdza w obiegu i
szybkosci obiegu.

C: Tak, pamigtam, ale sprobuj to jeszcze powtorzyc.

M: Banknot uzywany moze by¢ wielokrotnie, co oznacza, ze monetyzacja gospodarki musi
uwzglednia¢ szybko$¢ rotacji pienigdza dla rownowagi gospodarczej. Gdyby jedynym
srodkiem ptatniczym byt wyemitowany przez legalnego emitenta pienigdz, finansowanie
gospodarki powinno przebiega¢ zgodnie z rownaniem PKB = warto$¢ wyemitowanego
pienigdza X wskaznik rotacji pienigdza.

Przektadajac to na jezyk powszechnie zrozumiaty, warto$¢ wyprodukowanych w ciggu roku
dobr finalnych powinna by¢ zréwnowazona (jako warto$¢ pierwotna) iloczynem wartosci
krazacego pienigdza i szybkoscia, z jaka ten pienigdz krazy.

Wiedzac, ze PKB ma warto$¢ 1 bln 525 mld zt, a szybkos¢ krazenia (wskaznik rotacji)
wynosi 3,3 tatwo wyliczy¢ kwote monetyzacji:
1,525 mld = X razy 3,3, zatem X = 426 mld.

Jesli z owej kwoty 426 mld trwale wylaczona jest na state kwota 100 mld (oszczgdnosci), to
kwotg te uzupetniaja kredyty.

C: Wskaznik rotacji, szybkos¢ obrotu, powiedz wreszcie, co to jest?

M: Ten wskaznik mowi, ile razy $rednio w ciggu roku kazda ztotowka zmienita wtasciciela.
Wroce do przykladu z koza, plugiem i jajami. Wszystkie trzy produkty miaty wartos¢ po 100
J-p. (jednostek pienieznych). Wtasciciele zostali wyposazeni w banknoty o tgcznej wartosci
300 j.p. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby uzy¢ tych banknotow w momencie powstania
nastgpnych nadwyzek, tj. towar6w przeznaczonych do transakcji kupna-sprzedazy drugiej
kozy, drugiego ptuga i drugiej kopy jaj.

C: Nie musisz tego dalej objasnia¢. Zrobitas to, omawiajac krag obfitosci w pierwszej czesci
naszego elementarza pt.: ,,Zanim wyjdziemy na ulicg”.

Opierajac si¢ na poprzednim przykladzie, jesli emitent nie wydrukowal pieniedzy o warto$ci
426 mld, to brakujaca kwota jest uzupetniana kredytem, tzn.: pienigdzem dhuznym.

Oznacza to, ze kredyt monetyzuje gospodarke.
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M: To prawda, kredyt monetyzuje gospodarkg. To stwierdzenie nie stoi w zadnej
sprzeczno$ci z opinig, ze bank, kreujgc pusty pienigdz w formie kredytu, w momencie splaty
przez kredytobiorce, unicestwia go.

W obrocie gospodarczym zawsze znajduje si¢ okreslona kwota pustych pieniedzy.

C: Ale pan Rossakiewicz nie zgadza si¢ z okre$leniem ,,pusty”, bo jezeli ten pienigdz
monetyzuje gospodarke, to znaczy, ze nie jest pusty, bo ma pelne pokrycie w dobrach.

M: Zatem nieporozumienie polega nie na réznej ocenie zjawiska monetyzacji, tylko na
réznym zdefiniowaniu poj¢¢. Pojecie pusty rozpatruje z punktu widzenia kredytodawcy, a nie
gospodarki. Pokryciem udzielanej przez bank pozyczki jest gotéwka. Pokryciem udzielonego
kredytu jest powietrze, stad okre$lenie pusty.

C: Mamo, jednak krecisz. Mowila§ przeciez, ze kredyt to pozyczanie pienigdzy
»skarpetkowych”, czyli tych, ktére poprzez oszczedzanie ludnos$¢ trwale wycofata z obiegu.
Teraz twierdzisz, ze banki nie kierujg si¢ wielkoscig tych oszczednos$ci, tylko uzupetniajg
brakujaca monetyzacj¢. Gdzie jest wiec powiedziane, Ze obie te wielkosci sa takie same?

M: Ale jeste§ dociekliwa. Masz racj¢, te kwoty nie sg takie same. Warto$¢ zadluzenia
kredytowego bytaby tylko wtedy rowna oszczgdno$ciom, gdyby emitent prawidlowo
wyszacowal podaz pienigdza.

C: Podaz pieniadza, czyli warto$¢ emisji.

M: Tak. Ale emitent nie uruchamia nowych emisji pomimo wzrostu PKB. Jedynie zachgca
badz zniechgca banki do udzielania kredytow.

C: To wszystko postawione jest na gtowie. Tym bardziej, ze nikt nie zna ani prawdziwych
potrzeb rynku, ani prawdziwej warto$ci PKB, ani wielkosci kwot oszczedzanych.

M: Masz racj¢, decydenci opierajg si¢ na danych obcigzonych tak duzymi btgedami, iz traca
wiarygodno$¢. Sposob obliczania PKB jest zupelnie oderwany od przeplywu strumieni
pieni¢znych, a zatem dane ekonomiczne i finansowe si¢ rozjezdzaja.

C: Jak to, dane ekonomiczne i finansowe to nie to samo?

M: Nie. Stosowanie w rachunkowosci przedsigbiorstw zasady memorialowej, o ktorej
rozmawialySmy wcze$niej, informuje o kondycji ekonomicznej firmy, tj. czy jej dzialalno$¢
przynosi zysk czy straty. Jednak pamigtasz, ze zysk nie oznacza nadwyzki finansowej, a strata
nie oznacza debetu.

O kondycji finansowej przedsigbiorstwa, tj. o tym, czy zachowana jest ptynnos¢ finansowa
nie mowi rachunek zyskéw 1 strat, tylko sprawozdanie z przeptywdéw pieni¢znych
niewystepujace w sprawozdawczosci GUS-owskiej.

C: Paranoja. Jesli doda¢ do tego, ze przedstawiciele parlamentu, administracja rzagdowa i
samorzadowa nie muszg legitymowac si¢ posiadaniem wiedzy o gospodarce, to przysztos$¢ nie
ma szans na poprawe.

M: Jest nadzieja. Nauka akademicka budzi si¢ i przygotowuje si¢ do realizacji przyszitych

zadan. Do tworzenia narzedzi teoretycznych pozwalajacych decydentom podejmowaé
racjonalne decyzje gospodarcze.
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Rozdziat 7
Przyczyny neokolonializmu

C: Wiem, ze uwazasz, iz podstawowa przyczyna neokolonializmu jest nieekwiwalentna
wymiana walut. Co oznacza stowo ,,nieekwiwalentna”?

M: Nieekwiwalentna to po prostu niesprawiedliwa. Jesli ja zamieni¢ si¢ z Tobg rzeczami, W
zamian za pigkny album dam Ci pogryziony olowek, to okaze si¢, ze taka zamiana jest
krzywdzaca dla Ciebie. Warto$¢ wymienianych rzeczy, obiektywna warto$¢, powinna by¢
podobna.

C: Mowisz o obiektywnej wartosci, a przeciez w ekonomii podstawg jest warto$¢ rynkowa
rzeczy. W rachunkowos$ci nazywana warto$cig godziwa.

M: Porozmawiajmy wigec o tym, czy wymiana handlowa pomie¢dzy krajami o roéznym
poziomie rozwoju gospodarczego, odbywajaca si¢ za posrednictwem waluty Swiatowej (tzn.
dolara amerykanskiego) jest wymiang ekwiwalentna.

C: Chodzi Ci o to, zeby najpierw porowna¢ produkty dwoch krajow i ich warto$é
obiektywna, a potem wyrazi¢ to w realiach obecnego handlu mi¢dzynarodowego?

M: Tak, ale nie bedzie to tatwe. Jesli wymieniamy ton¢ banandéw na jeden tablet —
zestawienie to wydaje nam si¢ absurdalne. A przeciez odpowiada rzeczywistosci. Juz na
pierwszy rzut oka ta wymiana budzi w nas sprzeciw moralny. Jest krzywdzaca i glgboko
niesprawiedliwa.

C: Myslg, ze znam lepszy przyktad. Cena samochodow marki Tata Indigo w Indiach w
przeliczeniu na dolary to ok. 1 tys. dol. amerykanskich. Podobny samochod wyprodukowany
w Europie musialby mie¢ cene na poziomie okoto 10 tys. dol. Jak to mozliwe?

M: Trzeba by zapyta¢ inaczej: za ile stawek minimum socjalnego moze Hindus kupié
samochdd, a za ile stawek minimum socjalnego moze kupi¢ taki samochod Amerykanin.

C: Ale minima socjalne sa r6zne w poszczego6lnych krajach. Stopa zyciowa Amerykandéw jest
zapewne znacznie wyzsza, dlatego i sktad koszyka dobr, na podstawie ktorego liczy si¢ te
minima, sg rézne.

M: Szukajac obiektywnego kryterium, natrafitam na wskaznik Big Maca. Poniewaz koncern
McDonald’s ma swoje filie we wszystkich krajach $wiata, wigc na podstawie miejscowej
ceny Big Maca porownuje si¢ wartosci poszczegdlnych walut z oficjalnymi kursami.

C: Wyjasnij to na przyktadzie.
M: Jesli w Indiach Big Mac kosztowat 60 rupii, a w Stanach Zjednoczonych 3 dol., to znaczy,
ze 1 dol. byl rownowazny 20 rupiom. W tym czasie oficjalny kurs wynosit 1 dol. = 100 rupii,

a wigc byl 5-krotnie wyzszy. W tabeli Big Maca odchylenia w Zadnym przypadku nie
przekraczaly wskaznika 7 w stosunku do oficjalnego kursu.
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C: Jest to dowodem, ze wskaznik Big Maca nie jest prawdziwy. Moze lepszym wskaznikiem
byloby skorygowanie tego wskaznika o informacjg, ile Big Macéw moze naby¢ najnizej
uposazony pracownik McDonald’sa za godzing pracy.

M: Swietny pomyst. Pozwolimy naszym czytelnikom pobawi¢ si¢ w to. Natomiast
porownanie cen ustug podstawowych wykonywanych przez miejscowych ustlugodawcow i z
miejscowych materiatbw wskazuje, iz oficjalny przelicznik walutowy jest zanizony 100-
krotnie. Nie o 100%, co oznaczatoby 2-krotno$¢, tylko 100-krotnos¢, co oznacza rdznicg o
10 tys.%.

Opracowanie uniwersalnego miernika warto$ci walut narodowych zapewniajacego ich peing
porownywalno$¢ jest zadaniem przekraczajagcym zakres naszych rozméw. To temat zbyt
powazny i zbyt gleboki. Wyliczenia muszg by¢ oparte na solidnych podstawach.

C: Ale moze jest jaka$ posrednia droga dochodzenia do sprawiedliwego handlu?

M: Tak, tg droga jest wymiana towarowa bilateralna. Oparta o przeliczniki uzgadniane
pomigdzy dwoma handlujacymi krajami. Moze to by¢ wymiana towar za towar, a moze by¢
tylko kupno lub sprzedaz. Ceny stosowane w tych transakcjach bylyby oparte na
przelicznikach walut dwoch handlujacych stron, kazdorazowo uzgadnianych, z pominigciem
przeliczania, na ktoragkolwiek walutg $wiatowa. Przyktadowo, jesli sita nabywcza 100 rupii w
Indiach jest rowna sile nabywczej 100 zt w Polsce, to przelicznik powinien by¢ 1:1. Pomimo
1z stosujac oficjalne kursy oparte na dolarze, 1 zt odpowiada 100 rupiom.
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Rozdziat 8
Proba okreslenia sprawiedliwego miernika pienigdza

C: Wroce jednak jeszcze do ztota. Ludzie przywykli do parytetu zlota, a idee pokrycia
pienigdza zlotem sg wcigz zywe.

M: Dobrze, ze mi o tym przypomniatas, bo trzeba wyjasni¢ przyczyn¢ tego stanu rzeczy.
Bardzo mato czasu poswigcity$my funkcji tezauryzacyjnej (oszczgdnosciowej).

Jesli kto$ gromadzi w materacu dolary na czarng godzing, to chce mie¢ pewnos$¢, ze ten papier
nie straci wartosci. Dopoki dolar mial pokrycie w zlocie, czyli teoretycznie byt wymienialny
na zloto, witasciciel takich papieréw mogt zaktada¢, ze gromadzi ztoto, czyli towar o
okreslonych cechach. Towar, ktory si¢ nie psuje i nie starzeje. Podstawowym warunkiem
powstawania takich zachowan jest zaufanie do emitenta, pewno$¢, ze ten papier jest jak
gdyby pokwitowaniem ztozonego w skarbcu kruszcu.

Moim zdaniem, pieniagdz powinien by¢ pozbawiony funkcji oszczgdnosciowej. Oczywiscie
mozna go zamieni¢ na zloto, droga kupna, na kolekcjonerska ztota monete albo sztabki.
Pienigdz majacy pokrycie w towarze, oprocentowany ujemnie lub nieoprocentowany, zawsze
bedzie tracit na wartosci, chociazby z powodu inflacji.

C: Wowczas nikt nie bedzie mogt kupi¢ np. domu, bo nie zgromadzi odpowiedniej ilosci
pieniedzy albo tez uzna, ze gromadzenie ich jest bez sensu.

M: Rozwigzaniem jest wprowadzenie obiektywnego miernika pienigdza. Musisz takze
pamigtac, ze nie proponuj¢ zakazu pozyczania pienigdza. Proponuje¢ zakaz oprocentowania
pozyczek oraz zakaz udzielania kredytow. Natomiast pozyczanie jest cecha spotecznie
korzystng.

C: Wytlumacz mi to na przyktadzie.

M: Mtodzi ludzie zaktadajg rodzing. Chcg kupi¢ dom. Rodzina 1 przyjaciele pozyczajg im na
ten cel nadwyzke posiadanych pienigdzy, np. 100 tys. zt. Mtodzi maja oddawaé dlug w miare
uzyskiwanych zarobkow. Dhlug jednak bedzie zwracany nie wedlug wartosci historycznej
(nominalnej) tego pieniadza, a wedtug warto$ci aktualnej. Jak pamigtasz wartos$¢ ta moze by¢
okreslana za pomoca np. minimum socjalnego. Jesli 100 tys. w momencie pozyczenia
odpowiadato 200 minimom socjalnym, to w okresie splaty dlugu pozyczkobiorcy musza
odda¢ kwoty pokrywajace owe 200 minimdéw socjalnych.

C: A jesli pieniadz si¢ wzmocni?
M: To nominalnie oddadzg mnie;.

C: A jezeli minimum si¢ zwigkszy z powodu zmiany zawarto$ci koszyka, na podstawie
ktérego oblicza si¢ to minimum?

M: Moim zdaniem zawsze powinien obowigzywa¢ miernik aktualny w momencie splaty.
Nalezy bowiem sadzi¢, ze zmiana koszyka dobr podstawowych jest wynikiem podwyzszenia

stopy zyciowej catej ludnosci. W zwigzku z tym zostaje zachowana zasada proporcjonalnosci.

C: Ten, kto za 10 lat dostanie zwrot pozyczonych pienigdzy, jednak na tym zarobi.
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M: W przypadku zmiany koszyka — tak, zarobi. Bedzie bowiem mogl kupi¢ za zwrdocone
pienigdze wigcej dobr niz w momencie, kiedy je pozyczat.

C: Mozna nad tym dyskutowac.
M: Pewnie, Ze mozna.

C: Podsumowujac, uwazasz, ze konieczne jest pozbawienie pienigdza biezacego funkcji
tezauryzacyjnych, bo wlasnie oszczgdzanie jest gldwng przyczyna powstania rynkow
finansowych, a wigc przyczyng bezpodstawnego bogacenia si¢ jednostek. Bogacenia, ktore
wynika z samego posiadania pienigdza.

M: W ten sposéb doszty§my do najbardziej rewolucyjnej tezy obu naszych ksigzeczek.
PIENIADZ NIE JEST TOWAREM. Pomimo to traktowany jest jak towar. Jest
przedmiotem obrotu (transakcji kupna-sprzedazy), ma swoja cen¢ (ceng pienigdza jest
odsetek), jest przedmiotem spekulacji (jest przedmiotem obrotu gietdowego) w zaleznosci od
wzrostu i spadku kursow.

Skutki przyjecia 1 zastosowania tego paradygmatu sg dalekosiezne, a rozpoczynaja si¢
likwidacja rynkow finansowych.
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Rozdziat 9
Luka nabywcza a BDG

C: Moéwitas, ze przeszkoda w korzystaniu z obfito$ci dobr jest istnienie luki nabywczej. Co to
wlasciwie jest?

M: Juz na samym poczatku zilustrowatam t¢ luke nabywcza w historyjce o trzech
uczestnikach rynku, z ktorych jeden zgubit banknot stanowiacy zaptate za plug.

Jesli wartos¢ oferowanych dobr konsumpcyjnych, czyli PKB jest wyzsza od sumy rocznych
dochodow wszystkich obywateli, to znaczy, ze zarabiamy mniej niz nabywamy. Nasze
zakupy sg wigc finansowane nie tylko dochodami. T¢ réznicge pomigdzy wartoscig PKB a
sumg dochodéw okreslamy jako luke nabywcza.

C: Te luke obecnie zapetnia kredyt.

M: Wiasnie, a powinien zapetnia¢ pienigdz realny. Pieniadz jest atrybutem konsumenta a nie,
jak uwaza si¢ powszechnie, pracownika. Skoro postgp techniczny uwolnit nas od cigzkiej
pracy, pieniadz musi by¢ dystrybuowany inaczej niz za posrednictwem wynagrodzenia za
prace.

Pamietasz historyjk¢ o miasteczku bezrobotnych? Zamiast zasitku dla bezrobotnych,
uruchamiania niepotrzebnych robdt publicznych — pienigdz powinien by¢ dostarczany
konsumentowi bez zadnych warunkow wstepnych. Wszyscy jestesmy dziedzicami i
wlascicielami osiggnie¢ cywilizacyjnych, wynalazkow i odkry¢ poprzednich pokolen. Dlatego
wszystkim nalezy si¢ dywidenda, ktorej zrodlem jest wlasno$¢ intelektualna.

C: W powszechnym rozumieniu nastgpitlo pewne pomieszanie poj¢¢ i zadan spolecznych.
Walka z bezrobociem powinna by¢ zastgpiona zadaniem powszechnego dostepu do dochodu.
Tak naprawde chodzi o umozliwienie nam godnego zycia.

M: Argumentéow przeciwnikom Bezwarunkowego Dochodu Gwarantowanego dostarcza
niekwestionowany 1 powszechnie obowigzujacy ,.etos pracy”’. Rozdawnictwo pienigdza
osobom uwazanym za ,,nierobow” wydaje si¢ niemoralne.

C: Przeciwnicy BDG uwazaja, ze jezeli czlowiek otrzyma pienigdze za nic, bedzie tylko lezat
1 ogladat telewizje.

M: Nic bardziej mylnego. Cztowiek jest istota spoteczng i najwigksza satysfakcje czerpie z
uczestniczenia w zyciu spotecznym. Kazdy pragnie by¢ pozytecznym 1 przydatnym. Jest to
zrédlem satysfakcji i daje poczucie Zycia spetnionego.

C: Ten opodr przeciwko BDG jest troszke $mieszny, w wigkszo$ci nieuzasadniony, bo
przeciez spoteczenstwo za posrednictwem wtadz caty czas zajmuje si¢ rozdawnictwem..

M: Masz racje. Dochod europosta w wysokosci 30 tyS. euro miesigcznie moim zdaniem
sktada si¢ z dwoch czgsci. 2 tys. zt. stanowi wynagrodzenie za pracg, reszta to darowizna, w
dodatku zwolniona z opodatkowania.

C: Znacznie bardziej moralne jest przekazanie bezrobotnemu, uzaleznionemu od spozycia
piwa niewielkich kwot na to, by to piwo spozyl nie na tawce w parku, lecz w przyzwoitym,
ogrzanym lokalu.
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M: Tym bardziej, ze wigksza czg¢s¢ pieniedzy wydanych na piwo wraca do budzetu w formie
podatku akcyzowego i VAT-u.

C: Wr6émy do powaznych rozwazan. Jak duza jest luka nabywcza w Polsce. Gdzie jest jej
zrédio?

M: Poziom rozwoju gospodarczego kraju okresla poziom PKB (produkt krajowy brutto).
Produkt PKB to suma warto$ci towarow i ustug finalnych, tzn. przeznaczonych do
konsumpcji indywidualnej i zbiorowej. Bardzo rzadko stosuje si¢ wskaznik PKN (produkt
krajowy netto). Oba te wskazniki réznig si¢ wartoScig amortyzacji $rodkéw produkcji
(maszyn i urzadzen).

Amortyzacja jest sktadnikiem kosztow stanowigcych podstawe kalkulowania ceny. Poniewaz
amortyzacja nie jest wydatkiem, to porownujac strumienie pieni¢zne, tj. wplywy ze sprzedazy
doébr 1 wydatki ponoszone na wytworzenie tych dobr (lacznie z zyskami przedsigbiorcy) —
obserwujemy niewspotmierno$¢ tych dwoéch strumieni.

Warto$¢ kosztow amortyzacji szacuje si¢ na kwot¢ 600 mld rocznie, co jest kwotg
niebagatelna, zwazywszy, iz PKB to kwota 1 bln 525 mld zt.

C: Czy to oznacza, ze trzeba wyemitowac¢ dodatkowe 600 mld zt, by wypeic t¢ luke?

M: Nie, trzeba tylko zwigkszy¢ dochody ludnosci o te kwotg. [los¢ wyemitowanego, nowego
pienigdza zalezy nie tylko od wzrostu PKB, lecz takze od szybkosci obrotu, czyli od
wskaznika rotacji pienigdza.

C: Tak, tak pamigtam. Jesli m6j dochéd wzrosnie o 100 zt i ja wydam je w restauracji,
restaurator wyda je na lekcje angielskiego, a nauczyciel na fryzjera, to te nowo wyemitowane
100 zt wytworzy PKB o wartosci 400 zt 1 akurat, w tym przypadku, o podobng samg kwote
wzro$nie suma dochodow ludnosci. Ciekawe, jak szybko teraz pieniadz rotuje?

M: Jacek Rossakiewicz przeprowadzil stosowne wyliczenia i okreslit ten wskaznik na 3,3,
tzn. ze $rednio kazda ztotowka zmienia wtasciciela 3 do 4 razy w roku.

C: Bardzo wolno. Powinno to zmusi¢ teoretykow gospodarczych do przeanalizowania
przyczyn i poszukania rozwigzan.

M: Wracajac do wielkosci luki nabywczej — Krzysztof Lewandowski okreslit ja na podstawie
amortyzacji rocznej na kwote 600 mld zt, Jacek Rossakiewicz na 260 mld zt., natomiast moim
zdaniem jest ona zawarta pomi¢dzy tymi kwotami.

C: Jesli kazdy Polak od noworodka do starca otrzymaltby w ramach BDG 100 zt tygodniowo,
kosztowaloby to budzet panstwa 192 mld zt 1 z calg pewnoScig nie zapetniloby luki
nabywczej. Wydaje mi si¢, Ze to jest kwota, ktdra nie grozi destabilizacja gospodarki.

M: Tak, 100 zt wyptacane tygodniowo, wolne od podatku i zaje¢ komorniczych, a wigc
stymulujace szybka rotacje pienigdza, w ciggu 3 miesigcy poprawia wskazniki PKB,
zmniejsza armi¢ ludzi poszukujacych pracy, poprawia poczucie dobrostanu.

C: Mysle takze, ze wplynie na wskaznik Napoleona, tzn. zmniejszy liczbe drobnych
przestepstw. Te pieniadze beda wyptacane z budzetu. Skad budzet weZmie na to $rodki?
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M: Kluczowe pytanie. Cze$¢ zwolennikow BDG uwaza, ze zrodlem powinny by¢ podatki.
Moim zdaniem to koncepcja catkowicie wadliwa. Ten dochod wypetiajacy luke nabywcza
powinien by¢ pokryty nowa emisjg pienigdza. Jesli przyjac, ze rotacja tego nowego pieniadza
bedzie szybka, np. 26-krotna, wymagatoby to dodruku pienigdza o warto$ci 7,5 mld zt.

C: Czy tarotacja nie jest zbyt optymistyczna?

M: Moim zdaniem nie, bo po pierwsze: 20 min Polakoéw nie ma zadnych oszczednosci, wiec
wyda te pieniagdze szybko, a pozostatych na pewno nie sktoni do oszczedzania.

C: Poniewaz rozmawiamy o ekonomii, wiec pominmy caty aspekt spoteczny wprowadzenia
BDG. Ale powiedz, czy gdzie$ na $wiecie juz go wprowadzono?

M: Historycznie rzec biorac, poprzednikiem BDG byt kredyt spoteczny Douglasa z sukcesem
wprowadzony w latach 30. w jednej z prowincji kanadyjskich i Japonii. Obecnie pracg¢ nad
wprowadzeniem BDG trwajg w wielu krajach afrykanskich. Indie, w niektérych stanach
wprowadzily juz takie wyptaty. Szwajcaria poddaje te sprawe pod glosowanie referendalne,
ktére powinno niedtugo rozstrzygnaé ten problem. Niemiecki Bundestag przeprowadzit
dyskusje¢ plenarna, na razie jednak projekt wprowadzenia BDG zostal odrzucony. Niektore
kraje arabskie, np. Libia za Kadafiego czy tez Kuwejt, systematycznie wyptacajg wszystkim
obywatelom cz¢$¢ dywidendy pochodzacej z zyskow rafinerii.

C: Wyptata BDG nie powoduje powstania wewnetrznego dlugu publicznego, bo nowa emisja
po prostu zasila budzet. Czy jest szansa wprowadzenia BDG w Polsce i jak szybko?

M: Oczywiscie, ze jest. Gdybym ja byla decydentem, wprowadzitabym go w ciagu 3
miesiecy. Poniewaz, jak widzisz zachowatam ostrozno$¢ przy szacowaniu kwoty, to po pot
roku bylaby szansa na jej podwojenie. Zachowanie rynku po pierwszej fazie przekonatoby do
tej idei nawet najzagorzalszych przeciwnikow. Bedac jednak realistkg wiem, ze zmiana prawa
przebiega w Polsce bardzo powoli, bo utraciliSmy suwerenno$¢ na rzecz Unii. Wbrew
stanowisku Unii prawdopodobnie niczego w tym zakresie nie da si¢ wprowadzi¢. Boj¢ sig, ze
hasta o wprowadzenie BDG beda wykorzystane w kampaniach wyborczych i skoncza sie¢
jedynie na obietnicach.

C: By¢ moze, politycy rozumieja, iz kazdy dodatkowy pieniagdz na rynku polskim trafi w
koncu do ponadnarodowych korporacji. Wszak kupujemy towary i ustugi importowane.

M: Oczywiscie, te argumenty takze trzeba bra¢ pod uwage.
C: Wré¢my jeszcze do luki nabywcezej. Czy to jest wielkos¢ stata?
M: Dla zilustrowania powstawania i stalego poglebiania si¢ luki nabywczej postuze sig

przyktadem calkowicie fikcyjnym, w ktorym pieniadz zastgpiony bedzie jednostkami
umownymi (j.u.).
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Zatozenia:
1) warto$¢ zapasow dobr na poczatek kazdego badanego roku i na koniec kazdego
badanego roku jest taka sama i wynosi 80 j.u.,
2) roczne PKB wynosi 1500 j.u. w pierwszym roku,
3) wskaznik wzrostu PKB w nastgpnych 2 latach nie zmienia si¢ i wynosi 0,
4) suma rocznych dochodéw ludnosci wynosi 1100 j.u.

Poniewaz stany zapasOw na poczatek i koniec okresu nie zmieniajg si¢, PKB rowne jest sumie
wszystkich wydatkéw na ustugi i produkcje finalne. Suma dochodéw: 1100 j.u.

Luka nabywcza stanowi roznice¢ pomiedzy wartoscig zakupéw a sumg dochodow 1 wynosi w
naszym przyktadzie 1500 j.u. - 1100 j.u. = 400 j.u. Wielkos¢ luki determinuje wielko$¢
zaciggnictych kredytow.

W nastepnym roku PKB i suma dochodéw pozostajg na tym samym poziomie. Czgsé
dochodow przeznaczona jest jednak na splate kredytow i odsetek. Je§li wydatki na sptate rat i
odsetek okreslimy na 100 j.u. to w nastgpnym roku suma dochodéw przeznaczonych na
zakupy spadnie do 1000 j.u. Luka nabywcza w drugim roku powi¢kszyta si¢ do 500 j.u.

Jak wida¢, jesli dochody nie beda rosty dostatecznie szybko, luka nabywcza bedzie si¢ z
kazdym rokiem pogtebiac.

Teraz, z racji utraty zdolnosci kredytowej rzadu, przedsigbiorstw i ludnos$ci, luka nabywcza
nie moze by¢ uzupetniana kredytami.

Brak kredytow przy rownoczesnym spadku dochodéw (bezrobocie) musi wptywaé na
ograniczenie zdolnosci nabywczej, a tym samym na wielkos¢ PKB. Dodatkowo, luke
nabywczg powigksza wyciek pieniedzy za granicg. Dochody ponadnarodowych korporacji i
bankéw powodujg trwale ubozenie ludnosci.

Sytuacja staje si¢ absurdalna. Korporacje dusza si¢ od nadmiaru pienigdza, ktérych zrodiem
jest dochodd, a ludno$é finansuje w coraz wigkszym stopniu swoje wydatki kredytami.

W pewnym stopniu sytuacja jest podobna do tej z lat 30. XX wieku. Wszak i wtedy materia
pozostata nietknigta. Istniaty fabryki, kopalnie, plantacje i farmy. Zabraklo jedynie posrednika
wymiany pienigdza, symbolu, abstraktu, ktérego istnienie powotuja do zycia umowy
spoleczne.

Absurdalno$¢ obu sytuacji, tej z czasow Wielkiego Kryzysu i obecnej, jest oczywiste.

C: W jaki spos6b nowo emitowany pienigdz trafiatby do ludnosci?

M: Przede wszystkim bezposrednio zasilajgc budzet panstwa. Mozna by takze rozwazac,
zasilenie tym pienigdzem bankow panstwowych i municypalnych.

C: Oczywiscie, bankow w nowym rozumieniu, czyli bankéw — przechowawcoéw pienigdzy i
bezodsetkowych pozyczkodawcow.

M: Na koniec chcg wyjasni¢, ze w przykladzie powstawania luki nabywczej pomingtam
amortyzacje, ktora takze wiaze si¢ z przeplywami pieni¢znymi. Jest to kwota niebagatelna, ale
nie majgca wplywu na przedstawienie mechanizmu powstawania luki nabywczej.
Dociekliwych odsytam do artykutu ,,Planowy niedobor pienigdza”, opracowanego wspdlnie z
Jackiem Rossakiewiczem i Krzysztofem Lewandowskim.
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Rozdziat 10
Zatory platnicze

C: Czy luka nabywcza nie powoduje tzw. zatoréw platniczych, ktére sa zmora
przedsigbiorcow?

M: Zatory platnicze 1 coraz liczniejsze bankructwa wskazuja na istnienie jakiej$
niesprecyzowanej wadliwosci obecnego systemu gospodarczo-finansowego.

Lekarstwem na obie te bolaczki bylyby zmiany w przepisach dwoch ustaw:
— w kodeksie cywilnym nalezatoby zmieni¢ zapisy dotyczace wiasnosci rzeczy ruchomych
— w ustawie o rachunkowos$ci nalezatoby zmieni¢ zasady ksiegowe z memoriatlowych na
kasowe. Objasni¢ obie zmiany:

Kodeks cywilny: Wedlug stanu obecnego, wlasno$¢ rzeczy ruchomych przechodzi na
nabywce w momencie dostawy rzeczy lub podpisania umowy sprzedazy (faktury, rachunku) i
jest oderwana od terminu zaptaty. Stajesz si¢ wiascicielem rzeczy w momencie powstania
wierzytelnosci, a wiec przed zaplata ceny. Nawet, jesli nigdy ceny nie zaplacisz, mozesz
dysponowaé rzecza bez ograniczen, to jest mozesz ja sprzedaé, wydzierzawié, wynajac,
darowac¢, itp. Twoj dostawca moze jedynie domagac si¢ uregulowania wierzytelnosci. Nie
moze jednak zada¢ zwrotu rzeczy.

Ustawa o rachunkowos$ci: Zgodnie z ustawa o rachunkowosci przychdéd powstaje w
momencie dostawy i wystawienia faktury sprzedazy, to jest w momencie powstania
naleznosci. Rownocze$nie koszt — zakup — powstaje w momencie przyjecia dostawy i
otrzymania faktury, to jest w momencie powstania zobowigzania. Oba zdarzenia, sprzedaz i
zakup s3 oderwane w czasie od momentu zaplaty ceny. Ta zasada nazywa si¢ zasada
memoriatowa. Obie strony transakcji majg pamigtac o zaptacie ceny.

Roéznica miedzy przychodem a kosztem to zysk. W ten sposob zysk (pojecie zysku) jest
oderwany od przeptywow pieni¢znych. Wiasciciel firmy moze zatem osiggaé zyski i
réwnoczesnie by¢ niewyplacalny lub moze ponosi¢ straty, a mimo to nie mie¢ klopotéw z
ptynnoscia finansowa.

Odpowiednikiem zysku w ustawach podatkowych jest dochdd. Dochdd jest takze oderwany
od wptywow 1 wydatkéw pienigznych. Poniewaz réwniez w tym zakresie obowigzuje zasada
memoriatowa. Zdarza si¢ wigc, ze podatnik musi zaptaci¢ podatek (wykazat dochod),
pomimo kompletnego braku pieniedzy.

Obydwie regulacje prawne (tj. ta zawarta w kodeksie cywilnym i Ustawie o rachunkowosci)
sg podobne w catym zachodnim $wiecie.

C: Jesli dobrze zrozumiatam, chciatas powiedzie¢, ze zatory platnicze znikng dlatego, ze
sklep, kupujac rowery od producenta, nie bedzie mogt ich sprzeda¢, zanim za nie nie zaptaci,
poniewaz dopiero po zaplacie bedzie moégt dysponowa¢ tymi rowerami jako wiasciciel.
Zniknie kredyt kupiecki, a wigc czekanie na zaptatg. Zniknie takze wierzytelno$¢. Rower
dostarczony do sklepu bedzie znajdowat si¢ w depozycie u wlasciciela sklepu, az do momentu
zaptaty. Czy wtedy nie zacznie kwitng¢ sprzedaz komisowa?

M: Moze tak. Nie ma nic niewlasciwego w sprzedazy komisowe;.

C: Zmiany kodeksu cywilnego powinny automatycznie wpltyna¢ na zmiang¢ sposobu
ksiggowania 1 na ustawy podatkowe.
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M: Tak, w przeciwnym razie prawo nie byloby spojne. Dodatkowg korzyscig z tych zmian
bylyby zmiany w sprawozdawczo$ci. Sprawozdania sporzadzane sg na podstawie ksigg
rachunkowych. Po reformie dane GUS-owskie przestaltyby by¢ oderwane od finansow.
Zarzadzajacy gospodarky uzyskaliby narzedzie w postaci rzetelnej informacji dotyczacej
rownoczes$nie danych ekonomicznych i finansowych.

C: Z zycia drobnych przedsigbiorcow zniknatby tzw. syndrom kasetki.
M: Céz to za dziwolag?

C: Moi przyjaciele, zaktadajac przedsigbiorstwo, sklep lub restauracjg, negocjuja odroczone
terminy ptatnosci za dostawe, a sprzedajg wszystko za gotowke. W kasie ich biznesu, przez
jaki$ czas, gromadzg si¢ pienigdze przy réwnoczesnym braku wydatkow (dostawcy czekaja).
Moi przyjaciele, nie majac dos¢ wyobrazni i doswiadczenia, pienigdze z kasetki uwazaja za
wlasne i wyjezdzaja na zagraniczne wakacje.

M: Robig tak nie tylko z powodu braku wyobrazni, lecz takze z powodu braku wiedzy. Nasze
zycie i mysli wcigz krazg wokot pienigdza. Niestety szkolnictwo tematy ekonomiczne pomija,
whbijajac dzieciom do glowy wiedze o pratchawcach.

C: Mamo, a moze istnieje prawnie usankcjonowany sposob na likwidacje zatoréw
ptatniczych i czy mozna wprowadzi¢ go juz teraz?

M: Jest taki sposob. Gdyby przedsigbiorcy zrzeszyli si¢ na ,,platformach barterowych” i
gdyby za posrednictwem tych platform mogly rozlicza¢ si¢ takze samorzady 1 administracja
panstwowa przy organizowaniu robot publicznych — zmora ,,zatoréw” zniknelaby.

C: Czy na $wiecie istnieja takie platformy?

M: Tak i funkcjonujg bardzo dobrze, choé¢ nie zawsze uczestniczy w nich administracja. Na
0got sg to stowarzyszenia ograniczone terytorialnie.

C: Czy mozesz wytlumaczy¢ jak to dziata?

M: Bardzo podobnie jak bank, tyle, ze bezodsetkowo. W Polsce specjalista od barteru
wielostronnego jest Dariusz Brzozowiec, ktory aktualnie tworzy takg platforme.

C: Opowiedz jak to dziata?

M: Administrator systemu otwiera kazdemu udzialowcowi konto (podobne do rachunku
biezagcego w banku) z prawem do debetu w wysokosci np. 20,000z1. Debet ten udzialowiec
zabezpiecza albo wekslem wiasnym ,,in blanco” (jak w banku), albo umowa ubezpieczenia na
wypadek niewyplacalnosci. Potem wszystko przebiega jak przy przelewach. Kazda
zaakceptowana przez kupujacego faktura natychmiast zwigksza saldo (stan) rachunku
sprzedawcy i zmniejsza saldo rachunku nabywcy.

C: Czy to przebiega bez zadnych zaklocen? Co bedzie, gdy zechce kupic cos, czego nie ma w
barterze?

M: Sukces barteru zalezy od ilosci i r6znorodnos$ci zrzeszonych podmiotéw. W Szwajcarii
barter jest powszechny, wigc jednostka rozliczeniowa ,,VIR” funkcjonuje bezbtednie.
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C: Czy zrzeszajac si¢ w barterze dziatam tez poza nim?

M: Oczywiscie. Handel detaliczny czyli ludno$¢ jest poza systemem, takze daniny publiczne
musza by¢ ptacone w walucie narodowe;.

C: Jesli dobrze zrozumiatam jednostka rozliczeniowg w barterze nie jest pienigdz narodowy,
tylko sztuczna, wewngtrzna jednostka rozrachunkowa, ktorej wartos¢ jednostkowa jest oparta
na pienigdzu oficjalnym. Czy mozna by ten system pienigdza rozliczeniowego rozszerzy¢ na
wszystkich obywateli?

M: Nic nie stoi na przeszkodzie. Uczestnictwo w systemie zalezy tylko od decyzji cztonkow,
a wiec od zaufania do jednostki rozliczeniowe;.

Jesli zdecydowalaby$ si¢ na przyjmowanie wynagrodzenia w jednostkach rozliczeniowych
barterowych to mogtabys$ nabywac towary i ustugi w barterze.

C: Mamo, to jest catkiem proste 1 gdzie tu ztoto?

M: Istnienie barteru to dodatkowy argument za parytetem gospodarczym. Do skutecznej i
bezpiecznej wymiany towaréw i uslug kruszcowy posrednik lub jego substytut nie jest
potrzebny.

C: To moze w ogoéle przejs¢ na system barterowy z wirtualng jednostkg wymiany towaroéw?

M: Teoretycznie nic nie stoi na przeszkodzie powszechnemu przejeciu tego systemu
rozliczen.

Mozna stworzy¢ Ogolnokrajowe Biuro Rozliczeniowe dziatajace jak Krajowa Izba
Rozrachunkowa zrzeszajaca banki, ale jest jedna przeszkoda — mentalna. Nie chcemy zy¢ pod
kontrolg. Powszechne przyjecie pienigdza rozliczeniowego to praktycznie petlna jawnos¢
wszystkich transakcji, a wigc rowniez brak prywatnos$ci.

C: No tak, zona moze dowiedzie¢ si¢ bez trudu o kupnie pierScionka dla kochanki, czy
wizycie mg¢za w jakims$ przybytku rozkoszy. Nie kupi si¢ po cichu narkotykow i nie wreczy

fapowki.

M: Rozwigzaniem bytoby rownolegle funkcjonowanie obu systeméw. Podobnie jak jest teraz,
gdy obok gotowki istnieje pieniadz plastikowy.

C: Nawet nie trzeba wiele zmienia¢. Po prostu banki przeksztalcaja si¢ w oddzialy
Ogo6lnokrajowego Biura Rozliczeniowego. Ale co z wymiang miedzynarodowa?

M: Zostaw to naszym czytelnikom.
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Rozdziat 11
Roboty publiczne

C: Co to sa roboty publiczne? Kiedy si¢ je uruchamia i dlaczego w literaturze spotyka si¢
sformutowania, ze roboty publiczne sg lekiem na recesj¢ gospodarcza?

M: Roboty publiczne maja dwojakie znaczenie. Po pierwsze, likwiduja bezrobocie. Po
drugie, pienigdze wyptacane zatrudnionym w zwigzku z robotami wypetniaja luke pomiedzy
PKB a suma dochoddéw.

C: To dlaczego w Polsce w obecnej sytuacji nie prowadzi si¢ robdt publicznych na duzg
skale?

M: Dlatego, ze roboty publiczne bylyby finansowane $rodkami uzyskanymi z obligacji
panstwowych, a wigc poprzez zadluzanie si¢ panstwa, poprzez zwickszanie dlugu
publicznego.

C: Nie mozna sfinansowac¢ ich inaczej?

M: Te¢ luke nabywcza mozna zlikwidowaé poprzez nowa emisj¢ pienigdza, czyli poprzez ich
dodruk. Tak wtasnie postapit Hitler. Ludzie zatrudnieni w zbrojeniach (to byly jego roboty
publiczne) otrzymywali wynagrodzenie w markach z nowej emisji. Armaty nie s3
przedmiotem konsumpcji, zatem nie wptynely na podaz konsumpcyjng. A pomimo tego
poczucie dobrostanu Niemcow konca lat 30. bardzo si¢ poprawito.

C: Gdyby zamiast armat, nowo zatrudnieni kopali i zasypywali doty, efekt ekonomiczny
bytby ten sam.

M: Tak, ten sam.

C: A gdyby zamiast durnej roboty kopania i zasypywania dotow da¢ im pienigdze za darmo?
Efekt bytby ten sam.

M: 1 dosztySmy do konkluzji. ZnalaztySmy odpowiedz na pytanie, skad wzig¢ srodki na
wyptat¢ BDG.

C: Jak przekonasz adwersarzy, ze luka nabywcza w ogodle istnieje?
M: Sadze, Ze nie trzeba o tym specjalnie przekonywaé. Wystarczy wejs¢ do pierwszego
sklepu 1 zada¢ sobie pytanie: Towar jest? Jest. Chetni, by go kupié, sa? Sa. Kupuja? Nie, bo

nie majg pieni¢dzy.

C: Ale gdyby ludzie uruchomili wszystkie swoje oszczgdnosci, byliby zdolni do wykupienia
catego towaru.

M: Tak, tu mozesz mie¢ racj¢. Tylko, ze Bill Gates nie kupi tylu buleczek, ile zje 100 tys.

ludzi, ktorym na te buteczki brakuje pienigdzy. Z calg pewnoscig wiec jego oszczednosci tej
luki nie wypelnia.
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Zakonczenie

Skutki przejecia paradygmatu o nietowarowym charakterze pienigdza.

Uznanie, ze pienigdz ma charakter abstrakcyjnego pojecia, symbolu i catkowite pozbawienie
go atrybutu towaru oznacza likwidacje rynkéw finansowych.

Zamystem tej publikacji jest wywotanie dyskusji spolecznej, burzy mozgdéw, ktora okresli

drogi dojscia do tego celu oraz skutki ekonomiczne, finansowe, spoteczne i polityczne tej
likwidacji.
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Czesc¢ 111 Korporacje

Rozdziat 1
Nabor

C: Nasze uczelnie ksztalcg pracownikéw dla korporacji. Zapominaja o potrzebach
zwigzanych z obstugg niewielkich firm rodzinnych, ktorych w Polsce, wedlug oficjalnych
danych sg 4 miln, a wedlug nieoficjalnych 2 min. Jest to wielka rzesza przedsigbiorcow
czekajaca na wszechstronnie wyedukowanych ekonomistéw i menagerow.

M: Tak, masz racj¢, wszystko postawione jest na uszach. Na przyktad Fundacja ,,Grasz o
staz” jest podobno Fundacjg dziatajaca na rzecz absolwentow 1 studentow uczelni
ekonomicznych. Nawiazuje kontakty z korporacjami, ktore chca zatrudni¢ stazystow,
nastepnie poprzez kota naukowe zacheca studentow do ubiegania si¢ o te staze, przy okazji
uczac ich, jak napisa¢ przekonujace CV.

Na spotkaniu z przedstawicielami Fundacji ustyszatam, ze ich najwickszym sukcesem jest
fakt, ze o kazde miejsce stazysty corocznie ubiega si¢ coraz wigksza liczba chetnych.

C: Z tego wynika, ze korporacje dzigki tej Fundacji maja fantastyczny wybor kandydatow.
Wybieraja najambitniejszych, najbardziej zdeterminowanych, najzdolniejszych. Po stazu,
wybrancy maja szans¢ na prace w korporacji. Nowy, zdolny, niewyeksploatowany, pelen
pomystow 1 nisko platny pracownik zastapi zapewne tego, ktory juz si¢ wypalil, a
wynagrodzenie ma znacznie wyzsze.

M: Pracownik korporacji jest ksztaltowany dla realizacji celu. Jakiz to cel? — Wiecej
sprzedawacé, wypracowywac wieksze zyski. Nie ma znaczenia, co si¢ sprzedaje. Nie maja
znaczenia checi nabywcow.

C: Ci pracownicy sg naprawde oddani korporacji. To rodzaj sekty. Korporacja rzekomo
opiekuje si¢ nimi. Sa choinki, pakiety medyczne, karnety fitness itd. Ale czy oni zdaja sobie
sprawe, ze pomnazaja zyski ponadnarodowych korporacji kosztem polskiego obywatela?
Dywidendy i zyski plyna za granice. Polski obywatel systematycznie ubozeje.

M: Tak, Polska jest skolonizowana — jest kolonig owych korporacji. Bo cdz to jest kolonia?
To rynek zbytu dla whasnych produktow i tania sita robocza.

C: Czym wlasciwie zajmuja si¢ korporacje w Polsce?

M: Korporacje opanowaty wszystkie dziedziny zycia gospodarczego. Dziataja przede
wszystkim w branzach: bankowych, ubezpieczeniowych, paliwowych, farmaceutycznych, w
energetyce 1 opanowaty prawie caty handel.

C: Styszatam, ze corocznie zyski i dywidendy tych korporacji przekazywane za granicg,

zamykaja si¢ kwota 100 mld zi. Ciekawa jestem, za jaka kwote polski rzad sprzedat im nasz
majatek narodowy?
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M: Za 150 mld. Niezty biznes, co?

C: Powiedziala$, ze te ponadnarodowe korporacje to kolonizatorzy. To, jak nazwac¢ ludzi,
ktorzy pomagajg im nas grabi¢?

M: Jak to, jak? Kolaboranci.

C: Nie badz taka ostra, oni naprawdg nie sg Swiadomi roli, jaka odgrywaja. Nie rozumieja, ze
realizujac cel korporacyjny, dzialaja na szkode wtasnego narodu.
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Rozdziat 2
Monopolistyczny charakter korporacji

C: Moglabys$ mi wyjasni¢, czym naprawdg jest korporacja? Wydaje mi si¢, ze uzywa si¢ tego
pojecia, nie rozumiejac w pelni jego znaczenia.

M: Korporacja to eufemizm uzyty dla ztagodzenia prawdziwego charakteru tego podmiotu
gospodarczego. Stowo ,,korporacja” zastgpito bowiem takie pojecia, jak: trust, kartel, holding,
koncern.

Korporacja w wolnym tlumaczeniu oznacza stowarzyszenie, zwigzek. Pierwotnie kojarzylo
si¢ z korporacjami zrzeszajacymi ludzi tego samego zawodu, studentow itp.

Ta nazwa okresla si¢ dzi§ kazda ponadnarodowa osobe prawng posiadajaca zarzady w jednym
kraju, a oddziaty, spotki corki lub spotki zalezne w innych krajach. Zauwaz, ze stowo
korporacja nie wystepuje w nazwach tych oséb prawnych. Uzywanie go w jezyku potocznym
stanowi kamuflaz stuzacy ukryciu prawdziwego charakteru tych podmiotow.

C: Mowisz jednak, ze korporacje maja charakter monopolistyczny, a przeciez w ustroju
kapitalistycznym istnienie monopoli jest niezgodne z prawem, poniewaz narusza podstawowa
zasade wolnego rynku — konkurencyjnos¢.

M: Nie zawsze rola monopolisty jest widoczna na pierwszy rzut oka. Jedna korporacja mozna
dziata¢ pod réznymi markami, roznymi logotypami. To taka o$miornica: jej liczne macki
wchlaniaja droga fuzji, wrogiego przejecia lub innymi dopuszczonymi prawem, a takze
zakazanymi przez prawo, drogami wszelkg konkurencje.

C: Kto kieruje korporacja?

M: Jak kazda osobg prawng, zarzad wybierany przez udzialowcéw lub czgdciej przez rade
nadzorczg reprezentujacg interesy udziatowcoOw. W radach nadzorczych zasiadajg najczesciej
przedstawiciele najwiekszych udzialowcdéw (najczesciej inne osoby prawne). Odwotanie 1
powolanie zarzadu lub poszczegdlnych jego czlonkéw odbywa si¢ ze skutkiem
natychmiastowym. Decyzje zalezg od oséb lub grupy osob, ktore dysponujg wiekszosciag
glosow. Kazdorazowa sprzedaz udzialow, fuzja lub inne czynno$ci prawne o podobnym
charakterze powoduje zmiany uktadu.

C: Mysle, ze te zmiany uktadu sa czesto pozorne. Sama mowitas, ze istniejgce powigzania
wilascicielskie pomiedzy udzialowcami juz rodza zaleznosci.

M: WeszlySmy w temat polityki korporacyjnej, czyli tematu wykraczajacego poza ramy tej
ksigzeczki.

C: Wyjasnij przynajmniej, dlaczego te korporacje stale rosng i zagarniaja coraz wigkszy
rynek?

M: Pozycja monopolistyczna korporacji pozwala na wypracowanie ponadnormatywnego

zysku. Te zyski przeznaczone na rozwoj, czyli na niszczenie konkurencji umacniajg pozycje
monopolisty. Korporacja ro$nie w site.
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Dzi$§ ponadnarodowe struktury kontroluja 1/3 $wiatowego rynku pracy, polowe $wiatowego
kapitatu, 2/3 sprzedazy wyrobow naukochtonnych i prawie w catosci §wiatowy kapitat
finansowy. Kazda z 6 najwigkszych ponadnarodowych korporacji osigga dochody
przekraczajace 200 mld dochodoéw rocznie.

C: Wydrukowany prze FED pienigdz ma warto$¢ 700 mld dol., z czego 200 mld znajduje si¢
w USA, a reszta poza granicami. Sg to wielkosci oficjalne, bowiem drukowane banknoty
majg swoje indywidualne numery.

Z tego co przed chwilg powiedziatas, dochody tych 6 korporacji znacznie przekraczaja
warto$¢ wydrukowanych banknotow dolarowych.

M: Po pierwsze, dochody korporacji osiggane sg nie tylko w Stanach, lecz takze na catym
swiecie 1 przeliczane sg na dolary. Po drugie, ilos¢ wyemitowanych dolaréw w systemie
elektronicznym jest nieznana ogotowi. To samo dotyczy wartosci pienigdza dluznego.

C: Kto otrzymuje dywidendy od zyskow korporacji i na co je przeznacza?

M: Na og6t dywidenda nie jest wyptacana. Zysk pozostawiony w korporacji podnosi warto$¢
kazdego udziatu. Zatem udziatowcy bogaca si¢ poprzez posiadanie papieru wartoSciowego
(udziatu), ktorego warto$¢ wzrosta, a korporacja dusi si¢ od nadmiaru pieniedzy.

C: Dlaczego si¢ dusi? Niech pozycza lub inwestuje.

M: Robita to do tej pory, ale obecnie korporacje znalazly si¢ w sytuacji patowej. Tak
ogotocity rynek z pienigdza, ze z powodu ich braku sprzedaz zaczyna spada¢. Luka nabywcza
nie moze by¢ uzupeliana kredytem ani pozyczka, poniewaz panstwa, przedsigbiorstwa i
ludno$¢ wyczerpaty swoja zdolno$¢ kredytowa. Droga bogacenia si¢, poprzez udzielanie

pozyczek 1 kredytow zostala zamknigta.

C: A inwestowanie? Nie mowie o inwestowaniu portfelowym tylko o inwestowaniu w $rodki
produkciji.

M: Ta droga tez jest zamknieta. Skoro spada popyt (z braku pienigdza), pojawiajg si¢ rezerwy
produkcyjne 1 inwestowanie w rozwoj staje si¢ bez sensu.

C: I co teraz zrobig te ,,biedne” korporacje?

M: Mysle, ze zgodza si¢ na wprowadzenie BEZWARUNKOWEGO DOCHODU
GWARANTOWANEGO, pod warunkiem ze kto inny go sfinansuje.

C: Alez to pokretne. Konkluzje pozostawmy czytelnikowi.

M: Warto si¢ zastanowi¢ nad planowang polityka finansowg korporacji. Kolosalne $rodki
finansowe bedace w ich posiadaniu muszg by¢ jako$ lokowane. Najnowszy pomyst dotyczacy
Polski to propozycja zakupienia przez korporacje ostatkéw naszego majatku narodowego,

jakim jest Przedsigbiorstwo ,,Lasy Panstwowe”.

C: Moze niedlugo bedziemy ptaci¢ za wstep do prywatnego lasu. Za kazdego zebranego tam
grzybka czy jagode.

M: Moze, moze...
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M: Wrdéémy jeszcze do samej struktury korporacji. Korporacja jest tworem zbudowanym w
duzej mierze hierarchicznie. Zarzad, ktorym najczesciej jest wielki fundusz, zada statych,
biezacych informacji o wszystkich zdarzeniach, jakie dzieja si¢ w jednostkach
podporzadkowanych. Rodzi to ogromng biurokracje. Liczba sprawozdan, analiz, wskaznikow
znacznie przekracza to, co przezyliSmy w zbiurokratyzowanej epoce realnego socjalizmu.
Ogromna armia zatrudniona w korporacjach zajmuje si¢ tylko tg statystyka. Praca odbywa si¢
pod presja czasu. Terminy na zebranie danych i opracowanie analiz sa bardzo krotkie,
poniewaz zanim dotrg do centrali, przechodza kolejne konsolidacje na coraz wyzszych
szczeblach struktury korporacyjnej. Juz na nastgpnym szczeblu bezposredni przetozony
prezesa polskiego oddziatu korporacji dokonuje oceny efektow jego pracy. Jedno spojrzenie
na dane statystyczne: wskaznik wzrostu sprzedazy — niewykonany. Nast¢pnego dnia oddzial
Mma NOWEQO prezesa.

C: To dlatego prezesi polskich oddziatéw korporacji lub polskich spotek zaleznych nie znajg
dnia ani godziny. Dzi$ s3 albo ich nie ma, i nie wiedzg za co ich wylano.

M: Pomimo tej niepewnosci, szczytem marzen ambitnego Polaka jest stanowisko prezesa w
spotce korporacyjne;.

C: W dalszym ciggu nie rozumiem atrakcyjnosci pracy w korporacji?

M: Pranie mézgu zaczyna si¢ bardzo wczesnie. Filmy, reklamy 1 system edukacji nastawione
na ksztatcenie pracownika korporacyjnego, skutecznie przekonuja mtodych ludzi, ze praca w
korporacji to: praca w miodym, ambitnym zespole, szkolenia i wyjazdy integracyjne,
mozliwo$¢ uzyskania stuzbowych dodatkow, takich jak: samochod, miejsce parkingowe,
podrézowanie samolotem w klasie business, udzial w konferencjach migdzynarodowych i
gabinet na coraz wyzszym pietrze.

Stuzby pracownicze korporacji przeprowadzaja systematyczng weryfikacje 1 oceng
pracownikow, zapewniajac ich, ze dla kazdego przewidziano ,,$ciezke rozwoju kariery”, a
wige prawie kazdemu w perspektywie obiecuje si¢ prestizowe stanowisko. Nie wiadomo
dlaczego, kazdy z nich wierzy, ze docelowo osiggnie stanowisko przewidziane w ,,owej
sciezce”.

C: Przeciez tych pracownikow, dla ktorych przewidziano $ciezke prezesa moze by¢ 200, a
stanowisko jest jedno. Dlaczego wierza w realno$¢ wiasnej kariery?

M: Nie mam pojecia, ale wierza. Sa oddani, lojalni, ambitni, bezwzgledni, cyniczni,
bezduszni 1 nie rozumieja, ze sg realnymi uczestnikami w wyscigu szczuréw. Tu nie ma
przyjazni, zaufania, przyzwoitosci. Tu jest jedno marzenie — posiadanie wypasionej bryki i
postusznej 1 chetnej lalki Barbie w charakterze sekretarki. Dodatkowo, garnitury od
Armaniego 1 udzial w prestizowych, cho¢ niezmiernie nudnych przyjeciach.

C: Masz racje, te atrybuty to meskie protezy seksualne. Atrakcyjnos$¢ tych mezczyzn oparta
jest jedynie na portfelu. Kobiety jednak takze bywaja, tagodnie mowiac, ambitne.

M: Tak, tak. I to, co one robig dla kariery lepiej przemilcze¢.
C: Podsumowujac, to znaczy, ze prezes kazdego szczebla dla zachowania swojego
stanowiska ci$nie podwladnych (szkoli ich i motywuje), zeby skutecznie weciskali nam

produkt catkowicie zb¢dny. My bierzemy kredyt, by to naby¢, a korporacja si¢ bogaci.

M: Nic doda¢, nic ujac.
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